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	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาระดบัการมส่ีวนร่วมของผูน้�าชมุชนในการจดัท�า

แผนพัฒนาต�าบลอิปัน	ด�าเนินการศึกษาโดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากผู้น�าชุมชน	

จ�านวน	104	คน	พัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบลอิปัน	

โดยน�าผลการศึกษาจากการศึกษาขั้นที่	1	มาพัฒนาแผนปฏิบัติการพัฒนาการมีส่วนร่วม

ของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบลอิปันและประเมินผลการปฏิบัติการพัฒนา 

การมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัด

สุราษฎร์ธานี	โดยน�าแผนปฏิบัติการพัฒนาการมีส่วนร่วมฯ	ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้กับกลุ่ม

ตัวอย่างจ�านวน	30	คน	ตามรูปแบบกลุ่มเดียววัดก่อนหลังและใช้แบบทดสอบวัดความรู	้

แบบวัดเจตคติและการสังเกตในการวัดทักษะ	ในการเก็บข้อมูลและน�ามาวิเคราะห์ส�าหรับ
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เปรียบเทียบความแตกต่าง	โดยข้อมูลเชิงคุณภาพใช้เทคนิควิเคราะห์เชิงเน้ือหา	ส่วนข้อมูล

เชิงปริมาณวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย	ค่าเบี่ยงเบน	มาตรฐาน	และค่าสถิติ	t	-	test

	 ผลการศึกษา	 พบว่า	 ผู ้น�าชุมชนมีส่วนร่วมในการรับรู ้ป ัญหาในระดับมาก	 

ส่วนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	การติดตามประเมินผล	การวางแผน	และการมีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติอยู ่ในระดับปานกลางตามล�าดับส่วนความต้องการพัฒนาการมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนพัฒนาต�าบลอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก	ผลการพัฒนาโครงร่างแผน

ปฏบิตักิารพัฒนาการ	มส่ีวนร่วมของผู้น�าชมุชนในการจดัท�าแผนพฒันาต�าบล	อ�าเภอพระแสง	

จังหวัดสุราษฎร์ธานี	ประกอบด้วย	หลักการเหตุผล	 วัตถุประสงค์	และเนื้อหาที่จะพัฒนา

ความรู	้เจตคติ	และทกัษะของผูน้�าชมุชนในการวางแผนพฒันาต�าบล	โดยยดึหลกักระบวนการ

คิดสร้างสรรค์การมีส่วนร่วมตามเทคนิค	AIC	และโครงร่างแผนฯ	ได้ตรวจสอบและปรับปรุง

ให้ถูกต้องเหมาะสมตามค�าแนะน�าของผู้เช่ียวชาญก่อนน�าไปใช้ทดลอง	ผลการทดลอง

ปฏิบัติการได้แผนพัฒนาต�าบลอิปัน	 3	ประเด็นหลัก	 คือ	 1)	 การรวมพลังประชาชน	 

เพือ่เอาชนะยาเสพตดิ	2)	สร้างลานกฬีาชุมชน	และ	3)	การประกนัราคาพชืผล	หลงัจากปฏบิติั

การพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู ้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบลอิปัน	 มีความรู	้

เจตคติ	และทักษะที่ดีต่อการมีส่วนร่วมฯ	เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่	0.05

ค�าส�าคัญ : การมีส่วนร่วม	แผนพัฒนาต�าบล	ผู้น�าชุมชน

	 The	purposes	of	 this	 research	were	 to	study	 the	participation	of	 
community	 leaders	and	 to	evaluate	 the	performance	of	developing	 the	 
participation	of	community	leaders	in	making	the	subdistrict	development	plan	
of	Ipan	Subdistrict,	Phrasaeng	District,	Suratthani.	The	data	were	collected	from	
104	community	leaders	using	questionnaire	and	analyzed	using	content	analysis,	
mean,	standard	deviation,	and	t	-	test.	
	 The	results	found	that	the	participants	have	been	leaders	for	more	
than	5	years	and	participated	in	making	a	subdistrict	development	plan.	The	
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levels	of	community	leaders	participated	in	acknowledging	the	problems	and	
the	needs	were	high	whereas	making	decision	participation,	monitoring	and	 
evaluation,	planning	and	participating	 in	performance	were	at	the	moderate	
level.	The	study	finding	 illustrated	a	 framework	of	performance	plan	 for	 
participation	of	community	leaders	in	making	the	subdistrict	development	plan	
which	consisted	of	principles	and	reasons,	objectives,	and	contents	based	on	
AIC	technique.	The	framework	was	then	validated	by	advisors	and	experts	 
before	being	experimented.	Consequently,	 the	development	plan	were	 
identified	into	3	aspects,	1)	people	collaboration	to	overcome	drug	addiction,	
2)	building	community	sport	field,	and	3)	crops	 insurance	guarantee	prices.	 
The	study	also	revealed	that	the	level	of	community	 leaders	gaining	more	 
understanding	and	developing	good	attitude	and	skills	 in	making	subdistrict	
development	plan	increased	statistically	significantly	at	0.05.		

Keywords :	Participation	of	Community	Leaders,	Subdistrict	Development	Plan

บทน�า

	 การจัดท�าแผนพัฒนาต�าบลมีความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการก�าหนดทิศทางและ

อนาคตในการพัฒนาท้องถ่ินโดยเฉพาะเม่ือมีการกระจายอ�านาจการปกครองส่วนท้องถิ่น

ในรูปแบบขององค์การบริหารส่วนต�าบลซึ่งเป็นองค์กรที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนและปัญหา

ของชุมชนอย่างแท้จริงความส�าคัญของการวางแผนตามที่กรมการปกครอง	 (2543	 :	3)	 

เห็นว่าการจัดท�าแผนช่วยให้การบริหารงานเป็นไปโดยประหยัดทั้งเวลาแรงงานของ 

เจ้าหน้าที่และเงินหรือทรัพยากรของหน่วยงานการปฏิบัติงานตามแผนท�าให้ง่ายและ

สะดวกต่อการปฏิบัติช่วยให้การอ�านวยการ	การแบ่งงาน	การประสานงาน	การตรวจสอบ

ติดตามและควบคุมงานเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม	มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	 เพราะ

กระบวนการวางแผนช่วยให้เห็นวิธีการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุด	นอกจากนี้ยังลดความผิดพลาด

ในการปฏิบัติงานและสามารถก�าหนดล่วงหน้าในการแก้ปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

ระหว่างการปฏิบัติงานได้ด้วย	อย่างไรก็ตามกระบวนการวางแผนพัฒนาต�าบลในช่วงเวลา 

ที่ผ่านมากระท�าโดยการน�าและการสั่งการของราชการส่วนกลางเป็นหลักขณะเดียวกัน
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กลไกหรือองค์กรในการจัดท�าแผนล้วนแต่อยู่ภายใต้การน�าของระบบราชการตามหลัก 
การรวมอ�านาจและการวางแผนพฒันาจากบนลงล่าง	(Top	Down)	ส่งผลให้การก�าหนดปัญหา
และความต้องการของประชาชนในระดับรากหญ้าไม่สามารถท�าได้อย่างครอบคลุม	เพราะ
กระบวนการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบลมีเพียงกลุ่มผู้บริหารหรือผู้น�าของชุมชนไม่มากนัก 
ที่เป็นผู้ระบุปัญหาและความต้องการของชุมชน	ขาดการน�าข้อมูลจากพื้นที่จริงเพื่อน�าไป
แก้ไขและท�าให้การตอบสนองไม่ตรงกบัความต้องการของประชาชนในพืน้ทีแ่ละมคีวามล่าช้า
จนกลายเป็นปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาประเทศอย่างยิ่งในช่วง	 5	ทศวรรษของ 
การพัฒนาประเทศท่ีผ่านมารัฐจึงมีความจ�าเป็นในการกระจายอ�านาจโดยการจัดต้ังและ
ก�าหนดบทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิน่
เข้ามามส่ีวนร่วมในการใช้อ�านาจในการปกครองท้องถิ่นร่วมกัน	
	 ปัจจุบันการมีส่วนร่วมเป็นเรื่องที่ส�าคัญมากในกระบวนการพัฒนา	การมีส่วนร่วม		
มีลักษณะของการพัฒนาจากข้างล่างหรือในระดับรากหญ้า	 โดยประชาชนทั้งระดับ
ปัจเจกบุคคลและระดับกลุ่มรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมีการเกี่ยวข้องกันทั้งด้าน 
ผลประโยชน์ของชุมชน	จิตใจและอารมณ์ของประชาชน	การมีส่วนร่วมดังกล่าวต้องเป็นไป
ด้วยความสมัครใจ	 ตลอดจนกระบวนการวางแผนการพัฒนาซ่ึงเป็นการร่วมกันของ
ประชาชนในชุมชนเพื่อช่วยกันแก้ปัญหาอันไม่พึงประสงค์ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ	การเมือง	
สังคม	และวัฒนธรรม	กล่าวได้ว่าการมีส่วนร่วมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาทางเลือกใหม	่ 
ที่มุ่งเน้นให้ประชาชน	กลุ่มคนสามารถช่วยเหลือตนเองและพึ่งพาอาศัยกันเพื่อแก้ปัญหา
ต่างๆ	ที่เกิดขึ้นได้จากความมุ่งหมายหลักของการพัฒนา	โดยอาศัยความรู้ความสามารถ	
ศักยภาพของบุคคล	กลุ่มคนในชุมชนเป็นหลัก	มิใช่หวังแต่การพึ่งพารอคอยความช่วยเหลือ
จากภาครัฐเพียงอย่างเดียว	 ซ่ึงสอดคล้องกับสาระของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	
พ.ศ.	 2540	 และ	พ.ศ.	 2550	ที่เกี่ยวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 พอสรุปได้ว่า	
รฐัธรรมนญูมุง่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีสิทธแิละมอิีสระในการปกครองตนเองมากข้ึน
ทั้งในเรื่องของการก�าหนดนโยบายการปกครองการบริหารงานบุคคล	การเงินและการคลัง
รวมทั้งสิทธิที่จะจัดการศึกษาอบรมและการฝึกอาชีพเป็นของตนเองโดยรัฐจะต้องส่งเสริม
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน
	 การจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต�าบล	เป็นกระบวนการ

จัดท�าให้สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น	และเป็นการก�าหนด
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ยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาของท้องถิ่นซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาต	ิ
แผนพัฒนาจังหวัด	แผนพัฒนาต�าบล	ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท�าและ
ประสานแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต�าบลจะเป็นการก�าหนดทิศทางการพัฒนา	ซึ่งจะรวบรวมการวิเคราะห์
ปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถ่ิน	 ซ่ึงได้มาจากการจัดท�าประชาคมหมู่บ้านของ
แต่ละหมู่บ้าน	จึงท�าให้การก�าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต�าบลเป็นไป
ตามความต้องการของประชาชนและสามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 ผู้น�าชุมชนเป็นบุคคลท่ีชาวบ้านในท้องถ่ินยอมรับและเช่ือฟัง	 เม่ือมีปัญหาและ
เดือดร้อนมักจะปรึกษาขอค�าแนะน�าซ่ึงเป็นผู้มีความสามารถเฉพาะด้าน	สามารถช่วยเหลือ								
ให้ค�าแนะน�า	 ให้ก�าลังใจ	 และช่วยเหลือแก้ไขปัญหาได้	 ผู ้น�าชุมชนมีความส�าคัญ	คือ																							
เป็นแกนน�าในการพัฒนาเป็นผู้เชื่อมและประสานระหว่างเจ้าหน้าที่ของรัฐกับประชาชน											
ในชุมชน	 เป็นผู้น�าความช่วยเหลือมาสู่ชุมชนและสร้างบรรยากาศแห่งการท�างานพัฒนา
ชุมชน	 เป็นผู ้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	 เป็นผู ้ที่กล้าเส่ียงต่อความเปล่ียนแปลงใหม่ๆ	 
เป็นผู้มีน�้าใจที่จะพัฒนาและมุ่งม่ันในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงสภาพความเป็นอยู่ของ
ประชาชนในชุมชน	(ทนงศักดิ์	คุ้มไข่น�้า,	2541	 :	79)	อย่างไรก็ตามการที่จะให้ผู้น�าชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการด�าเนินการกิจกรรมใดๆ	 น้ัน	 เป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อน	การพัฒนา 
จะต้องค่อยเป็นค่อยไปต้องอาศยัระยะเวลาการกระท�าการพฒันาต่างๆ	ต้องกระท�าจากสิง่ง่าย
ไปหาสิง่ยาก	และที่ส�าคัญต้องเกิดจากความต้องการของผู้น�าชุมชนเป็นหลักให้ผู้น�าชุมชน 
เข้ามามส่ีวนร่วมในการด�าเนินการวางแผนการพัฒนาการก�าหนดโครงการกิจกรรมในการ
พัฒนาด้านต่างๆ	 ท่ีจะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้นด้วย	 
จงึเหน็ได้ว่า	ผูน้�าชมุชนมีบทบาทและมีความส�าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น	แต่จากข้อเท็จจริง
และผลงานวิจัยได้	ค้นพบว่า	ประชาชนและผู้น�าท้องถิ่น	จะเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาต�าบลหรือท้องถิ่นตนเองน้อย	เช่น	ผลการศึกษาของ	จารุพงศ์	พลเดช	(2546	อ้างถึง
ใน	ชลิต	สุวรรณบุตร,	2553	 :	3)	 ท่ีพบว่า	องค์การบริหารส่วนต�าบลมีจุดอ่อนที่ส�าคัญ	
เนื่องจากเป็นองค์กรการปกครองมากเกินไป	จึงขาดการส่งเสริมให้เป็นองค์กรที่เรียนรู้และ
พัฒนาที่จะส่งผลให้เกิดชุมชนที่เข้มแข็งและพัฒนาตนเองได้	วรเดช	จันทรศร	(2544	:	25)	
พบว่า	องค์กรปกครองท้องถิ่นยังมีปัญหาในด้านทัศนคติที่ดีของประชาชนและยังไม่เข้าใจ
เรื่องศักยภาพของประชาชน	ของผู้น�าในชุมชน	และไม่สนใจรูปแบบการเรียนรู้ในรูปแบบ
เวทีชาวบ้านขาดความสามารถในการแปลความต้องการและวิสัยทัศน์ออกมาเป็นแผนงาน
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ที่ทุกฝ่าย	มีส่วนร่วม	ส่วน	จรัส	สุวรรณมาลา	(2539	:	22)	กล่าวว่า	ในการวางแผนพัฒนา
องค์กรปกครองท้องถิ่น	พบว่า	ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ	ข้อมูลพื้นฐาน	และ
แนวคิด	 ในการวางแผนเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินของตนให้ดีขึ้น	ทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	
วัฒนธรรม	และคุณภาพชีวิตโดยรวมของประชาชนตามเจตนารมณ์ของการกระจายอ�านาจ
และการปกครองท้องถิ่น	ส�าหรับการวางแผนพัฒนาต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัด
สุราษฎร์ธานี	จากการสังเกต	สัมภาษณ์	พูดคุยกับประชาชนและผู้น�าชุมชนในพื้นท่ี	พบว่า	
ส่วนใหญ่ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนไม่ว่าจะเป็นร่วมคิด	ร่วมตัดสินใจ	
ร่วมวางแผนโครงการและกิจกรรมการพัฒนาแต่การวางแผนพัฒนาต�าบลองค์การบริหาร
ส่วนต�าบลจะด�าเนินการโดยฝ่ายข้าราชการประจ�าจะเป็นผู้วางแผนพัฒนา	ให้คณะผู้บริหาร
เสนอเข้าสู่สภาองค์การบริหารส่วนต�าบลให้ความเห็นชอบ	และประกาศเป็นแผนพัฒนา
ต�าบลเท่านั้น
	 จากแนวคิดหลักการและข้อมูลดังกล่าว	ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาระดับการมี
ส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบล	เพื่อน�าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาใช้
เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบล	
โดยคาดหวังว่าเมื่อผู้น�าชุมชนได้ผ่านการพัฒนาดังกล่าวแล้วจะท�าให้มีความสามารถเข้ามี
ส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาต�าบลสูงข้ึนตลอดจนสามารถน�ากระบวนการพัฒนาการมี

ส่วนร่วมที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ในการพัฒนาผู้น�าชุมชนในต�าบลอื่นๆ	ต่อไป

วัตถุประสงค์

 1.	 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของผู ้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนา 
ต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี
	 2.	 เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบลอิปัน
อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี
	 3.	 เพ่ือประเมินผลการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผน
พัฒนาต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี

ความส�าคัญของการวิจัย

	 1.	 ได้ทราบแนวทางการพัฒนาระดับการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�า

แผนพัฒนาในต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี
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วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี

	 2.	 ได้แผนประชุมปฏิบัติการการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดท�าแผนพัฒนา

ชุมชนของผู้น�าในต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี

	 3.	สามารถน�าแผนประชุมปฏิบัติการการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดท�าแผน

พัฒนาชุมชนของผู้น�าต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี	 ไปใช้กับการพัฒนา

ต�าบลอื่นๆ	ได้ต่อไป

ขอบเขตของการวิจัย

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผน

พัฒนาต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	 โดยก�าหนดขอบเขตของการวิจัย

ดังนี้

	 1.	พื้นที่ในการวิจัย	 ได้แก่	 ชุมชนในเขตต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัด													

สุราษฎร์ธานี	

	 2.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 	 	2.1	ประชากร	ได้แก่	ผู้น�าชุมชนซ่ึงประกอบด้วย	 ผู้น�าจาก	12	หมู่บ้าน	 คือ

ก�านัน	ผู้ใหญ่บ้าน	สมาชิก	อบต.	กรรมการหมู่บ้าน	ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน	คณะกรรมการกลุ่ม

ออมทรัพย์	 กลุ ่มอาสาป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน	อาสาสมัครสาธารณสุขประจ�าหมู่บ้าน	

(อสม.)	จาก	12	หมู่บ้าน	145	คน

	 	 	 	2.2	กลุ่มตัวอย่าง	จ�านวน	104	คน	ก�าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 

เครซี่	มอร์แกน	(Krejcie	&	Morgan,	1970	อ้างถึงใน	สุนทร	พูนเอียด,	2545	:	112)	และ

สุ่มตัวอย่างแบบง่าย	(Simple	Random	Sampling	:	S.R.S)	ด้วยวิธีจับฉลากไม่ใส่คืน

	 3.	ขั้นตอนในการวิจัยประกอบด้วย	3	ขั้นตอนดังนี้

	 	 	 	 ขั้นที่	 1	ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนา 

ต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี

	 	 	 	ขั้นที่	 2	พัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาชุมชน

ต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี

	 	 	 	ขั้นที่	3	ประเมินผลการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผน

พัฒนาชุมชนต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี
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วิธีด�าเนินการวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง	 พัฒนาการมีส่วนร่วมของผู ้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนา 
ต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	ผู้วิจัยได้ก�าหนดขั้นตอนและวิธีการตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็น	3	ขั้น	ดังนี้
 ขั้นที่ 1 ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบล
	 	 	 	 	 	 	 	 การวิจัยข้ันตอนน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของผู้น�า 
ชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนา	ต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	 เพื่อน�า
ข้อมูลมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน	การพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผน
พัฒนาต�าบล	โดยมีวิธีการศึกษาออกเป็น	2	ส่วน	คือ
	 									1.	ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 									2.	ศึกษาข้อมูลภาคสนาม
 ขั้นที่ 2	พัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบล	
	 	 	 	 	 	 	 	 การพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการท�าแผนพัฒนาต�าบลอิปัน	
อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	การวิจัยในข้ันตอนนี้ด�าเนินการตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยขั้นที่	2	โดยผู้วิจัยได้ก�าหนดวิธีการวิจัย	ดังนี้
	 							 	1.	การสร้างโครงร่างแผนประชมุปฏบิตักิารพัฒนาการมส่ีวนร่วมของผู้น�า
ชุมชนในการท�าแผนพัฒนาต�าบล
	 	 	 	 	 	 	 	 2.	การตรวจสอบแผนปฏิบัติการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชน 
ในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	 โดยผู้วิจัยได้น�า
โครงร่างแผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู ้น�าชุมชนในการจัดท�าแผน
พัฒนาต�าบลไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้มีความเที่ยงตรง
ของเนื้อหา
 ขั้นที่ 3	การปฏิบัติการและประเมินผลการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชน
ในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบล
     	 	 	 การแก้ไขปรับปรุงแผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�า
ชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบล	โดยน�าข้อมูลจากการประเมินการทดสอบ	การสังเกต
แบบมส่ีวนร่วมและการให้ข้อเสนอแนะของวทิยากร	มาใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการปรับปรุง	

เพื่อให้ได้แผนประชุมปฏิบัติการมีความสมบูรณ์	พร้อมน�าไปใช้ปฏิบัติการจริงได้ต่อไป
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ผลการวิจัย

 ขั้นที่ 1	ผลการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการท�าแผนพัฒนา

ต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย	ดังนี้

	 	 	 	 1.	 ผลการวิเคราะห์ลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะ							

ส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง	พบว่า	ส่วนใหญ่เป็นชายอายรุะหว่าง	46	-	55	ปี	จบมัธยมศึกษา

ตอนปลายมีรายได้ระหว่าง	10,001	-	15,000	บาท	ประกอบอาชีพเกษตรกรรม	เป็นผู้น�า

ชุมชนมาแล้ว	3	 -	4	ปี	อาศัยอยู่ท่ีต�าบลอิปันมาแล้ว	มากกว่า	5	ปี	 ได้เข้าร่วมจัดท�าแผน

พัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�าบลและเคยได้เข้ารับการอบรมการจัดท�าแผนพัฒนา

ต�าบลมาแล้ว

	 	 	 	 2.	 ผลการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของผู ้น�าชุมชนในการจัดท�าแผน 

พัฒนาต�าบลอิปัน	 อ�าเภอพระแสง	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี	 พบว่า	 ผู ้น�าชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการรับรู้ปัญหาและความต้องการของประชาชนในระดับมาก	ส่วนการมีส่วนร่วมด้าน

การคิดและตัดสินใจ	 การวางแผนพัฒนาต�าบล	 การร่วมปฏิบัติ	 และการมีส่วนร่วม 

ในการประเมนิผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาต�าบลอยู่ในระดับปานกลางตามล�าดับ

 ขั้นที่ 2	ผลการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบล

อิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี

	 	 	 	 	ผลการสร้างโครงร่างแผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ 

ผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	 โดยผู้

วิจัยได้สร้างโครงร่างขึ้นจากการใช้ข้อมูลพื้นฐานซ่ึงผลการศึกษาจากเอกสาร	 ผลการศึกษา

ภาคสนาม	ในขั้นที่	1	มาก�าหนดเป็นหลักการและเหตุผล	วัตถุประสงค์	เนื้อหา	และเทคนิค

หรือกิจกรรมการพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ	 โดยประยุกต์ใช้

เทคนิคการประชมุปฏบิติัการ	AIC	ซ่ึงประกอบด้วย	ขัน้ที	่1	ขัน้ตอนการเรยีนรู	้(Appreciation	

:	A)	ขัน้ที	่2	ขัน้ตอนการก�าหนดแนวทางการพฒันา	(Influence	:	I)	และขัน้ที	่3	การก�าหนด

แนวทางการพัฒนา	(Control	 :	C)	 ได้ผ่านการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะจากอาจารย ์

ที่ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับเร่ืองนี้	และได้น�าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแผนประชุม

ปฏิบัติการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพฒันาต�าบลอิปัน	อ�าเภอ

พระแสง		จังหวัดสุราษฎร์ธานี		ให้สมบูรณ์ก่อนน�าไปทดลองใช้ต่อไป
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 ขั้นที่ 3	ผลการปฏิบัติการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผน

พัฒนาต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี

	 ผลการศึกษาสรุปผลเป็น	2	ขั้นตอน	ดังนี้

    1.	 ผลการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบลของผู้น�า 
ชุมชนตามเทคนิคประชุมปฏิบัติการ	AIC	ผลการศึกษาพบว่า	
	 							1.1	ขัน้การแลกเปลีย่นเรยีนรู	้(A)	กลุม่ตวัอย่างได้ร่วมกนัก�าหนดปัญหาและ
ความต้องการในการพัฒนาต�าบลอิปันหลายเรื่อง	 เช่น	ปัญหาความไม่ม่ันคงและปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน	ปัญหายาเสพติดระบาด	ทรัพยากรธรรมชาติถูกท�าลาย	ราคาสินค้า
เกษตรตกต�่า	ปัญหาด้านปัจจัยโครงสร้างพื้นฐาน	ปัญหาสุขภาพอนามัยของประชาชน 
ในชุมชน	 และปัญหาประชาชนมีหนี้สินนอกระบบ	 เป็นต้น	 และสิ่งที่ต้องการพัฒนา 
ในอนาคต	 เรื่อง	 การพัฒนาปัจจัยโครงสร้างพื้นฐานท้ังถนนและแหล่งน�้า	การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	การตั้งกลุ่มออมทรัพย์	การแทรกแซงราคาพืชผล
การเกษตร	การสร้างสุขภาพของประชาชน	และการสร้างพลงัชมุชนในการป้องกนัยาเสพตดิ
	 	 	 	 	 	 	 1.2	 ขั้นการก�าหนดแนวทางในการพัฒนาต�าบลในอนาคต	 (I)	 พบว่า	 
กลุ ่มตัวอย่างเสนอโครงการกิจกรรมการพัฒนาตามล�าดับ	 ที่ส�าคัญคือ	 การรวมพลัง
ประชาชนเอาชนะยาเสพติด	การสร้างแหล่งท่องเท่ียวในชุมชน	การสร้างลานกีฬาต�าบล	
การสร้างแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน	การรณรงค์ลดการใช้สารเคมีในการเกษตร	 จัดตั้งกลุ่ม
ออมทรพัย์เพือ่การลงทนุ	การประกนัราคาพชืผลการเกษตร	การสร้างถนนลาดยางให้ทัว่ถงึ 
ในต�าบล	และการสร้างแหล่งกักเก็บน�้าของหมู่บ้าน
	 							1.3	ขั้นการก�าหนดผู้รับผิดชอบ	(C)	แบ่งเป็น	3	ประเภท	คือ	1)	โครงการ
กิจกรรมที่ชุมชนท�าได้เอง	คือ	รวมพลังประชาชนเอาชนะยาเสพติด	รณรงค์ลดการใช้สาร
เคมีในการท�าการเกษตร	และการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการลงทุน	2)	โครงการกิจกรรม
ที่องค์การบริหารส่วนต�าบลด�าเนินการ	ประกอบด้วย	สร้างลานกีฬาชุมชน	พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวในต�าบล	และสร้างแหล่งกักเก็บน�้าของหมู่บ้าน	และ	3)	 โครงการที่ให้หน่วยงาน 
อื่นๆ	ท�า	คือ	การประกันราคาพืชผลการเกษตร	สร้างถนนลาดยางเชื่อมโยงทั้งหมู่บ้าน	และ
ขุดคูคลองท่ีตื้นเขิน	และกลุ่มทดลองได้ร่วมกันก�าหนดแผนปฏิบัติการ	 (Action	Plan)	

พัฒนาตามโครงการกิจกรรมไว้ในแผนพัฒนาต�าบล	เพื่อน�าไปสู่การด�าเนินการต่อไป
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	 2.	ผลการประเมินความรู้	 เจตคติ	และทักษะในการมีส่วนร่วมในการจัดท�าแผน

พัฒนาต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	ผลการศึกษาพบว่า	หลังจากประชุม

ปฏิบัติการตามแผนพัฒนาที่ก�าหนดขึ้น	กลุ่มตัวอย่างมีความรู้	เจตคติ	และทักษะที่ดีต่อการ

มีส่วนร่วมในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบลสูงขึ้นกว่าก่อนประชุมปฏิบัติการ	และเมื่อน�าค่า

เฉลี่ยของระดับความรู ้	 และเจตคติมาเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างก่อนกับหลัง 

การประชุมปฏิบัติการโดยใช้	 t	 -	 test	พบว่า	 มีความแตกต่างอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ	0.05

อภิปรายผล

	 จากการศึกษาพัฒนาการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาของผู้น�าชุมชนต�าบล 

อิปัน		อ�าเภอพระแสง		จังหวัดสุราษฎร์ธานี		สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.	ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของผู้น�าชุมชนผลการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของผู้น�า

ชุมชนในการวางแผนพัฒนาต�าบลอิปัน	และความต้องการพัฒนาการมีส่วนร่วม	พบว่า	

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู ้น�าชุมชนที่ตอบแบบสอบถาม	พบว่า	 ส่วนใหญ่มีระดับ 

การศึกษาไม่สูงเท่าที่ควร	ท�าให้มีข้อจ�ากัดอีกหลายด้าน	โดยเฉพาะด้านความรู้ความเข้าใจ

ในบทบาทหน้าที่ของตนเองความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแผนโครงการและวิธีการด�าเนินงาน

ตามแผนโครงการ	ขาดทักษะในการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและความต้องการของ

ประชาชน	 ไม่มีข้อมูลข่าวสารท่ีชัดเจนเก่ียวกับการจัดท�าแผนโครงการซ่ึงสอดคล้องกับ	

เกรียงศักดิ์	เขียวยิ่ง	(2544)	ได้ศึกษาพบว่า	ในการบริหารงานและการพัฒนาของสภาต�าบล

ยังมีศักยภาพไม่เพียงพอท่ีจะบริหารด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ทั้งนี้เนื่องจาก

กรรมการสภาต�าบลส่วนมากมีการศึกษาระดับต�่าเครื่องมือและอุปกรณ์ในการด�าเนินงาน

ธุรการมีจ�ากัดการวางแผนการจัดท�าโครงการ	และการจัดท�างบประมาณประจ�าปียังต้อง

อาศัยครูและนักพัฒนาการ	ขณะเดยีวกนัสภาต�าบลยงัไม่ได้รบัการฝึกปฏบัิตใินการวางแผน

การจัดท�าโครงการด้วยตนเองเท่าที่ควร

	 2.	การพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัด		

สุราษฎร์ธานี	 โดยใช้เทคนิค	AIC	 เป็นตัวขับเคลื่อน	ผู้วิจัยได้ด�าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ											

โดยแบ่งเป็นกลุ่มผสมผสานตามความหลากหลายได้จ�านวน	4	กลุ่มย่อย	แล้วด�าเนินการ
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ตามกระบวนการประชุมปฏิบัติการการวางแผนพัฒนาแบบมีส่วนร่วม	โดยประยุกต์เทคนิค

กระบวนการ	AIC	การประชุมปฏิบัติการทั้ง	3	ขั้นตอน	คือ	ขั้นตอนการเรียนรู้	 ขั้นตอน 

ในการสร้างแนวทางในการพฒันา	และขัน้ตอนการสร้างแนวทางในการปฏิบตั	ิทัง้	3	ขัน้ตอน

ซึ่งสอดคล้องกับ	ปาริชาติ	วลัยเสถียร	และคณะ	(2543	:	116)	และมีผลการวิจัยที่สามารถ

น�ามาอภิปรายผล	ดังนี้

	 2.1	ขั้นตอนการเรียนรู้ซ่ึงเป็นการบอกกล่าว	 และการระดมความคิดเกี่ยวกับ

สภาพปัญหาและอปุสรรคของการมส่ีวนร่วมของผูน้�าชุมชนในการวางแผนพัฒนา	ต�าบลอปัิน	

ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน	และสิ่งท่ีอยากให้เป็นไปในอนาคต	ปรากฏว่าสภาพปัญหาและ

อุปสรรคในการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนน้ัน	 เน่ืองมาจากสภาพปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน

และปัจจัยในด้านต่างๆ	ที่ไม่เอื้อต่อการประกอบอาชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนโดย

รวม	ส่งผลท�าให้หมู่บ้านและต�าบลยังล้าหลังจะมีการพัฒนาบ้างเป็นครั้งคราวจากหน่วย

งานราชการมีลักษณะแบบสั่งการไม่เปิดโอกาสให้กับประชาชนซึ่งเป็นเจ้าของพื้นที่ได้มี

ส่วนรับรู้ร่วมคิดร่วมท�าสิ่งที่เกิดขึ้นกับหมู่บ้านหรือต�าบลจึงสวนทางกับความต้องการของ

ประชาชนไม่มีความโปร่งใส	บางโครงการท�าให้สูญเสียงบประมาณของแผ่นดินโดยใช่เหตุ

	 2.2	 ขั้นตอนการสร ้างแนวทางในการพัฒนา	 ซึ่งเป ็นการสร ้างแนวทาง 

ในการพัฒนา	ซึ่งเน้นขั้นตอนของการระบุกิจกรรมที่จะท�าเพื่อแก้ปัญหาในอนาคตและ

จ�าแนกประเภทพร้อมทั้งการจัดล�าดับความส�าคัญนั้น	พบว่า	สิ่งที่ผู้น�าชุมชนอยากจะท�า

เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้ต�าบลของตนเองมีความเจริญก้าวหน้า	 เป็นไปตามเป้าหมาย

และนโยบายทีว่างไว้ในระดบัต�าบล	จากการศกึษา	พบว่า	ปัญหาโครงสร้างพืน้ฐานของต�าบล

ยังมีปัญหาที่รอการพัฒนาและแก้ไขควบคู่ไปกับด้านสังคม	เศรษฐกิจ	ฯลฯ	 เช่น	ด้านถนน

หนทาง	แหล่งน�้าการเกษตรและการอุปโภคบริโภค	 เพื่อน�ามาใช้เป็นปัจจัยในการสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับครอบครัว	ปัญหาด้านยาเสพติด	และสุขภาพอนามัยของประชาชน	 ผู้น�า

ชุมชนยังถือว่าเป็นปัญหาที่รุนแรงที่เกิดเป็นปัญหาของสังคมในระดับกว้างซ่ึงจะต้องระดม

พลังความคิดการร่วมมือของทุกฝ่ายในการแก้ไข	ส�าหรับด้านอื่นๆ	ถึงแม้ว่าผู้น�าชุมชนไม่

สามารถท่ีจะท�าได้ด้วยตนเองทั้งหมด	แต่ก็ได้ท�าแผนงานโครงการเสนอต่อองค์กรหรือ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	โดยการประสานงานร่วมมือกันพัฒนาและแก้ปัญหาด้วยกัน
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 2.3	 ขั้นตอนการควบคุมไปสู ่การปฏิบัติในขั้นตอนของการสร้างแนวทาง 
ในการพัฒนานั้น	 เป็นขั้นตอนการแสวงหาผู้รับผิดชอบ	และขั้นการจัดท�าแผนโครงการ 
ในส่วนของการแสวงหาผู้รับผิดชอบ	 เป็นการให้สมาชิกมาลงชื่อโครงการโดยสมัครใจ 
โดยวิทยากรได้มีการให้สมาชิกลงชื่อในกิจกรรมที่มีอยู่	3	กิจกรรม	ที่ได้มาจากการโหวต
คะแนนจากสมาชิกท่ีร่วมปฏิบัติการมีดังนี้	คือ	ผู้น�าชุมชนที่เข้าประชุมปฏิบัติการส่วนใหญ่
จะให้ความส�าคัญกับกิจกรรมประเภทท่ีผู ้น�าชุมชน	องค์การบริหารส่วนต�าบล	 และ
ประชาชนสามารถท�าเองได้	 เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่อาจจะไม่มีงบประมาณหรือไม่ต้องใช้
งบประมาณมาก	ซึง่เป็นกจิกรรมทีส่ามารถใช้ความร่วมมอืเป็นการระดมทรพัยากรในท้องถิน่
และทุนทางสังคมที่มี ในชุมชนเพียงแต ่รู ้จักใช ้วิธีการบริหารจัดการที่ดีสามารถ 
น�ามาใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาได้	 โดยผ่านกระบวนการ	AIC	 เพื่อให้โครงการแต่ละ

โครงการสามารถเกิดเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริงได้

ข้อเสนอแนะ

	 จากการด�าเนินการวิจัยและพบผลการวิจัยเรื่องพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�า

ชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	ผู้วิจัยมีข้อ

เสนอแนะ	ดังนี้

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 	 	 	 1.1	 ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต�าบลให้ความส�าคัญและเปิดโอกาส										

ให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาต�าบลน้อย	ดังน้ัน	ภาครัฐโดยเฉพาะ

องค์การบริหารส่วนต�าบล	ควรให้ความส�าคัญกับเรื่องนี้อย่างจริงจังมากกว่าที่เป็นอยู่	ณ	

ปัจจุบัน

	 	 	 	 1.2	 จากผลการวิจัยพบว่า	 ผู ้น�าชุมชนมีความต้องการเข้ามีส ่วนร่วม 

ในกระบวนการวางแผนพัฒนาต�าบล	ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต�าบลจึงควรเปิดโอกาส												

ให้ผูน้�าชมุชนเข้ามส่ีวนร่วมเพือ่ให้ผลการพฒันาต�าบลสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ

ของประชาชน

	 	 	 	 1.3	จากผลการวิจัยผู้น�าชุมชนได้ก�าหนดโครงการและกิจกรรมพัฒนาต�าบล 

ไว้อย่างน่าสนใจ	ดังนั้นภาครัฐและองค์กรปกครองท้องถิ่นควรน�าโครงการและกิจกรรม 

ดังกล่าวไปใช้ปฏิบัติจริง
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	 	 	 	 1.4	การก�าหนดนโยบายและก�าหนดแผนพัฒนาต�าบลขององค์การบริหาร 

ส่วนต�าบล	ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการคิดและตัดสินใจ	 เพื่อ

ให้สอดคล้องกับหลักประชาธิปไตยที่ว่า	“การพัฒนาต้องเป็นเสียงประชาชน”

 2. ข้อเสนอแนะในการน�าไปใช้

	 				ในการน�าแผนประชุมปฏิบัติการไปใช้จริง	ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ	ดังนี้

	 	 	 	 2.1	องค์การบริหารส่วนต�าบล	 เทศบาล	และองค์การบริหารส่วนจังหวัด	 

ควรน�าแผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�าแผนพัฒนา

ต�าบลไปประยุกต์ใช้กับท้องถิ่นต่างๆ

	 	 	 	2.2	 ในการน�าแผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนใน

การจัดท�าแผนพัฒนาต�าบล		ไปใช้นั้นควรด�าเนินการดังนี้

	 										1)	ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละชุมชนท้องถิ่น

	 								2)	กระบวนการพฒันาการมส่ีวนร่วมควรเป็นการเรียนรูจ้ากการปฏบัิตจิรงิ

มากกว่าการบรรยายให้ความรู้

	 	 	 	 	 	 	 	 	3)	การน�าใช้แผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชน	 

ในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบล	จะให้ได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพ	ควรเตรียมความพร้อมทั้ง

ด้านสถานที่	ผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการ	และวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ	

 3. ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป

	 	 	 	 3.1	ควรวิจัย	 เรื่อง	ประเมินผลการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนในการจัดท�า 

แผนพฒันาต�าบลอปัิน	อ�าเภอพระแสง	จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน	ีกบักลุม่ตวัอย่างทีผ่่านการพฒันาแล้ว

	 	 	 	3.2	ควรวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผู้น�าของผู้น�าชุมชนในการบริหารจัดการพัฒนา

ต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี

	 	 	 	 3.3	ควรวิจัย	 เรื่อง	พัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการสร้างชุมชน 

เข้มแข็งในเขตต�าบลอิปัน	อ�าเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี
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