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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ศึกษา
ประสิทธิผลของโรงเรียน ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร            
กับประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อหาตัวท านายและอ านาจการพยากรณ์ในการท านาย
ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร จ านวน 
115 คน และครูผู้สอน จ านวน 312 คน รวม 427 คน โดยใช้แบบสอบถาม 2 ส่วน คือ ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.982 และ 0.984 

                                                           
1 นักศกึษาครุศาตรมหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสุราษฎรธ์าน ี
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี
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อททืธาน ีตามล าดับ วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ ได้แก่ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงล าดับ คือ การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
และการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงล าดับ คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และ
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับสูงที่สุด  
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน สามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียน 
ร้อยละ 97.10 โดยเรียงล าดับ คือ การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ การมุ่ง
ความสัมพันธ์เป็นรายคน และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
 

ค าส าคัญ : ผู้น า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

Abstract 
 

This research studied the transformational leadership of administrators, 
school effectiveness and the relationship between them to discover the 
prediction and predictive power of this leadership under Surat Thani Primary 
Educational Service Area Office 3. Data were collected from 115 executives 
and 312 teachers, at a total of 427 participants. A questionnaire was 
constructed into 2 parts; transformational leadership and school effectiveness, 
with the reliability of 0.982 and 0.984 respecrtively. Basic data were analyzed 
into mean, standard variation, and statistics of Pearson correlation coefficient 
and multiple regression analysis. 
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The research found that the level of transformational leadership of 
administrators is overall moderate according to inspiration, ideal influence, 
intellectual stimulation, and individual relationship. The school effectiveness 
was also at the moderate level in the order of the ability of school change, 
development, problem solution, students' positive thinking stimulation, and 
educational achievement. Additionally, the relationship between the  
transformational leadership of administrators and school effectiveness was 
high at the percentage of 97.10 in 4 aspects; intellectual stimulation,  
inspiration, individual relationship, and ideal influence respectively. 
 

Keywords : leader, transformational leadership, school effectiveness 
 

บทน า 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ได้บัญญัติในมาตรา 49 เกี่ยวกับ
แนวทางในการจัดการศึกษา ไว้ว่าให้รัฐจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างน้อย  12 ปี อย่างทั่วถึง    
มีคุณภาพและไม่เก็บค่าใช้จ่าย ในมาตรา 80 กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้ง
ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์สว่นรวม และยึดมั่น
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ราชกิจจานุเบกษา, 
2550 : 105) อีกทั้งแสดงเจตนารมณ์อย่างชัดเจนที่จะน าการศึกษาที่มีคุณภาพมาสู่คนไทย
ทุกหมู่เหล่าอย่างทั่วถึง ไม่ว่าจะเป็นการระบุสิทธิของประชาชนในการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
12 ปีที่มีคุณภาพโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย การระบุลักษณะของการศึกษาที่สอดคล้องกับ
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อททืธาน ีความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม การเสริมสร้างความรู้และปลูกฝังประชาธิปไตย 
การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544 : 6)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา 
หมวด 4 แนวการจัดการศึกษามุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้สถานศึกษาจัดกระบวนการจัด
การศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ทั้งการศึกษา
ในระบบและการศึกษานอกระบบ เน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้
และการบูรณาการตามความเหมาะสมแต่ละระดับการศึกษา และก าหนดให้มีมาตรฐานและ
การประกันคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดจะต้องจัดให้มีระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการประกันคุณภาพ      
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน เป็นความร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากโรงเรียนที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และ
สิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัวผู้เรียนที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้าน
ทรัพยากรต่างๆ เอกสาร สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ผู้เรียน      
มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในด้านต่างๆ เพื่อให้กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
เห็นคุณค่าของการด ารงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างมีความสุข ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยองค์ประกอบ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นระบบสังคมรูปนัยที่จะต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับ
กระบวนการภายในองค์การให้สอดคล้องกับเง่ือนไขของกระบวนการศึกษาของสังคม ระบบของ
โรงเรียนจะมั่นคงก็ต่อเมื่อสร้างผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และ
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สามารถสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู (พิมพรรณ สุริโย, 2552 : 27) ซึ่งประสิทธิผล
ของโรงเรียนจะเกิดขึ้นได้เพราะมีผู้น าท่ีดี 
 ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์วิเคราะห์ตัดสินใจโดยมองอย่างนก มองภาพรวมทั้งหมดและ
ปฏิบัติตนอย่างหนอน เอากายใจและสมองเข้าสัมผัส สามารถวางนโยบายที่ชัดเจนจัดแผนงาน
และแผนเงินให้เข้ากัน กระจายและมอบอ านาจเป็น รวมทั้งผลการปฏิบัติการเข้าใจบริบท       
อันหลากหลายในสังคมและบริหารกิจการเพื่อเป้าหมายอย่างมีทิศทางที่มุ่งผลประโยชน์
ต่อส่วนรวมเป็นหลักโดยเลือกเดินตามทางที่มีอุปสรรคน้อยที่สุด ดังนั้น ภาวะผู้น า คือ 
การกระท าระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้น าจะใช้อิทธิพล (Influence) หรือการดลบันดาลใจ 
(Inspiration) ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่างตามเป้าหมายที่ผู้น า
กลุ่มหรือองค์การก าหนดไว้ (ธวัช บุณยมณี, 2550 : 65) และภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ       
ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน
ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการกระท าสิ่งต่างๆ 
ตามต้องการโดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมาย (วุทธิศักดิ์ โภชนากูล, 2557 : 
32) ในการบริหารสถานศึกษาผู้น าเป็นผู้ที่มีความส าคัญมากต่อการพัฒนาองค์การให้บรรลุ
ประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ดังนั้น  ผู้บริหารจ าเป็นต้อง
อาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบในการบริหารโรงเรียน ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการท างานเพื่อให้
การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นที่นิยมมากในปัจจุบัน
เพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตาม จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารและครูต้องเปลี่ยน
วิธีการ กระบวนการ วิสัยทัศน์ในการท างานตามทฤษฎีของ Bass and Avolio (1994)        
ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่าสามารถเห็นได้จากผู้น าที่มีลักษณะมีการกระตุ้นให้เกิด
ความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมต่างๆ ท าให้เกิดการ
ตระหนัก รู้เรื่องภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงเป็น 
ที่สนใจของนักวิชาการทางการบริหารในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรม รัฐบาล โรงพยาบาล            
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อททืธาน ีมีการเสนอว่าควรพัฒนาผู้น าให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง (สถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, 2550 : 2) 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่มีภาวะผู้น าในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงว่ามีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาและบริหาร 
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กรอย่างสร้างสรรค์และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(ธเนศ ข าเกิด, 2550 : 1) ซึ่งผู้น าที่ท าให้ผู้ตามอยู่เหนือความสนใจในตนเอง เป็นกระบวนการ
ที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม  โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงาน
และผู้ตามให้สูงข้ึนกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตาม
ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและองค์การ จูงใจ
ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง  ของพรรคพวกให้เขามองเห็น
ประโยชนต์่อกลุ่มองค์การและสังคม  
  องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้ เป็นสิ่งที่สามารถท าให้ครู
อาจารย์ร่วมมือกันท างานด้วยความเต็มใจ เพราะภาวะผู้น านี้มีองค์ประกอบอยู่ 4 ด้าน คือ 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Charisma) เป็นลักษณะเฉพาะตัวที่ผู้ตามจะเกิดความ
เช่ือถือ ศรัทธา ย่อมปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) คือ ผู้น าจะค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ท าให้
การมอบหมายงานตามความถนัดที่ผู้ตามพอใจท าให้งานมีประสิทธิภาพ ด้านการกระตุ้นทาง
สติปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ การที่ผู้น าพยายามที่จะกระตุ้นให้ผู้ตามใช้ปัญญา
ในการแก้ปัญหาโดยรอบคอบ ใช้เหตุผล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 
Motivation) คือ การที่ผู้น าใช้วิธีการต่างๆ เพื่อชักน าให้ผู้ตามเห็นคุณค่าของงานและปฏิบัติงาน
โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว (Burn, 1978 : 20) การด าเนินงานตามนโยบายการปฏิรูป
การเรียนรู้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้มีความรู้ทั้งด้านวิชาการ การบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถกระตุ้นให้คนอื่นตื่นตัวเพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเหมาะกับยุคปฏิรูป
การศึกษานี ้เพราะจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังบุคลากรและองค์การ 
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 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ประสิทธิผลของโรงเรียนขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวม ดังนั้น ผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน 
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน และหาตัวท านายและอ านาจในการท านายของภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความส าคัญยิ่งต่อการบริหารจัดการโรงเรียน
ให้ทันต่อความก้าวหน้าของโลกเทคโนโลยีด้านข้อมูลข่าวสารผู้บริหารควรใ ช้ทักษะความรู้
ความสามารถทางการบริหารมาบริหารโรงเรียนซึ่งผลของการวิจัยครั้งนี้จะน าไปเป็นข้อมูล
และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เพื่อสะท้อนการบริหาร
จัดการและน าไปปรับปรุงการบริหารงาน ในส่วนที่ต้องพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลง ให้สามารถ
พัฒนาการบริหารงาน จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การทุกแห่ง ในยุคปฏิรูปการศึกษาและ
ปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

  1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 3 
  2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 3 
  3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
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อททืธาน ี  4.  เพื่อหาตัวท านายและอ านาจการพยากรณ์ ในการท านายของภาวะผู้น า                        
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2557 ทั้งสิ้น 
1,787 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 164 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,623 คน 
       1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้จากตารางเครจ์ซีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970 : 607 - 610 อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2552 : 65) ผู้บริหาร
โรงเรียน จ านวน 115 คน และครูผู้สอน จ านวน 312 คน รวมทั้งสิ้น 427 คน ใช้วิธีสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของ
โรงเรียน และใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) ด้วยการจับฉลาก 
  2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น      
ตามแนวของวัตถุประสงค์การวิจัยที่ตั้งไว้ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 
    ส่วนท่ี 1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล 
    ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้แก่ การมีอิทธิพล 
อย่างอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา และการมุ่งความสัมพันธ์      
เป็นรายคน 
     ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้แก่ ความสามารถในการผลิตนักเรียน
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ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสามารถในพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
    ส่วนท่ี 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 
   การหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
นิยามศัพท์ (Index of Objective Congruence : IOC) พบว่า ค่าความสอดคล้อง มีค่าระหว่าง 
0.80 -1.00 และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์
แอลฟา ของ ครอนบาค (Cronbach's Alpha Method) พบว่า แบบสอบถาม ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.982 และ 0.984 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  ผู้วิจัยขอหนังสือแนะน าตัวจากทางมหาวิทยาลัยในการขอข้อมูลจาก
บุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 3.2  ผู้วิจัยเตรียมแบบสอบถามให้ครบถ้วนสมบูรณ์และเพียงพอกับจ านวน
กลุ่มตัวอย่างหรือผู้ตอบแบบสอบถาม 
 3.3  ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ ซึ่งผู้วิจัยจะท าการ
ช้ีแจงต่อกลุ่มตัวอย่างให้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบแบบสอบถาม  โดยก าหนด
รับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน 
 3.4  เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 
 3.5  ท าการลงรหัส (Coding) ในแบบสอบถามทุกชุดที่ได้ท าการเก็บรวบรวม
ข้อมูลแล้วเพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ
ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
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อททืธาน ี  4.2  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  4.3  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   4.4  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - moment Correlation 
Coefficient) 
   4.5  วิเคราะห์หาตัวท านายและอ านาจการพยากรณ์ที่ส าคัญของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 

1.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรภายในกลุ่มตัวแปรพยากรณ์  มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.736 ถึง 0.965 โดยการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ กับการสร้างแรงบันดาลใจ (r = 0.926) 
มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงสุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 รองลงมา คือ การสร้าง
แรงบันดาลใจ กับการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา (r = 0.908) ส่วนการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
กับการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (r = 0.736) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ าสุดอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับ
ตัวแปรตามมีค่าอยู่ระหว่าง 0.893 ถึง 0.965 โดยการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา กับประสิทธิผล
ของโรงเรียน (r = 0.965) มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงสุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ กับประสิทธิผลของโรงเรียน (r = 0.953) ส่วนการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ กับประสิทธิผลของโรงเรียน (r = 0.893) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ าสุด
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  2.  ตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 ตัวแปรมีอ านาจท านายประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ 0.01 คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 
การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา (X3) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (X4) ตัวแปรที่มีอ านาจท านาย
ทางบวกมากที่สุด คือ การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการท านาย
เท่ากับ 0.388 รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ
ท านายเท่ากับ 0.374 การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (X4) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ
ท านายเท่ากับ 0.178 และ ความคิดริเริ่ม (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการท านายเท่ากับ 
0.077 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัวสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้ร้อยละ 97.10          
ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการเขียนสมการท านายประสิทธิผลของโรงเรียนในรูปคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 
   Ytot  = -0.086 + 0.388 (X3) + 0.374 (X2) + 0.178 (X4) + 0.077 (X1) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
   Z tot = 0.342 (Z3) + 0.392 (Z 2) + 0.370 (Z 4) + 0.077 (Z 1) 
 

อภิปรายผล 
 

 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 
การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา และการมุ่ง
ความสัมพันธ์เป็นรายคน ตามล าดับ เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา   
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อททืธาน ีเป็นผู้ที่ได้รับการพัฒนาตนเองมาอย่างต่อเนื่อง  มีอุดมการณ์ในการท างานที่เข้มแข็ง  
เป็นผู้เปลี่ยนแปลงทัศนคติ ความเช่ือและแรงจูงใจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของครู  
ให้รับผิดชอบเอาใจใส่ในการท างาน มีพฤติกรรมที่ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับ ศรัทธาเป็น
ผู้ที่มีความสามารถในการโน้มน้าวใจผู้อื่นให้มีความคิดเห็นคล้อยตาม เพื่อให้ผู้อื่นมีความเต็มใจ
และกระตือรือร้นที่จะท างานให้บรรลุผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ขวัญชัย จะเกรง (2551 : 
25) ที่กล่าวว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมตามความคาดหวังขององค์การ 
ซึ่งสอดคล้องกับที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นเป็นแบบอย่าง สามารถกระตุ้นอารมณ์ของผู้ร่วมงาน 
ให้สูงขึ้นก่อให้เกิดการเลียนแบบและผูกพันต่อผู้บริหาร เห็นว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีคุณสมบัติพิเศษ 
ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับ ยกย่อง เทิดทูน เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและภาคภูมิใจ
เมื่อได้ร่วมงานกัน มีความเช่ือมั่นว่าผู้บริหารสามารถน าพาพวกเขาเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได้ 
ผู้บริหารต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกัน
เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร ได้แสดงผลงานตามศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล โดยกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย เพื่อไปให้ถึง
เป้าหมายโดยมีผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ดี ท าให้ครูผู้สอนมีก าลังใจในการท างานและพร้อมจะ
ทุ่มเทก าลังกายและก าลังใจให้กับงานที่ผู้บริหารมอบหมายอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 9) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 
หมายถึง การที่ผู้น าจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจ
ภายในการให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตามผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม 
(Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวามีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดีและ
การคิดในแง่บวกผู้น าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคตผู้น าจะสร้างและ
สื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจนผู้น าจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะ
สามารถบรรลุเป้าหมายได้ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และ
ภารกิจขององค์การผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและ
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บ่อยครั้ง พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ
การกระตุ้นทางปัญญาโดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า
และการกระตุ้นให้พวกเขาสามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ส่วนการกระตุ้นทางปัญญา
ช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สอดคล้องกับ
แนวคิด Bass (1985 : 99) ที่กล่าวว่า การกระตุ้นการใช้ปัญญา คือ การที่ผู้น ากระตุ้นให้ผู้ตาม
เกิดการเปลี่ยนแปลงในการตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขโดยใช้ความคิด จินตนาการ ความเช่ือ 
ค่านิยม มากกว่าการท าให้ผู้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงในทันที การกระตุ้นการใช้ปัญญาของ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะท าให้ผู้ตามเกิดความรอบคอบ  เกิดมโนทัศน์ เกิดความเข้าใจและ
มองปัญหาที่ประสบอยู่และแนวทางแก้ไขปัญหารวมถึงการใช้ความคิดและการใช้ดุลยพินิจ
ก่อนท่ีจะลงมือปฏิบัติ ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถ
แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา มีการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ ท าให้
สถานศึกษาเกิดการพัฒนาได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550 : 10) ที่กล่าวถึง การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลว่าผู้น าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง
กับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล ท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและ
มีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน
เพื่อการพัฒนาผู้ตาม ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความ
สัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อร่วมงานให้สูงขึ้น 
นอกจากนี้ผู้น าจะมีการปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างบรรยากาศ
ของการให้การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความ
ต้องการ 

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และความสามารถในการผลิตนักเรียน
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อททืธาน ีให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ทั้งเนื่องมาจากโรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพื่อการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภายในโรงเรียน นักเรียนช้ันสูงสุดของโรงเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อ
ในระดับสูงขึ้นได้จ านวนมากและนักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวด
แข่งขันทางวิชาการกับหน่วยงานต่างๆ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วันเพ็ญ ผลชล (2553 : 
66 – 68) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ที่พบว่า ประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เรียงตามล าดับ คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ตามล าดับ  
 3.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรภายในกลุ่มตัวแปรพยากรณ์  มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.736 ถึง 0.965 โดยการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ กับการสร้างแรงบันดาลใจ (r = 0.926) 
มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงสุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 รองลงมา คือ การสร้าง
แรงบันดาลใจ กับการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา (r = 0.908) ส่วนการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
กับการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (r = 0.736) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ าสุดอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับ      
ตัวแปรตามมีค่าอยู่ระหว่าง 0.893 ถึง 0.965 โดยการกระตุ้นเชาวน์ปัญญากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน (r = 0.965) มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงสุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ กับประสิทธิผลของโรงเรียน (r = 0.953) ส่วนการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ กับประสิทธิผลของโรงเรียน (r = 0.893) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ าสุด
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจชรา วรีฤทธิ์ (2553 : 
111 - 115) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 - 3 ที่พบ ความสัมพันธ์
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ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกที่ระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วันเพ็ญ ผลชล (2553 : 66 – 68) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปราจีนบุรี ท่ีพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ในระดับสูง (0.627)  
 4.  วิเคราะห์อ านาจในการท านายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีผล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
พบว่า ตัวแปร 4 ตัวแปร มีอ านาจท านายประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 คือ การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ (X1) การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา (X3) การมุ่ง
ความสัมพันธ์เป็นรายคน (X4) ตัวแปรที่มีอ านาจท านายทางบวกมากที่สุด คือ การกระตุ้น
เชาวน์ปัญญา (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการท านายเท่ากับ 0.388 รองลงมา คือ 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการท านายเท่ากับ 0 .374 การมุ่ง
ความสัมพันธ์เป็นรายคน (X4) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการท านายเท่ากับ 0 .178 และ 
ความคิดริเริ่ม (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการท านายเท่ากับ 0.077 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัว 
สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้ร้อยละ 97.10 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ไพฑูรย์ พิชัย (2552 : 66 – 68) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า อ านาจ
พยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารรายด้านทุกด้าน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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อททืธาน ีข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  จากผลการวิจัยที่ได้สรุปและอภิปรายผล ผู้วิจัยมีแนวคิดและข้อเสนอแนะ
เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 

1.1 จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับ        
ปานกลาง เมื่อเรียงล าดับแล้วการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยสุด 
ดังนั้น ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีประพฤติตนเป็นท่ีน่าเช่ือถือ เพื่อความเลื่อมใสศรัทธา       
แก่ผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไป เป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงานเพื่อสร้างบรรยากาศแบบเปิดในการ
ท างานมุ่งมั่น มีความรับผิดชอบสูงเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี และมีความสามารถในการประเมิน
สถานการณ์ได้อย่างถูกต้อง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร สร้างแรงบันดาลใจ
ในการท างานให้แก่ครูผู้สอนโดยมีการกระท าเป็นแบบอย่างมีการชมเชย หรือกระตุ้นผู้ที่ท างาน     
ให้ส าเร็จด้วยตนเอง รวมถึงพยายามผลักดันให้พนักงานฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ แล้วน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน
เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาองค์กรอยู่เสมอ โดยให้ช่วยกันคิด
วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการขององค์กรร่วมกัน เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ขององค์กรร่วมกันให้ผู้ร่วมงานมองปัญหาในหลายแง่มุม เพื่อจะได้เสนอแนวทาง
ในการแก้ปัญหาที่หลากหลายร่วมกันวิเคราะห์ว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นปัญหาที่แท้จริงหรือไม่ 
เพื่อหาข้อสรุปแนวทางการแก้ปัญหาที่ถูกต้อง สามารถเอาชนะปัญหาอุปสรรคทุกอย่างได้ 
หากได้รับความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาจากผู้ร่วมงานทุกคน 
  1.2  จากการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเรียงล าดับแล้ว 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
น้อยสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการจัดให้ครูมีการศึกษาและวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล เพื่อน าข้อมูล
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ที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาวิธีการสอนหรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ  มาใช้ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน มีการน าผลจากการวัดและประเมินผลมาวางแผนพัฒนา เพื่อจัดกิจกรรม
ให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายกรณี

เช่น ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษา และได้รับรางวัลดีเด่น
ด้านต่างๆ หรือผู้บริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานดีเด่น เป็นต้น 
    2.2  ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในรูปแบบ
การวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะจะท าให้เห็นพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนในเชิงประจักษ์ 
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