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Abstract 
 The objectives of the research were to study the local wisdom context used in industry and 
handicraft to increase potential and enhance the capability in product development of the community 
industry, to develop the design procedure of bulrush reed products using technology transfer, and to 
assess the procedures to develop designs of bulrush reed products.  
 The purposeful sampling was used with 37 samples including 20 community leaders, 2 industrial 
factory executives, and 15 producers of bulrush reed products in Tumbol Thasatorn, Amphur Phun – Phin, 
Surat Thani Province. The study found that: 
 1. Tumbol Thasatorn had enough potential for the development of the community business 
because there were raw materials for production. The community leaders could increase the potential and 
enhance the capability in product development by supporting budgets and other activities. The producers 
had abilities to produce community products. Their design expertise was not high, but ready to be 
developed. 

2. To develop the procedure designs of bulrush reed products using participatory learning to 
specify strategic plans, it was found that the producer group lacked knowledge and understanding in 
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designing. Besides, they used the traditional design of bulrush reed products such as mats to decorate 
used tables, chairs, cabinets in the furniture renovation, becoming new products to present to the public. 
 3. To assess the procedure of design development of bulrush reed products, it was found that the 
producers were satisfied with the participatory procedures from the beginning to the end, which were in 
accordance with the opinion of the community leaders and those with the potential to increase and 
enhance the product development. The experts thought that the original products that the producers 
developed by using the design procedures were appropriate in their beauty, functions, materials and 
marketing. There was possibility that the products could be developed to be the community business.  
 

Keywords:  Procedure Development, Process Design, Bulrush Reed Products, Management of Community 
 

บทนํา 
 ในอดีตท่ีผานมาจนกระทั่งปจจุบันนี้ ประเทศ
ไทยไดใชภูมิปญญามาเปนรากฐานของการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนโดยอาศัยการพ่ึงพาภาคเกษตรกรรม 
มาแปรรูปใหเปนอุตสาหกรรม แตยังขาดการเชื่อมโยง
จากระดับรากหญา และยังไมมีการเสริมจุดแข็งใหกับภูมิ
ปญญาพ้ืนบานและใชทรัพยากรในชุมชน เพ่ือหาทาง
สรางมูลคาเพ่ิม ถึงแมจะมีการสนับสนุนใหเกิดหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของรัฐ และการกระตุนใหผลิต
สินคาซึ่งเปนผลผลิตจากทรัพยากรในทองถ่ินเปนสินคา
ภูมิปญญาชาวบาน ผลจากการกระตุนและสนับสนุนให
ทุกตําบลเรงผลิตสินคา ทําใหชุมชนสวนใหญขาดความรู
ดานเทคนิคการผลิต การตลาด ผลิตสินคาโดยไมได
วิเคราะหความตองการสินคานั้นการแกไขสถานการณ
ดังกลาวซึ่งเกิดขึ้นโดยหนวยงานของรัฐ ดวยการจัดงาน
แสดงสินคาบอยๆ เพ่ือใหโอกาสกับชุมชนไดมาขาย
สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดวยการหาสถานที่ จัด
ประชาสัมพันธงาน จายคาเชาพ้ืนท่ีแสดงสินคา คาเดินทาง 
เปนตน ซึ่งในชวงแรกยังจัดวาเปนของใหมประชาชนใน
สังคมเมืองรูสึกต่ืนเตนกับสินคาท่ีนํามาแสดง แตผลเสีย
ท่ีตามมาคือชุมชนเกิดความเคยชินกับการไดรับความ
ชวยเหลือดานการตลาดจากภาครัฐ ซึ่งตามหลักการ

ทางการตลาดเรียกวา การสรางตลาดจนทําใหชุมชน
ผูผลิตลืมนึกถึงความย่ังยืนของสินคาในอนาคต 
 ในปจจุบันชุมชน มีการดําเนินการวิจัยและ
อบรมชาวบานอยางตอเนื่องบอยๆ โดยเฉพาะการ
ถายทอดเทคโนโลยีแกชุมชน ท่ียังใชวิธีการใหความรู
ดานเนื้อหามากกวาการกระตุนใหคิดเอง ในขณะเดียวกัน
ลักษณะของการสงเสริมยังไมตรงตามความตองการของ
ผูผลิต ขาดความตอเนื่อง และไมมกีารตอยอดซึ่งกันและกัน  
 จังหวัดสุราษฎรธานีเปนจังหวัดในภาคใตท่ีมี
พ้ืนท่ีเพาะปลูกพืชไร พืชสวนมาก การยึดอาชีพสวน
ใหญจึงเปนเกษตรกร และนอกจากนี้ยังเปนแหลงภูมิ
ปญญาทองถ่ินเกี่ยวกับระบบการผลิต หรือการประกอบ
อาชีพงานดานหัตถกรรมที่มลัีกษณะมุงเนนการผลิตเพ่ือ
พ่ึงพาตนเองอีกดวย ซึ่งการประกอบอาชีพหัตถกรรม มี
หลายชุมชนดวยกัน ดําเนินการผลิตท่ีแตกตางกันไป 
เชน หัตถกรรมใบยางพารา หัตถกรรมจากเชือกกลวย 
หัตถกรรมกระจูด ซึ่งผลิตภัณฑกระจูดนี้เองเปนเอกลักษณ
หนึ่งของจังหวัดสุราษฎรธานี โดยเฉพาะตําบลทาสะทอน 
อําเภอพุนพิน เนื่องจากมีทุงกระจูดเปนจํานวนมากและ
คนในชุมชนไดอาศัยการเก็บตนกระจูดมาผลิตเปน
ผลิตภัณฑรูปแบบงาย รูปแบบท่ีผลิตไมหลากหลาย แต
ยังขาดการออกแบบที่ดี และในขณะที่ยังมีความตองการ
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ในตัวผลิตภัณฑดังกลาวนี้อยู เพราะตองการความเปน
ธรรมชาติและสวยงามของวัสดุ แตท้ังนี้ก็ตองการได
ประโยชนหนาท่ีใชสอยและความงามในตัวผลิตภัณฑ
เพ่ิมขึ้นดวย ซึ่งขณะนี้ยังคงเปนปญหาสําหรับกลุมผูทํา
ผลิตภัณฑดังกลาว เพราะชุมชนขาดการเชื่อมโยงกับแหลง
ความรูทางดานการออกแบบผลิตภัณฑอยางแทจริง 

ผลิตภัณฑกระจูดเปนผลิตภัณฑท่ีทําจากพืช
น้ําท่ีมีสายพันธุเดียวกันกับกก นํามาขึ้นรูปเปนเส่ือ 
กระเปา และของใชภายในครัวเรือน ท่ีมีราคาไมสูงมาก
นัก และเนื่องจากผลิตภัณฑกระจูดเปนผลิตภัณฑ
ประเภทจักสานท่ีเปนงานหัตถกรรมหรือขึ้นรูปดวยมือ
เปนสวนใหญ จึงมีขอจํากัดในการผลิตท้ังเรื่องรูปแบบ
และการขึ้นรูป แตนาจะมีแนวโนมในการพัฒนาเปน
ผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน สามารถปรับการผลิตเพ่ือให
เปนรูปแบบอื่นๆ ท่ีสามารถเพิ่มหนาท่ีใชสอย ความ
สวยงาม และความย่ังยืนตออายุการใชงานพอสมควร 
ซึ่งผลิตภัณฑดังกลาวถาหากไดรับการศึกษาและพัฒนา
รูปแบบใหมีความหลากหลายและมีความทันสมัย และ
เปนไปตามความตองการของตลาดทั้งในและนอกชุมชน 
ตลอดถึงการนําเสนอสูตลาดสากลเพ่ือยกระดับการ
สงเสริมผลิตภัณฑชุมชนใหดีขึ้นได 

การนําความรูด านการจัดการเทคโนโลยี 
(technology management) และความรูทางดานการวิจัย 
การออกแบบผลิตภัณฑ มาประยุกตใชและบูรณาการ
เพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ สามารถพัฒนา
ศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน รวมถึงการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การปรับเปล่ียนรูปแบบและเพ่ิมระดับ
เทคโนโลยี  การแปรรูป วัตถุดิบและการจัดการ ท่ี
เหมาะสมกับยุคกับสมัย และเหมาะสมกับศักยภาพของ
คนในชุมชน การแปรรูปและสรางผลิตภัณฑในชุมชน
โดยทุนผลผลิต มีการจัดการตลาดท่ีสัมพันธกับผูบริโภค
โดยตรง ถือวาเปนกระบวนการของการจัดการเทคโนโลยี

ของชุมชนเพ่ือการพัฒนาอยางเขมแข็ง และท่ีสําคัญ
นอกเหนือจากการจัดการท่ีดีแลว การพัฒนาจะตองเปน
กระบวนการท่ีเกิดจากความตองการของชุมชนเอง ผาน
การรวมกันทําการวิจัยเพ่ือทองถ่ินของตนเอง โดยผูวิจัย
จะเปนผูกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลง (catalyst) และเปน
ผูประสานใหเกิดการเรียนรู (facilitator) ผานกระบวนการ
ถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือใหชุมชนไดมีกระบวนการเรียนรู
และการปรับตัวอยูเสมอ และจะสงผลใหคนในชุมชนมี
ความรูความสามารถในกระบวนการคิด [1]   
 ดังนั้นแนวคิดในการพัฒนากระบวนการออกแบบ
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑกระจูด โดยใชการถายทอด
เทคโนโลยีทางการออกแบบผลิตภัณฑใหแกชุมชน
ผูผลิต จึงจะเปนทางเลือกหนึ่งท่ีจะทําใหผลิตภัณฑมี
มาตรฐาน และไดรูปแบบที่แตกตางจากของเดิมและยัง
สงผลใหชุมชนสามารถนําความรูนั้นไปศึกษาเพ่ือพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑกระจูดใหไดรูปแบบใหมๆ อีกตาม 
ยุคและตามสมัย หรือสามารถนําความรู ไปพัฒนา
ผลิตภัณฑประเภทอื่น  เ พ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนรูปแบบอื่นๆ ตอไปได  

การศึกษาการพัฒนากระบวนการออกแบบ
เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑกระจูดโดยการจัดการของ
ชุมชนนั้น เปนกระบวนการที่มีการศึกษา ต้ังแตบริบท
ภูมิปญญาทองถ่ินดานอุตสาหกรรมและหัตถกรรมท่ี
สามารถสนับสนุนศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถใน
การพัฒนาผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน โดยใชวิธีการ
สังเกตและสัมภาษณผูนําทองถ่ิน ผูบริหารโรงงาน
อุตสาหกรรม  และผูผลิตผลิตภัณฑในชุมชน  เ พ่ือ
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของทองถ่ิน ในตําบล
ทาสะทอนเก่ียวกับการรวมกลุมการทําอาชีพ หรือการ
ดําเนินชีวิตท่ีมีความเก่ียวของกับภูมิปญญาทองถ่ินดาน
อุตสาหกรรมและหัตถกรรม การใชภูมปิญญา การสบืทอด 
การถายทอดองคความรู ท่ีมีอยูเดิมในชุมชนทองถ่ิน 
ตลอดถึงปญหาความตองการการพัฒนาอาชีพหัตถกรรม
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จักสาน ซึ่งทําใหพบวา ตําบลทาสะทอน มีศักยภาพเพียงพอ
ท่ีสามารถสนับสนุนศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการพัฒนาผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนได เนื่องจากมี
สภาพท่ัวไป เชน แหลงวัตถุดิบเพียงพอท่ีเอ้ือตอการ
ประกอบอาชีพทางหัตถกรรม ผูนําทองถ่ินตั้งแตระดับ 
องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล 
กํานัน ผูใหญบาน ตลอดถึงโรงงานอุตสาหกรรมใน
ทองถ่ินพรอมท่ีจะใหการสนับสนุนและชวยเหลือ
ทางดานงบประมาณดานวิชาการ และดานการสงเสริม
การตลาด สําหรับผูผลิตเองก็มีความพรอมทางดานการ
ผลิต บุคลากร และวัสดุอุปกรณ   

 หลังจากการศึกษาภูมิปญญาทองถ่ินดาน
อุตสาหกรรมและหัตถกรรมทําใหทราบถึงความพรอม
รับการสนับสนุนและพัฒนาดานการออกแบบผลิตภัณฑ
ชุมชนเพ่ือสงเสริมใหเปนวิสาหกิจชุมชน ส่ิงท่ีผูผลิต
ตองการการพัฒนา  ซึ่ งอ ยู ในขั้ นตอนการพัฒนา
กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑกระจูด เปนส่ิงท่ีผูผลิต
ตองการโดยการมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร
และจัดทํารางแผนการจัดการเรียนรู รวมกัน ทํากิจกรรม 
A-I-C : Appreciation Influence Control [2] จากการจัด

ประชุมปฏิบัติการ (workshop) เพ่ือนําความตองการท่ี
แทจริงเหลานั้นของผูผลิตมาทําการถายทอดเทคโนโลยี
จากวิทยากรผูมีความรูความสามารถทางดานการ
ออกแบบตามที่ผูผลิตขาดไป เชน ความรูดานวัสดุ 
ความรูดานประโยชนใชสอย ความรูดานความงาม ความรู
ดานการตลาด หลังจากการประชุมปฏิบัติการพบวา  
ข้ันตอน : A1 การสํารวจสภาพความเปนจริงของ
ผลิตภัณฑชุมชนและสภาพการผลิต การจัดจําหนายท่ี
เปนปญหา / ขอจํากัดและศักยภาพ พบขอมูลวา กลุม
ผลิตภัณฑจักสานกระจูดยังพบปญหาและขอจํากัดท่ีทํา
ใหอาชีพและการทําผลิตภัณฑยังไมแพรหลายเทาท่ีควร
สามารถสรุปไดเปนขอ ๆ ดังนี้ 

1. ชาวบานยังยึดติดกับการทําอาชีพเชิงเดี่ยว คือ
การทําอาชีพเดียวท่ีทําประจํา เชน การทําสวนยาง สวน
ปาลม ซึ่งการทําอาชีพเหลานี้ไมเอื้อตอการทําอาชีพ
เสริมอยางเชนการทําผลิตภัณฑกระจูด 

2. ชาวบานท่ีสามารถทําผลิตภัณฑไดและเกง 
ปจจุบันมีอายุมากขึ้น และไมมีทักษะในการถายทอด
ความรูและเทคนิคในการทําไดดี จึงทําใหการถายทอด
กระบวนการทําผลิตภัณฑสูลูกหลานรุนหลังๆ ไมสามารถ
ทําได  

3. ชาวบานขาดความรูและประสบการณในการ
ออกแบบผลิตภัณฑ เนื่องจากผู ท่ีมีทักษะในการทํา
ผลิตภัณฑมอีายุสูงขึ้นและไมมทัีกษะในการออกแบบ 

4. หนวยงานของรัฐเริ่มใหความสนใจนอยลงในเรื่อง
ของการพัฒนารูปแบบ เนื่องจากหมดยุคของการใชเงิน
ชวยในการพัฒนาผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
ข้ันตอน : A2   การกําหนดสถานการณในอนาคตและ
ความมุ งหวัง  โดยวิ เคราะห เปรียบเทียบระหวาง
สถานการณปจจุบันกับอนาคต: จากการดําเนินการ
พบวา  

1. กลุมผูผลิตตองการใหผลิตภัณฑมคีวามเปนสากล 
คือ เปนท่ีรูจักของชาวตางชาติ โดยอาจจะมีการเปล่ียน
รูปแบบจากเดิมเปนเ ส่ือ  กระเปา  กระบุง  ให เปน
ผลิตภัณฑในรูปแบบอื่น หรือใชวัสดุอ่ืนๆ ผสมผสาน 
เพ่ือเปนการนําเสนอวัสดุธรรมชาติของกระจูดใหเปนท่ี
รูจักและเปนท่ียอมรับไดกอน ซึ่งชุมชนผูผลิตเองก็
ยอมรับวา การทําผลิตภัณฑกระจูดตามรูปแบบเดิมๆ 
ขายไดยาก เพราะยังไมไดรับการยอมรับในเรื่องความ
คงทนของวัสดุ เพราะกระจูดเปนเสนใยพืช ท่ีนํามาแปร
รูปใหแหงและยอมสีเทานั้น แตในขณะท่ีราคาจําหนาย
สูงเพราะเปนงานฝมือ ตองใชระยะเวลาในการผลิต   
นานพอสมควร กลุมจึงมีแนวคิดในเรื่องของการนํา
ผลิตภัณฑกระจูดไปรวมตกแตงกับผลิตภัณฑอ่ืน 
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2. ตองการใหผลิตภัณฑของชุมชนมีแบรนเนมเปน
ของตนเอง โดยตองการใหชุมชนอื่น หรือจังหวัดอ่ืน 
รูจักผลิตภัณฑของตําบลทาสะทอนมากขึ้น โดยใหคนใน
ชุมชนไดมีสวนรวมในการออกแบบสัญลักษณ เพ่ือให
สามารถเปนเอกลักษณประจําทองถ่ิน และสามารถเปน
ท่ีจดจําและพูดถึง 

3. ตองการใหมีการอบรมและเผยแพรความรูเรื่อง
ผลิตภัณฑกระจูดกับเยาวชนและนักเรียน นักศึกษา 
โดยเริ่มจากในตําบลทาสะทอน เพ่ือใหเห็นความสําคัญ
ของภูมิปญญาทองถ่ินดานผลิตภัณฑจักสานกระจูด และ
สามารถเปนตัวแทนของตําบลเพ่ือทําการประชาสัมพันธ
และใหขอมูลของผลิตภัณฑ อันสวนหน่ึงของการ
ทองเท่ียวในชุมชนตําบลทาสะทอนได 
ข้ันตอน : I  รวมกันคิดคนแนวทางและวิธีการสําคัญใน
การพัฒนาผลิตภัณฑกระจูด โดยการกําหนดกิจกรรมให
สอดคลองกับความมุงหวังของชุมชน : จากการดําเนินการ
พบวา กลุมผูผลิตมีแนวคิดในดานการพัฒนาผลิตภัณฑวา
ผลิตภัณฑท่ีตําบลทาสะทอนทําอยูในปจจุบันนี้เปน
ผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบเดิมมาเปนระยะเวลาหลายป และ
เปนรูปแบบท่ียังไมเปนไปตามความตองการของตลาด 
ยึดติดกับรูปแบบท่ีไดรับการอบรมส่ังสอนมาจากบรรพบุรุษ 
จึงทําใหไดลักษณะของผลิตภัณฑและลวดลาย สีสันของ
เสนกระจูด ตลอดถึงการตกแตงลวดลาย พ้ืนผิวท่ีเปน
แบบเดิมๆ อีกท้ังการทําผลิตภัณฑท่ีมีแนวคิดถึงการขึ้น
รูปตั้งแตกระบวนการเริ่มตนจนจบใหเปนผลิตภัณฑ 
ผูผลิตท่ีเปนรุนลูกหลานมีความคิดเห็นวายากเกินไป 
เพราะผูผลิตรุนเยาว ท่ีตองการรับการถายทอดภูมิ
ปญญาทองถ่ินดานการสาน แตไมสามารถขึ้นรูปได แต
สามารถสานใหเปนผลิตภัณฑเส่ือ หรือผลิตภัณฑงายๆ 
ท่ีใชเฉพาะเพียงการสานลายที่ไมสลับซับซอน  
ข้ันตอน : C จัดทําแผนปฏิบัติการ / แผนการดําเนินงาน 
ระบุรายละเอียดอยางชัดเจน ซึ่งในท่ีนี้หมายถึง การจัดทํา
แผนการเรียนรู:จากการดําเนินการพบวา ส่ิงท่ีกลุมผูผลิต

ตองการรับการถายทอดความรูดานการออกแบบ
ผลิตภัณฑ นั้นเปนส่ิงท่ีกลุมตองการมากท่ีสุด เพราะ
การเขาใจดานการออกแบบจะทําใหมีความคิดรวบยอด
ในการคิดต้ังแตการเรียนรูธรรมชาติ  ท่ีเกี่ยวของกับการ
ออกแบบ ความเขาใจในองคประกอบศิลป การจัดวาง
รูปแบบ การใชสีของผลิตภัณฑ การตกแตงลวดลาย 
การเลือกใชวัสดุท่ีเหมาะสมกับงาน ตลอดจนถึงการนํา
ความรูดานการออกแบบไปใชเปนเคร่ืองมือในการแสดง
แนวคิดและความตองการออกแบบผลิตภัณฑกระจูด 
 หลังจากการจัดประชุมปฏิบัติการ พบวา ส่ิงท่ี
ผูผลิตผลิตภัณฑกระจูดตองการความรูดานการออกแบบ
เพราะตองการท่ีจะใชความรูดานการออกแบบไปบูรณา
การในการออกแบบผลิต จึงดําเนินการจัดการตาม
แผนการจัดการเรียนรูโดยการกําหนดส่ิงตางๆ ท่ีผูผลิต
ตองทํา คือ นัดหมายเวลาท่ีพรอมกันสําหรับการมา
อบรมเชิงปฏิบัติการ โดยใชเวลาท้ังส้ิน 3 วัน ดําเนินการ 
หรือ คิดเปนเวลา 18 ชั่วโมง โดยกระบวนการดังกลาว
เริ่มดําเนินการเปนขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอน: การทดสอบกอนเรียนรู (pre-test)  
ทําแบบทดสอบท่ีมีคุณภาพ จํานวน 40 ขอ ประกอบดวย
เนื้อหาตางๆ 4 ดาน ไดแก ความรูดานวัสดุ ความรูดาน
ประโยชนใชสอย ความรูดานความงาม และความรูดาน
ตลาด  

จากการศึกษาและวิเคราะหพบวา ผลจาก
คะแนนการทดสอบกอนการถายทอดเทคโนโลยีการ
ออกแบบของกลุมผูผลิตพบวา คะแนนของกลุมผูผลิต
ยังอยูในเกณฑตํ่ามากโดยคะแนนต่ําสุด และสูงสุด อยู
ระหวาง 8 – 29 คะแนน หรือ อยูระหวางรอยละ 20 - 
72.5 หรือคะแนนเฉลี่ยของกลุมรอยละ 49.17  

ขั้นตอน: การอบรมเชิงปฏิบัติการดานการ
ออกแบบ จากการถายทอดเทคโนโลยีในรูปแบบของ
การอบรมเชิงปฏิบัติการดานการออกแบบ ใชเวลาใน
การอบรมท้ังส้ิน 3 วัน โดยใชการอบรมดวยเนื้อหาการ
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ออกแบบภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ พบวา กลุมผูผลิต
มีความต้ังใจในการรับรู เนื้อหา และต้ังใจในการฝก
ปฏิบัติ ดวยเหตุผลท่ีกลุมผูผลิตไมเคยใช วัสดุและ
อุปกรณในการชวยเพ่ือการออกแบบ เชน การรางแบบ 
การลงสีรูปแบบผลิตภัณฑตามตองการ นอกจากนี้ไดมี
การพูดคุยและซักถามตามกระบวนการการมีสวนรวม
ของกลุมผูผลิตในเรื่องของรูปแบบผลิตภัณฑตามความ
คาดหวังและตองการของกลุมผูผลิตพบขอคิดเห็น 
ดังตอไปนี้ 

1. กลุมผูผลิตมีความเขาใจในการออกแบบมากขึ้น 
ถึงแมวาจะวาดรูป และระบายสีไมสวย แตมีแนวคิดใน
การบูรณาการ การออกแบบมากขึ้น 

2. ตองการสรางผลิตภัณฑโดยมี brand name เปน
ของตําบลเอง 

3. ตองการนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ
เรียนรูดานการออกแบบกบัชุมชนอื่น ๆ  

4. การออกแบบไมใชการลอกเลียนแบบอยางเดียว 
แตสามารถบูรณาการเพ่ือใหเกิดประโยชนใชสอยได
ดวย  

5. ไมจําเปนตองเนนการตลาดภายนอก แตตองมี
ความย่ังยืนในชมุชนกอน 

6. นาจะนําผลิตภัณฑท่ีมีอยู เชน เส่ือ ไปใชเปนสวน
หนึ่งในการออกแบบหรือตกแตงผลิตภัณฑอ่ืน ๆ ใหเกิด
เปนผลิตภัณฑใหม เหตุผลท่ีใชเส่ือ เนื่องจากการสาน
ผลิตภัณฑใหเปนเส่ือนั้น เปนพ้ืนฐานสําหรับการขึ้นรูป 
ท่ีสวนใหญจะถูกสอนใหทําเปนอยูแลว ถาสามารถ
นาํไปใชได จะมีปริมาณมากเพียงพอตอการผลิต 

7. มีผลิตภัณฑในชุมชนท่ีเปนเครื่องเรือนเกา และ
ต้ังท้ิงไวเฉยๆ มาก คนในชุมชนเองมีฝมือในการทํางาน
ฝมือทางชางอยูมาก สามารถรวมกันคิดและทําได ซึ่ง
อยางนอยตองการใหเกิดผลิตภัณฑ ท่ีแตกตางจากการ
ทํากระเปา หรือตะกรา 

8. ในอนาคตจะสามารถขึ้นรูปผลิตภัณฑใหมไดเอง 
เพราะมีความเขาใจในการออกแบบ และมีแนวทางใน
การสรางสรรค เกี่ยวกับการนําวัสดุอ่ืนมาใชประกอบ 

9. สามารถเชื่อมโยงการผลิตกับกลุมอื่น และนําไปสู
การผลิตท่ีเปนอุตสาหกรรมชนบทได 

10. ตองการใหขยายผลการอบรมดานการออกแบบ
ผลิตภัณฑไปยังกลุม เยาวชนที่ อ ยู ในชุมชน  และ 
ถายทอดองคความรูดังกลาวเพ่ือใหผูผลิตเดิมซึ่งเปนคน
รุนเกาท่ีรักษาภูมิปญญาไวสามารถทํางานรวมกับคนรุน
ใหมได  
 หลังจากการอบรมภาคทฤษฎี ไดทดสอบดวย
แบบทดสอบชุดเดิมอีกหนึ่งครั้งพบวา ผลการทดสอบมี
ระดับท่ีสูงขึ้น คือ อยูระหวาง 35 – 40 คะแนน หรือ 
รอยละ 90 – 100 ซึ่งสามารถทําใหทราบถึงการพัฒนาท่ี
เพ่ิมขึ้นหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการของกลุมผูผลิต 
หลังจากการถายทอดเทคโนโลยีดานการออกแบบ
ภาคทฤษฎีแลวไดดําเนินการตามที่ไดประชุมกลุมยอย
กันเพ่ือกําหนดรปูแบบในการสรางผลิตภัณฑคือ 

1. ตองการใชผลิตภัณฑพ้ืนฐานและมีการข้ึนรูปท่ี
งายคือ เส่ือ ดวยเหตุผลท่ีเส่ือสามารถทําการถายทอดสู
คนรุนหลังไดงาย เพราะมีการสานดวยรูปแบบอยางงาย
ไมสลับซับซอนในการขึ้นรูป จึงไมจําเปนตองใชทักษะ
ในการขึ้นรูปสูง 

2. ตองการใชวัตถุดิบเสริมในชุมชนมาเปนวัสดุใน
การออกแบบและตกแตง เพ่ือทําใหมมีลูคาเพ่ิม 

3. ใชวิธีการในการตกแตงลวดลายใหผลิตภัณฑมี
สีสันสวยงามมากกวาเปนผลิตภัณฑสีพ้ืน ๆ  
          หลังจากขั้นตอนของการพัฒนากระบวนการ
ออกแบบผลิตภัณฑกระจูดดวยการถายทอดเทคโนโลยี
การออกแบบผลิตภัณฑจึงมีการประเมินการพัฒนา
กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑกระจูด  จากการบันทึก
ขอมูลการพูดคุยตามหัวขอท่ีกําหนด การแสดงความ
คิดเห็นตอการพัฒนากระบวนการออกแบบเพื่อการ
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พัฒนาผลิตภัณฑกระจูดโดยการจัดการของชุมชน 
สําหรับในขั้ นตอนนี้  ไดขอความอนุ เคราะหจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของในจังหวัดสุราษฎรธานี ดวยการ
เชิญนายกองคการบริหารสวนจังหวัดสุราษฎรธานี 
ผูส่ือขาวสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย ตัวแทน
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี  โรงเรียน 
เทศบาล กํานัน ผูใหญบาน และกลุมผูผลิตผลิตภัณฑ
ชุมชน ผลจากการเสวนากลุม พบวา ผูรวมเสวนาสวน
ใหญเห็นดวยกับการดําเนินการพัฒนากระบวนการ
ออกแบบ และพรอมท่ีจะสนับสนุนกิจกรรมทุกกิจกรรม 
เพราะเห็นวาเกิดจากการมีสวนรวมของชุมชนเอง ต้ังแต
ตนจนจบกระบวนการ ซึ่งชุมชนเองไดเห็นพัฒนาการ
ต้ังแตเริ่มคือ การสงเสริมใหเห็นวากระบวนการวิจัยเปน
ส่ิงท่ีใกลตัวทุกคนในชุมชน ทําใหชุมชนเขาใจการคนพบ
ปญหา การแกปญหา การเลือกวิธีการแกปญหา โดยมี
โจทยท่ีไดคือเรื่องการออกแบบผลิตภัณฑ และนอกจากน้ี
ยังเห็นผลงานซึ่งไดรวมกันคิด รวมกันทําท่ีออกมาเปน
รูปธรรมอยางชัดเจน ถือเปนแนวทางใหชุมชนเกิด
แนวคิดในการทําอุตสาหกรรมชนบทอาจจะเปนการ    
ทําเคร่ืองเรือนท่ีตกแตงดวยกระจูด ซึ่งถาไมไดเขารวม
กระบวนการพัฒนาจะไมทําใหทราบวาส่ิงท่ีคิดนั้น 
สามารถปฏิบัติใหเปนรปูธรรมไดหรือไม 

การประเมินการพัฒนากระบวนการออกแบบ
ผลิตภัณฑกระจูดโดยการสอบถามความพึงพอใจ ของ
กลุมผูผลิตตอกระบวนการออกแบบเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ
กระจูด จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามความพึง
พอใจของกลุมผูผลิตตอกระบวนการออกแบบเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑกระจูด  ผลการวิเคราะหขอมูลความพึงพอใจ
ของกลุมผูผลิตอยูในระดับมาก โดยมีความพึงพอใจตอ
การประชุมปฏิบัติการดานกระบวนการและการจัดการมี
คาเฉล่ีย 4.20 ความพึงพอใจตอการอบรม มีคาเฉล่ีย 
4.12 ความพึงพอใจตอการบรรยายของวิทยากร มี

คาเฉล่ีย 4.14 และมีความพึงพอใจตอความรูของผูเขา
อบรม มคีาเฉล่ีย 3.42 

นอกจากการประเมินความพึงพอใจของผูผลิต
ตอกระบวนการแลวยังได ทําการประเมินผลจาก
กระบวนการของการพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ
กระจูด  โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
เกี่ ยวกับผ ลิตภัณฑตนแบบที่ ก ลุ มผู ผ ลิตช วยกัน
ออกแบบซึ่งไดแก ตูจํานวน 2 ใบ โตะ 1 ตัว และ เกาอ้ี  
5 ตัว โดยใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน ไดแก อาจารย
ผูสอนวิชาออกแบบผลิตภัณฑ จํานวน 2 ทาน นักออกแบบ
ผลิตภัณฑของบริษัท จํานวน 2 ทาน และ ผูผลิต
เกี่ยวกับเคร่ืองเรือนหรือเคร่ืองไม  จํานวน 1 ทาน แสดง
ความคิดเห็นตามหัวขอท่ีกําหนดโดยสามารถสรุปไดวา  
การนําแผนเส่ือกระจูดมาประกอบเปนเครื่องเรือน มี
ความเหมาะสมดี สวนแนวคิดในการเขียนสีบนแผนสาน
ท่ีตกแตงใหเกิดความสวยงามเปนแนวคิดท่ีเปนไปได  
แตตองศึกษาและพัฒนาตอไปอีกวาถาตลาดใหความ
สนใจแนวทางนี้  จะพัฒนาความสามารถในการเขียนสี
ไดอยางไร  รูปแบบของภาพหรือลวดลายท่ีตกแตงนั้น
ควรเปนอยางไร  การสรางภาพลักษณของภาพหรือ
ลวดลายใหเกิดเปนเอกลักษณของชุมชนก็เปนส่ิงท่ี
นาสนใจ 
 

บทสรุป 
 จากการศึกษาบริบทของตําบลทาสะทอน 
อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี นั้นทําใหทราบวา
ชุมชนของตําบลท่ีสะทอนนั้นมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะ
สนับสนุนใหเกิดวิสาหกิจชุมชนได โดยการศึกษาจาก 
สภาพแวดลอมภายนอกของทองถ่ิน เพ่ือดูปจจัยท่ีจะ
สนับสนุนการผลิตใหเกิดเปนวิสาหกิจชุมชน ขณะเดียวกัน
ก็ตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือดูปจจัยดาน
ทรัพยากร ดานบุคลากร วัตถุดิบ เครื่องมือ เครื่องจักร 
สํารวจสภาพความจริงของผลิตภัณฑชุมชนและสภาพ
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การผลิต การกําหนดสถานการณในอนาคตและความ
มุงหวัง หรือคนหา โอกาส ขอจํากัด จุดแข็ง จุดออน [3]  
ผานการประชุมปฏิบัติการ โดยเฉพาะศักยภาพของงาน
หัตถกรรมจักสานกระจูด ซึ่งเปนการใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน ท่ียังไมมีการพัฒนาเรื่องรูปแบบของผลิตภัณฑ 
เพราะผูผลิตไมมีความรูเรื่องการออกแบบผลิตภัณฑแต
การผลิตแบบดั้งเดิมเปนการเลียนแบบรูปแบบเดิมๆ มา
จึงทําใหไมมีความหลากหลายทางรูปแบบผลิตภัณฑ 
ดังนั้นจึงไดทําการพัฒนากระบวนการออกแบบโดยมา
จากพ้ืนฐานความตองการและความรูของชุมชนเอง 
ความรูดานการออกแบบโดยชุมชนเอง และจัดกระบวน
ตามความตองการของชุมชน จนกระทั่งทําการพัฒนา
ผลิตภัณฑรวมกันกับชุมชน โดยมีการฝกปฏิบัติการ
ออกแบบผลิตภัณฑและทําผลิตภัณฑ ซึ่งสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยเดิมวา การใชกระบวนการทําประชาพิจัย
และพัฒนา มาเปนเครื่องมือในการทําใหชาวบานไดมี
โอกาสคนหาภูมิปญญาท่ีมีอยูหรือเคยมีอยูในตําบล เพ่ือ
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาใหชุมชนพ่ึงตนเองไดอยาง
ย่ังยืน โดยใชกลุมบุคคลหลักในการทําประชาพิจัย คือ 
คนในชุมชนท่ีรวมกระบวนการ ไดแก ผูนําทางการ ผูนํา
องคกรชุมชน ผูนําธรรมชาติ ผูประสานงาน (facilitator) 
และวิทยากร ซึ่งผลการทําประชาพิจัยทําใหทราบแนว
ทางการสงเสริมการใชภูมิปญญาชาวบาน 4 แนวทาง 
คือ การอนุรักษ การฟนฟู การประยุกตหรือปรับใช และ
การสรางใหม [4 -5]   
 ผลจากการออกแบบของผูผลิตครั้ งนี้  ได
ตนแบบคือ การนําผลิตภัณฑเครื่องเรือนเกา ท่ีไม
สามารถใชงานไดนํามาพัฒนาโดยการออกแบบและ
ตกแตงใหเปนผลิตภัณฑใหม สามารถเพ่ิมมูลคาของ
ผลิตภัณฑโดยการใชเส่ือกระจูดเปนวัตถุดิบหลัก และ
การพัฒนากระบวนการการออกแบบผลิตภัณฑกระจูด
โดยการจัดการของชุมชน ไดรับการยอมรับจากผูนํา
ทองถ่ินและจากกลุมผูผลิตเอง เนื่องจากเห็นวามี

ประโยชน เพราะเปนกระบวนการที่ชุมชนเปนผูคิดและ
เริ่มตนทํากันเองตั้งแตตนจนจบกระบวนการ ซึ่งจาก
กระบวนการทั้งหมดตามขั้นตอนการพัฒนากระบวนการ
ออกแบบผลิตภัณฑกระจูด มีความสอดคลองกับผล
การศึกษาเรื่ององคกรชุมชน ท่ีกลาวถึงขั้นตอนของการ
พัฒนาองคการชุมชนวาจะตองพัฒนาอยางเปนขั้นเปน
ตอน จึงจะทําใหเกิดความสําเร็จในการพัฒนาองคกร
ชุมชนได  [6]    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพท่ี 1 ตูกับขาวไมสักเกา (ซาย) และ ตูใหม (ขวา) ท่ี
ผานกระบวนการออกแบบรูปลักษณะใหม โดยทําการ
ขัด ตกแตง และทําการวาดเขียนสีลงไป เพ่ือใหเกิด
มูลคาเพ่ิม ซึ่งกระบวนการนี้เปนผลมาจากการพัฒนา
กระบวนการการออกแบบผลิตภัณฑกระจูด 
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ภาพท่ี 2 เกาอ้ีเกา (ซาย) และ เกาอ้ีใหม (ขวา) ท่ีผาน
กระบวนการออกแบบรูปลักษณะใหม โดยทําการขัด 
ตกแตง และทําการบุเบาะเกาอ้ีดวยเส่ือกระจูด เพ่ือให
เกิดมูลคาเพ่ิม ซึ่งกระบวนการนี้เปนผลมาจากการ
พัฒนากระบวนการการออกแบบผลิตภัณฑกระจูด 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3 โตะเกา (ซาย) และ โตะใหม (ขวา) ท่ีผาน
กระบวนการออกแบบรูปลักษณะใหม โดยทําการขัด 
ตกแตง และทําการบุดวยเส่ือกระจูด พรอมวาดเขียนสี
ลงบนบนแผนเส่ือ เพ่ือใหเกิดมูลคาเพ่ิม ซึ่งกระบวนการ
นี้เปนผลมาจากการพัฒนากระบวนการการออกแบบ
ผลิตภัณฑกระจูด 
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