
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี                          131                                  การพัฒนากระบวนการออกแบบเพื่อการ

พัฒนา  
ปท่ี 1 ฉบับท่ี 2 มิถุนายน-พฤศจิกายน 2551                                                                         ผลิตภัณฑกระจูดโดยการจัดการของชุมชน  
 

Suratthani Rajabhat.J., Vol.1 (2) June-November 2008             เบญจลักษณ เมืองมี, ศรี วิชัย, แหวนเพชร เสรี, พงศพิศ และชูศักด์ิ เอกเพชร 
 

การพัฒนากระบวนการออกแบบเพื่อการพัฒนาผลติภัณฑกระจูด 
โดยการจัดการของชมุชน 
Design Procedure Development in Bulrush Reed Product Development  
by  the Community  Management 
                                                                                                                                                              
เบญจลักษณ เมืองมีศรี1, รศ.ดร.วิชัย แหวนเพชร2, รศ.ดร.เสรี พงศพิศ3 และ รศ.ดร.ชูศักดิ์ เอกเพชร4 
Benchalak Muangmeesri1, Assoc.Prof. Wichai Vanpetch2,  
Assoc.Prof. Seri Phongphit3 and Assoc.Prof. Chusak Ekpetch4  
 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 10220

1
 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร
2
 สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

3
 และ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี

4
 

Doctor of Philosophy in Technology Management, Phranakhon Rajabhat University 10220
1
, Phranakhon 

Rajabhat University
2
, Community Enterprise Institute

3
 and Suratthani Rajabhat University

4
 

E-mail: drple2003@hotmail.com
1 

(รับบทความเมื่อ 22 กุมภาพันธ 2551; ไดรับการพิจารณาตีพิมพ 30 พฤษภาคม) 
 

Abstract 
 The objectives of the research were to study the local wisdom context used in industry and 
handicraft to increase potential and enhance the capability in product development of the community 
industry, to develop the design procedure of bulrush reed products using technology transfer, and to 
assess the procedures to develop designs of bulrush reed products.  
 The purposeful sampling was used with 37 samples including 20 community leaders, 2 industrial 
factory executives, and 15 producers of bulrush reed products in Tumbol Thasatorn, Amphur Phun – Phin, 
Surat Thani Province. The study found that: 
 1. Tumbol Thasatorn had enough potential for the development of the community business 
because there were raw materials for production. The community leaders could increase the potential and 
enhance the capability in product development by supporting budgets and other activities. The producers 
had abilities to produce community products. Their design expertise was not high, but ready to be 
developed. 

2. To develop the procedure designs of bulrush reed products using participatory learning to 
specify strategic plans, it was found that the producer group lacked knowledge and understanding in 
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designing. Besides, they used the traditional design of bulrush reed products such as mats to decorate 
used tables, chairs, cabinets in the furniture renovation, becoming new products to present to the public. 
 3. To assess the procedure of design development of bulrush reed products, it was found that the 
producers were satisfied with the participatory procedures from the beginning to the end, which were in 
accordance with the opinion of the community leaders and those with the potential to increase and 
enhance the product development. The experts thought that the original products that the producers 
developed by using the design procedures were appropriate in their beauty, functions, materials and 
marketing. There was possibility that the products could be developed to be the community business.  
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บทนํา 
 ในอดีตท่ีผานมาจนกระทั่งปจจุบันนี้ ประเทศ
ไทยไดใชภูมิปญญามาเปนรากฐานของการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนโดยอาศัยการพ่ึงพาภาคเกษตรกรรม 
มาแปรรูปใหเปนอุตสาหกรรม แตยังขาดการเชื่อมโยง
จากระดับรากหญา และยังไมมีการเสริมจุดแข็งใหกับภูมิ
ปญญาพ้ืนบานและใชทรัพยากรในชุมชน เพ่ือหาทาง
สรางมูลคาเพ่ิม ถึงแมจะมีการสนับสนุนใหเกิดหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของรัฐ และการกระตุนใหผลิต
สินคาซึ่งเปนผลผลิตจากทรัพยากรในทองถ่ินเปนสินคา
ภูมิปญญาชาวบาน ผลจากการกระตุนและสนับสนุนให
ทุกตําบลเรงผลิตสินคา ทําใหชุมชนสวนใหญขาดความรู
ดานเทคนิคการผลิต การตลาด ผลิตสินคาโดยไมได
วิเคราะหความตองการสินคานั้นการแกไขสถานการณ
ดังกลาวซึ่งเกิดขึ้นโดยหนวยงานของรัฐ ดวยการจัดงาน
แสดงสินคาบอยๆ เพ่ือใหโอกาสกับชุมชนไดมาขาย
สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดวยการหาสถานที่ จัด
ประชาสัมพันธงาน จายคาเชาพ้ืนท่ีแสดงสินคา คาเดินทาง 
เปนตน ซึ่งในชวงแรกยังจัดวาเปนของใหมประชาชนใน
สังคมเมืองรูสึกต่ืนเตนกับสินคาท่ีนํามาแสดง แตผลเสีย
ท่ีตามมาคือชุมชนเกิดความเคยชินกับการไดรับความ
ชวยเหลือดานการตลาดจากภาครัฐ ซึ่งตามหลักการ

ทางการตลาดเรียกวา การสรางตลาดจนทําใหชุมชน
ผูผลิตลืมนึกถึงความย่ังยืนของสินคาในอนาคต 
 ในปจจุบันชุมชน มีการดําเนินการวิจัยและ
อบรมชาวบานอยางตอเนื่องบอยๆ โดยเฉพาะการ
ถายทอดเทคโนโลยีแกชุมชน ท่ียังใชวิธีการใหความรู
ดานเนื้อหามากกวาการกระตุนใหคิดเอง ในขณะเดียวกัน
ลักษณะของการสงเสริมยังไมตรงตามความตองการของ
ผูผลิต ขาดความตอเนื่อง และไมมกีารตอยอดซึ่งกันและกัน  
 จังหวัดสุราษฎรธานีเปนจังหวัดในภาคใตท่ีมี
พ้ืนท่ีเพาะปลูกพืชไร พืชสวนมาก การยึดอาชีพสวน
ใหญจึงเปนเกษตรกร และนอกจากนี้ยังเปนแหลงภูมิ
ปญญาทองถ่ินเกี่ยวกับระบบการผลิต หรือการประกอบ
อาชีพงานดานหัตถกรรมที่มลัีกษณะมุงเนนการผลิตเพ่ือ
พ่ึงพาตนเองอีกดวย ซึ่งการประกอบอาชีพหัตถกรรม มี
หลายชุมชนดวยกัน ดําเนินการผลิตท่ีแตกตางกันไป 
เชน หัตถกรรมใบยางพารา หัตถกรรมจากเชือกกลวย 
หัตถกรรมกระจูด ซึ่งผลิตภัณฑกระจูดนี้เองเปนเอกลักษณ
หนึ่งของจังหวัดสุราษฎรธานี โดยเฉพาะตําบลทาสะทอน 
อําเภอพุนพิน เนื่องจากมีทุงกระจูดเปนจํานวนมากและ
คนในชุมชนไดอาศัยการเก็บตนกระจูดมาผลิตเปน
ผลิตภัณฑรูปแบบงาย รูปแบบท่ีผลิตไมหลากหลาย แต
ยังขาดการออกแบบที่ดี และในขณะที่ยังมีความตองการ
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ในตัวผลิตภัณฑดังกลาวนี้อยู เพราะตองการความเปน
ธรรมชาติและสวยงามของวัสดุ แตท้ังนี้ก็ตองการได
ประโยชนหนาท่ีใชสอยและความงามในตัวผลิตภัณฑ
เพ่ิมขึ้นดวย ซึ่งขณะนี้ยังคงเปนปญหาสําหรับกลุมผูทํา
ผลิตภัณฑดังกลาว เพราะชุมชนขาดการเชื่อมโยงกับแหลง
ความรูทางดานการออกแบบผลิตภัณฑอยางแทจริง 

ผลิตภัณฑกระจูดเปนผลิตภัณฑท่ีทําจากพืช
น้ําท่ีมีสายพันธุเดียวกันกับกก นํามาขึ้นรูปเปนเส่ือ 
กระเปา และของใชภายในครัวเรือน ท่ีมีราคาไมสูงมาก
นัก และเนื่องจากผลิตภัณฑกระจูดเปนผลิตภัณฑ
ประเภทจักสานท่ีเปนงานหัตถกรรมหรือขึ้นรูปดวยมือ
เปนสวนใหญ จึงมีขอจํากัดในการผลิตท้ังเรื่องรูปแบบ
และการขึ้นรูป แตนาจะมีแนวโนมในการพัฒนาเปน
ผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน สามารถปรับการผลิตเพ่ือให
เปนรูปแบบอื่นๆ ท่ีสามารถเพิ่มหนาท่ีใชสอย ความ
สวยงาม และความย่ังยืนตออายุการใชงานพอสมควร 
ซึ่งผลิตภัณฑดังกลาวถาหากไดรับการศึกษาและพัฒนา
รูปแบบใหมีความหลากหลายและมีความทันสมัย และ
เปนไปตามความตองการของตลาดทั้งในและนอกชุมชน 
ตลอดถึงการนําเสนอสูตลาดสากลเพ่ือยกระดับการ
สงเสริมผลิตภัณฑชุมชนใหดีขึ้นได 

การนําความรูด านการจัดการเทคโนโลยี 
(technology management) และความรูทางดานการวิจัย 
การออกแบบผลิตภัณฑ มาประยุกตใชและบูรณาการ
เพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ สามารถพัฒนา
ศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน รวมถึงการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การปรับเปล่ียนรูปแบบและเพ่ิมระดับ
เทคโนโลยี  การแปรรูป วัตถุดิบและการจัดการ ท่ี
เหมาะสมกับยุคกับสมัย และเหมาะสมกับศักยภาพของ
คนในชุมชน การแปรรูปและสรางผลิตภัณฑในชุมชน
โดยทุนผลผลิต มีการจัดการตลาดท่ีสัมพันธกับผูบริโภค
โดยตรง ถือวาเปนกระบวนการของการจัดการเทคโนโลยี

ของชุมชนเพ่ือการพัฒนาอยางเขมแข็ง และท่ีสําคัญ
นอกเหนือจากการจัดการท่ีดีแลว การพัฒนาจะตองเปน
กระบวนการท่ีเกิดจากความตองการของชุมชนเอง ผาน
การรวมกันทําการวิจัยเพ่ือทองถ่ินของตนเอง โดยผูวิจัย
จะเปนผูกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลง (catalyst) และเปน
ผูประสานใหเกิดการเรียนรู (facilitator) ผานกระบวนการ
ถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือใหชุมชนไดมีกระบวนการเรียนรู
และการปรับตัวอยูเสมอ และจะสงผลใหคนในชุมชนมี
ความรูความสามารถในกระบวนการคิด [1]   
 ดังนั้นแนวคิดในการพัฒนากระบวนการออกแบบ
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑกระจูด โดยใชการถายทอด
เทคโนโลยีทางการออกแบบผลิตภัณฑใหแกชุมชน
ผูผลิต จึงจะเปนทางเลือกหนึ่งท่ีจะทําใหผลิตภัณฑมี
มาตรฐาน และไดรูปแบบที่แตกตางจากของเดิมและยัง
สงผลใหชุมชนสามารถนําความรูนั้นไปศึกษาเพ่ือพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑกระจูดใหไดรูปแบบใหมๆ อีกตาม 
ยุคและตามสมัย หรือสามารถนําความรู ไปพัฒนา
ผลิตภัณฑประเภทอื่น  เ พ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนรูปแบบอื่นๆ ตอไปได  

การศึกษาการพัฒนากระบวนการออกแบบ
เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑกระจูดโดยการจัดการของ
ชุมชนนั้น เปนกระบวนการที่มีการศึกษา ต้ังแตบริบท
ภูมิปญญาทองถ่ินดานอุตสาหกรรมและหัตถกรรมท่ี
สามารถสนับสนุนศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถใน
การพัฒนาผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน โดยใชวิธีการ
สังเกตและสัมภาษณผูนําทองถ่ิน ผูบริหารโรงงาน
อุตสาหกรรม  และผูผลิตผลิตภัณฑในชุมชน  เ พ่ือ
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของทองถ่ิน ในตําบล
ทาสะทอนเก่ียวกับการรวมกลุมการทําอาชีพ หรือการ
ดําเนินชีวิตท่ีมีความเก่ียวของกับภูมิปญญาทองถ่ินดาน
อุตสาหกรรมและหัตถกรรม การใชภูมปิญญา การสบืทอด 
การถายทอดองคความรู ท่ีมีอยูเดิมในชุมชนทองถ่ิน 
ตลอดถึงปญหาความตองการการพัฒนาอาชีพหัตถกรรม
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จักสาน ซึ่งทําใหพบวา ตําบลทาสะทอน มีศักยภาพเพียงพอ
ท่ีสามารถสนับสนุนศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการพัฒนาผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนได เนื่องจากมี
สภาพท่ัวไป เชน แหลงวัตถุดิบเพียงพอท่ีเอ้ือตอการ
ประกอบอาชีพทางหัตถกรรม ผูนําทองถ่ินตั้งแตระดับ 
องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล 
กํานัน ผูใหญบาน ตลอดถึงโรงงานอุตสาหกรรมใน
ทองถ่ินพรอมท่ีจะใหการสนับสนุนและชวยเหลือ
ทางดานงบประมาณดานวิชาการ และดานการสงเสริม
การตลาด สําหรับผูผลิตเองก็มีความพรอมทางดานการ
ผลิต บุคลากร และวัสดุอุปกรณ   

 หลังจากการศึกษาภูมิปญญาทองถ่ินดาน
อุตสาหกรรมและหัตถกรรมทําใหทราบถึงความพรอม
รับการสนับสนุนและพัฒนาดานการออกแบบผลิตภัณฑ
ชุมชนเพ่ือสงเสริมใหเปนวิสาหกิจชุมชน ส่ิงท่ีผูผลิต
ตองการการพัฒนา  ซึ่ งอ ยู ในขั้ นตอนการพัฒนา
กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑกระจูด เปนส่ิงท่ีผูผลิต
ตองการโดยการมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร
และจัดทํารางแผนการจัดการเรียนรู รวมกัน ทํากิจกรรม 
A-I-C : Appreciation Influence Control [2] จากการจัด

ประชุมปฏิบัติการ (workshop) เพ่ือนําความตองการท่ี
แทจริงเหลานั้นของผูผลิตมาทําการถายทอดเทคโนโลยี
จากวิทยากรผูมีความรูความสามารถทางดานการ
ออกแบบตามที่ผูผลิตขาดไป เชน ความรูดานวัสดุ 
ความรูดานประโยชนใชสอย ความรูดานความงาม ความรู
ดานการตลาด หลังจากการประชุมปฏิบัติการพบวา  
ข้ันตอน : A1 การสํารวจสภาพความเปนจริงของ
ผลิตภัณฑชุมชนและสภาพการผลิต การจัดจําหนายท่ี
เปนปญหา / ขอจํากัดและศักยภาพ พบขอมูลวา กลุม
ผลิตภัณฑจักสานกระจูดยังพบปญหาและขอจํากัดท่ีทํา
ใหอาชีพและการทําผลิตภัณฑยังไมแพรหลายเทาท่ีควร
สามารถสรุปไดเปนขอ ๆ ดังนี้ 

1. ชาวบานยังยึดติดกับการทําอาชีพเชิงเดี่ยว คือ
การทําอาชีพเดียวท่ีทําประจํา เชน การทําสวนยาง สวน
ปาลม ซึ่งการทําอาชีพเหลานี้ไมเอื้อตอการทําอาชีพ
เสริมอยางเชนการทําผลิตภัณฑกระจูด 

2. ชาวบานท่ีสามารถทําผลิตภัณฑไดและเกง 
ปจจุบันมีอายุมากขึ้น และไมมีทักษะในการถายทอด
ความรูและเทคนิคในการทําไดดี จึงทําใหการถายทอด
กระบวนการทําผลิตภัณฑสูลูกหลานรุนหลังๆ ไมสามารถ
ทําได  

3. ชาวบานขาดความรูและประสบการณในการ
ออกแบบผลิตภัณฑ เนื่องจากผู ท่ีมีทักษะในการทํา
ผลิตภัณฑมอีายุสูงขึ้นและไมมทัีกษะในการออกแบบ 

4. หนวยงานของรัฐเริ่มใหความสนใจนอยลงในเรื่อง
ของการพัฒนารูปแบบ เนื่องจากหมดยุคของการใชเงิน
ชวยในการพัฒนาผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
ข้ันตอน : A2   การกําหนดสถานการณในอนาคตและ
ความมุ งหวัง  โดยวิ เคราะห เปรียบเทียบระหวาง
สถานการณปจจุบันกับอนาคต: จากการดําเนินการ
พบวา  

1. กลุมผูผลิตตองการใหผลิตภัณฑมคีวามเปนสากล 
คือ เปนท่ีรูจักของชาวตางชาติ โดยอาจจะมีการเปล่ียน
รูปแบบจากเดิมเปนเ ส่ือ  กระเปา  กระบุง  ให เปน
ผลิตภัณฑในรูปแบบอื่น หรือใชวัสดุอ่ืนๆ ผสมผสาน 
เพ่ือเปนการนําเสนอวัสดุธรรมชาติของกระจูดใหเปนท่ี
รูจักและเปนท่ียอมรับไดกอน ซึ่งชุมชนผูผลิตเองก็
ยอมรับวา การทําผลิตภัณฑกระจูดตามรูปแบบเดิมๆ 
ขายไดยาก เพราะยังไมไดรับการยอมรับในเรื่องความ
คงทนของวัสดุ เพราะกระจูดเปนเสนใยพืช ท่ีนํามาแปร
รูปใหแหงและยอมสีเทานั้น แตในขณะท่ีราคาจําหนาย
สูงเพราะเปนงานฝมือ ตองใชระยะเวลาในการผลิต   
นานพอสมควร กลุมจึงมีแนวคิดในเรื่องของการนํา
ผลิตภัณฑกระจูดไปรวมตกแตงกับผลิตภัณฑอ่ืน 

Retracted



วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี                          135                                 การพัฒนากระบวนการออกแบบเพื่อการพัฒนา  

ปท่ี 1 ฉบับท่ี 2 มิถุนายน-พฤศจิกายน 2551                                                                          ผลิตภัณฑกระจูดโดยการจัดการของชุมชน  
 

Suratthani Rajabhat.J., Vol.1 (2) June-November 2008          เบญจลักษณ เมืองมีศรี1, วิชัย แหวนเพชร2, เสรี พงศพิศ3 และชูศักด์ิ เอกเพชร4 
 

2. ตองการใหผลิตภัณฑของชุมชนมีแบรนเนมเปน
ของตนเอง โดยตองการใหชุมชนอื่น หรือจังหวัดอ่ืน 
รูจักผลิตภัณฑของตําบลทาสะทอนมากขึ้น โดยใหคนใน
ชุมชนไดมีสวนรวมในการออกแบบสัญลักษณ เพ่ือให
สามารถเปนเอกลักษณประจําทองถ่ิน และสามารถเปน
ท่ีจดจําและพูดถึง 

3. ตองการใหมีการอบรมและเผยแพรความรูเรื่อง
ผลิตภัณฑกระจูดกับเยาวชนและนักเรียน นักศึกษา 
โดยเริ่มจากในตําบลทาสะทอน เพ่ือใหเห็นความสําคัญ
ของภูมิปญญาทองถ่ินดานผลิตภัณฑจักสานกระจูด และ
สามารถเปนตัวแทนของตําบลเพ่ือทําการประชาสัมพันธ
และใหขอมูลของผลิตภัณฑ อันสวนหน่ึงของการ
ทองเท่ียวในชุมชนตําบลทาสะทอนได 
ข้ันตอน : I  รวมกันคิดคนแนวทางและวิธีการสําคัญใน
การพัฒนาผลิตภัณฑกระจูด โดยการกําหนดกิจกรรมให
สอดคลองกับความมุงหวังของชุมชน : จากการดําเนินการ
พบวา กลุมผูผลิตมีแนวคิดในดานการพัฒนาผลิตภัณฑวา
ผลิตภัณฑท่ีตําบลทาสะทอนทําอยูในปจจุบันนี้เปน
ผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบเดิมมาเปนระยะเวลาหลายป และ
เปนรูปแบบท่ียังไมเปนไปตามความตองการของตลาด 
ยึดติดกับรูปแบบท่ีไดรับการอบรมส่ังสอนมาจากบรรพบุรุษ 
จึงทําใหไดลักษณะของผลิตภัณฑและลวดลาย สีสันของ
เสนกระจูด ตลอดถึงการตกแตงลวดลาย พ้ืนผิวท่ีเปน
แบบเดิมๆ อีกท้ังการทําผลิตภัณฑท่ีมีแนวคิดถึงการขึ้น
รูปตั้งแตกระบวนการเริ่มตนจนจบใหเปนผลิตภัณฑ 
ผูผลิตท่ีเปนรุนลูกหลานมีความคิดเห็นวายากเกินไป 
เพราะผูผลิตรุนเยาว ท่ีตองการรับการถายทอดภูมิ
ปญญาทองถ่ินดานการสาน แตไมสามารถขึ้นรูปได แต
สามารถสานใหเปนผลิตภัณฑเส่ือ หรือผลิตภัณฑงายๆ 
ท่ีใชเฉพาะเพียงการสานลายที่ไมสลับซับซอน  
ข้ันตอน : C จัดทําแผนปฏิบัติการ / แผนการดําเนินงาน 
ระบุรายละเอียดอยางชัดเจน ซึ่งในท่ีนี้หมายถึง การจัดทํา
แผนการเรียนรู:จากการดําเนินการพบวา ส่ิงท่ีกลุมผูผลิต

ตองการรับการถายทอดความรูดานการออกแบบ
ผลิตภัณฑ นั้นเปนส่ิงท่ีกลุมตองการมากท่ีสุด เพราะ
การเขาใจดานการออกแบบจะทําใหมีความคิดรวบยอด
ในการคิดต้ังแตการเรียนรูธรรมชาติ  ท่ีเกี่ยวของกับการ
ออกแบบ ความเขาใจในองคประกอบศิลป การจัดวาง
รูปแบบ การใชสีของผลิตภัณฑ การตกแตงลวดลาย 
การเลือกใชวัสดุท่ีเหมาะสมกับงาน ตลอดจนถึงการนํา
ความรูดานการออกแบบไปใชเปนเคร่ืองมือในการแสดง
แนวคิดและความตองการออกแบบผลิตภัณฑกระจูด 
 หลังจากการจัดประชุมปฏิบัติการ พบวา ส่ิงท่ี
ผูผลิตผลิตภัณฑกระจูดตองการความรูดานการออกแบบ
เพราะตองการท่ีจะใชความรูดานการออกแบบไปบูรณา
การในการออกแบบผลิต จึงดําเนินการจัดการตาม
แผนการจัดการเรียนรูโดยการกําหนดส่ิงตางๆ ท่ีผูผลิต
ตองทํา คือ นัดหมายเวลาท่ีพรอมกันสําหรับการมา
อบรมเชิงปฏิบัติการ โดยใชเวลาท้ังส้ิน 3 วัน ดําเนินการ 
หรือ คิดเปนเวลา 18 ชั่วโมง โดยกระบวนการดังกลาว
เริ่มดําเนินการเปนขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอน: การทดสอบกอนเรียนรู (pre-test)  
ทําแบบทดสอบท่ีมีคุณภาพ จํานวน 40 ขอ ประกอบดวย
เนื้อหาตางๆ 4 ดาน ไดแก ความรูดานวัสดุ ความรูดาน
ประโยชนใชสอย ความรูดานความงาม และความรูดาน
ตลาด  

จากการศึกษาและวิเคราะหพบวา ผลจาก
คะแนนการทดสอบกอนการถายทอดเทคโนโลยีการ
ออกแบบของกลุมผูผลิตพบวา คะแนนของกลุมผูผลิต
ยังอยูในเกณฑตํ่ามากโดยคะแนนต่ําสุด และสูงสุด อยู
ระหวาง 8 – 29 คะแนน หรือ อยูระหวางรอยละ 20 - 
72.5 หรือคะแนนเฉลี่ยของกลุมรอยละ 49.17  

ขั้นตอน: การอบรมเชิงปฏิบัติการดานการ
ออกแบบ จากการถายทอดเทคโนโลยีในรูปแบบของ
การอบรมเชิงปฏิบัติการดานการออกแบบ ใชเวลาใน
การอบรมท้ังส้ิน 3 วัน โดยใชการอบรมดวยเนื้อหาการ
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ออกแบบภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ พบวา กลุมผูผลิต
มีความต้ังใจในการรับรู เนื้อหา และต้ังใจในการฝก
ปฏิบัติ ดวยเหตุผลท่ีกลุมผูผลิตไมเคยใช วัสดุและ
อุปกรณในการชวยเพ่ือการออกแบบ เชน การรางแบบ 
การลงสีรูปแบบผลิตภัณฑตามตองการ นอกจากนี้ไดมี
การพูดคุยและซักถามตามกระบวนการการมีสวนรวม
ของกลุมผูผลิตในเรื่องของรูปแบบผลิตภัณฑตามความ
คาดหวังและตองการของกลุมผูผลิตพบขอคิดเห็น 
ดังตอไปนี้ 

1. กลุมผูผลิตมีความเขาใจในการออกแบบมากขึ้น 
ถึงแมวาจะวาดรูป และระบายสีไมสวย แตมีแนวคิดใน
การบูรณาการ การออกแบบมากขึ้น 

2. ตองการสรางผลิตภัณฑโดยมี brand name เปน
ของตําบลเอง 

3. ตองการนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ
เรียนรูดานการออกแบบกบัชุมชนอื่น ๆ  

4. การออกแบบไมใชการลอกเลียนแบบอยางเดียว 
แตสามารถบูรณาการเพ่ือใหเกิดประโยชนใชสอยได
ดวย  

5. ไมจําเปนตองเนนการตลาดภายนอก แตตองมี
ความย่ังยืนในชมุชนกอน 

6. นาจะนําผลิตภัณฑท่ีมีอยู เชน เส่ือ ไปใชเปนสวน
หนึ่งในการออกแบบหรือตกแตงผลิตภัณฑอ่ืน ๆ ใหเกิด
เปนผลิตภัณฑใหม เหตุผลท่ีใชเส่ือ เนื่องจากการสาน
ผลิตภัณฑใหเปนเส่ือนั้น เปนพ้ืนฐานสําหรับการขึ้นรูป 
ท่ีสวนใหญจะถูกสอนใหทําเปนอยูแลว ถาสามารถ
นาํไปใชได จะมีปริมาณมากเพียงพอตอการผลิต 

7. มีผลิตภัณฑในชุมชนท่ีเปนเครื่องเรือนเกา และ
ต้ังท้ิงไวเฉยๆ มาก คนในชุมชนเองมีฝมือในการทํางาน
ฝมือทางชางอยูมาก สามารถรวมกันคิดและทําได ซึ่ง
อยางนอยตองการใหเกิดผลิตภัณฑ ท่ีแตกตางจากการ
ทํากระเปา หรือตะกรา 

8. ในอนาคตจะสามารถขึ้นรูปผลิตภัณฑใหมไดเอง 
เพราะมีความเขาใจในการออกแบบ และมีแนวทางใน
การสรางสรรค เกี่ยวกับการนําวัสดุอ่ืนมาใชประกอบ 

9. สามารถเชื่อมโยงการผลิตกับกลุมอื่น และนําไปสู
การผลิตท่ีเปนอุตสาหกรรมชนบทได 

10. ตองการใหขยายผลการอบรมดานการออกแบบ
ผลิตภัณฑไปยังกลุม เยาวชนที่ อ ยู ในชุมชน  และ 
ถายทอดองคความรูดังกลาวเพ่ือใหผูผลิตเดิมซึ่งเปนคน
รุนเกาท่ีรักษาภูมิปญญาไวสามารถทํางานรวมกับคนรุน
ใหมได  
 หลังจากการอบรมภาคทฤษฎี ไดทดสอบดวย
แบบทดสอบชุดเดิมอีกหนึ่งครั้งพบวา ผลการทดสอบมี
ระดับท่ีสูงขึ้น คือ อยูระหวาง 35 – 40 คะแนน หรือ 
รอยละ 90 – 100 ซึ่งสามารถทําใหทราบถึงการพัฒนาท่ี
เพ่ิมขึ้นหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการของกลุมผูผลิต 
หลังจากการถายทอดเทคโนโลยีดานการออกแบบ
ภาคทฤษฎีแลวไดดําเนินการตามที่ไดประชุมกลุมยอย
กันเพ่ือกําหนดรปูแบบในการสรางผลิตภัณฑคือ 

1. ตองการใชผลิตภัณฑพ้ืนฐานและมีการข้ึนรูปท่ี
งายคือ เส่ือ ดวยเหตุผลท่ีเส่ือสามารถทําการถายทอดสู
คนรุนหลังไดงาย เพราะมีการสานดวยรูปแบบอยางงาย
ไมสลับซับซอนในการขึ้นรูป จึงไมจําเปนตองใชทักษะ
ในการขึ้นรูปสูง 

2. ตองการใชวัตถุดิบเสริมในชุมชนมาเปนวัสดุใน
การออกแบบและตกแตง เพ่ือทําใหมมีลูคาเพ่ิม 

3. ใชวิธีการในการตกแตงลวดลายใหผลิตภัณฑมี
สีสันสวยงามมากกวาเปนผลิตภัณฑสีพ้ืน ๆ  
          หลังจากขั้นตอนของการพัฒนากระบวนการ
ออกแบบผลิตภัณฑกระจูดดวยการถายทอดเทคโนโลยี
การออกแบบผลิตภัณฑจึงมีการประเมินการพัฒนา
กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑกระจูด  จากการบันทึก
ขอมูลการพูดคุยตามหัวขอท่ีกําหนด การแสดงความ
คิดเห็นตอการพัฒนากระบวนการออกแบบเพื่อการ
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พัฒนาผลิตภัณฑกระจูดโดยการจัดการของชุมชน 
สําหรับในขั้ นตอนนี้  ไดขอความอนุ เคราะหจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของในจังหวัดสุราษฎรธานี ดวยการ
เชิญนายกองคการบริหารสวนจังหวัดสุราษฎรธานี 
ผูส่ือขาวสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย ตัวแทน
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี  โรงเรียน 
เทศบาล กํานัน ผูใหญบาน และกลุมผูผลิตผลิตภัณฑ
ชุมชน ผลจากการเสวนากลุม พบวา ผูรวมเสวนาสวน
ใหญเห็นดวยกับการดําเนินการพัฒนากระบวนการ
ออกแบบ และพรอมท่ีจะสนับสนุนกิจกรรมทุกกิจกรรม 
เพราะเห็นวาเกิดจากการมีสวนรวมของชุมชนเอง ต้ังแต
ตนจนจบกระบวนการ ซึ่งชุมชนเองไดเห็นพัฒนาการ
ต้ังแตเริ่มคือ การสงเสริมใหเห็นวากระบวนการวิจัยเปน
ส่ิงท่ีใกลตัวทุกคนในชุมชน ทําใหชุมชนเขาใจการคนพบ
ปญหา การแกปญหา การเลือกวิธีการแกปญหา โดยมี
โจทยท่ีไดคือเรื่องการออกแบบผลิตภัณฑ และนอกจากน้ี
ยังเห็นผลงานซึ่งไดรวมกันคิด รวมกันทําท่ีออกมาเปน
รูปธรรมอยางชัดเจน ถือเปนแนวทางใหชุมชนเกิด
แนวคิดในการทําอุตสาหกรรมชนบทอาจจะเปนการ    
ทําเคร่ืองเรือนท่ีตกแตงดวยกระจูด ซึ่งถาไมไดเขารวม
กระบวนการพัฒนาจะไมทําใหทราบวาส่ิงท่ีคิดนั้น 
สามารถปฏิบัติใหเปนรปูธรรมไดหรือไม 

การประเมินการพัฒนากระบวนการออกแบบ
ผลิตภัณฑกระจูดโดยการสอบถามความพึงพอใจ ของ
กลุมผูผลิตตอกระบวนการออกแบบเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ
กระจูด จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามความพึง
พอใจของกลุมผูผลิตตอกระบวนการออกแบบเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑกระจูด  ผลการวิเคราะหขอมูลความพึงพอใจ
ของกลุมผูผลิตอยูในระดับมาก โดยมีความพึงพอใจตอ
การประชุมปฏิบัติการดานกระบวนการและการจัดการมี
คาเฉล่ีย 4.20 ความพึงพอใจตอการอบรม มีคาเฉล่ีย 
4.12 ความพึงพอใจตอการบรรยายของวิทยากร มี

คาเฉล่ีย 4.14 และมีความพึงพอใจตอความรูของผูเขา
อบรม มคีาเฉล่ีย 3.42 

นอกจากการประเมินความพึงพอใจของผูผลิต
ตอกระบวนการแลวยังได ทําการประเมินผลจาก
กระบวนการของการพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ
กระจูด  โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
เกี่ ยวกับผ ลิตภัณฑตนแบบที่ ก ลุ มผู ผ ลิตช วยกัน
ออกแบบซึ่งไดแก ตูจํานวน 2 ใบ โตะ 1 ตัว และ เกาอ้ี  
5 ตัว โดยใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน ไดแก อาจารย
ผูสอนวิชาออกแบบผลิตภัณฑ จํานวน 2 ทาน นักออกแบบ
ผลิตภัณฑของบริษัท จํานวน 2 ทาน และ ผูผลิต
เกี่ยวกับเคร่ืองเรือนหรือเคร่ืองไม  จํานวน 1 ทาน แสดง
ความคิดเห็นตามหัวขอท่ีกําหนดโดยสามารถสรุปไดวา  
การนําแผนเส่ือกระจูดมาประกอบเปนเครื่องเรือน มี
ความเหมาะสมดี สวนแนวคิดในการเขียนสีบนแผนสาน
ท่ีตกแตงใหเกิดความสวยงามเปนแนวคิดท่ีเปนไปได  
แตตองศึกษาและพัฒนาตอไปอีกวาถาตลาดใหความ
สนใจแนวทางนี้  จะพัฒนาความสามารถในการเขียนสี
ไดอยางไร  รูปแบบของภาพหรือลวดลายท่ีตกแตงนั้น
ควรเปนอยางไร  การสรางภาพลักษณของภาพหรือ
ลวดลายใหเกิดเปนเอกลักษณของชุมชนก็เปนส่ิงท่ี
นาสนใจ 
 

บทสรุป 
 จากการศึกษาบริบทของตําบลทาสะทอน 
อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี นั้นทําใหทราบวา
ชุมชนของตําบลท่ีสะทอนนั้นมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะ
สนับสนุนใหเกิดวิสาหกิจชุมชนได โดยการศึกษาจาก 
สภาพแวดลอมภายนอกของทองถ่ิน เพ่ือดูปจจัยท่ีจะ
สนับสนุนการผลิตใหเกิดเปนวิสาหกิจชุมชน ขณะเดียวกัน
ก็ตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือดูปจจัยดาน
ทรัพยากร ดานบุคลากร วัตถุดิบ เครื่องมือ เครื่องจักร 
สํารวจสภาพความจริงของผลิตภัณฑชุมชนและสภาพ
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การผลิต การกําหนดสถานการณในอนาคตและความ
มุงหวัง หรือคนหา โอกาส ขอจํากัด จุดแข็ง จุดออน [3]  
ผานการประชุมปฏิบัติการ โดยเฉพาะศักยภาพของงาน
หัตถกรรมจักสานกระจูด ซึ่งเปนการใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน ท่ียังไมมีการพัฒนาเรื่องรูปแบบของผลิตภัณฑ 
เพราะผูผลิตไมมีความรูเรื่องการออกแบบผลิตภัณฑแต
การผลิตแบบดั้งเดิมเปนการเลียนแบบรูปแบบเดิมๆ มา
จึงทําใหไมมีความหลากหลายทางรูปแบบผลิตภัณฑ 
ดังนั้นจึงไดทําการพัฒนากระบวนการออกแบบโดยมา
จากพ้ืนฐานความตองการและความรูของชุมชนเอง 
ความรูดานการออกแบบโดยชุมชนเอง และจัดกระบวน
ตามความตองการของชุมชน จนกระทั่งทําการพัฒนา
ผลิตภัณฑรวมกันกับชุมชน โดยมีการฝกปฏิบัติการ
ออกแบบผลิตภัณฑและทําผลิตภัณฑ ซึ่งสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยเดิมวา การใชกระบวนการทําประชาพิจัย
และพัฒนา มาเปนเครื่องมือในการทําใหชาวบานไดมี
โอกาสคนหาภูมิปญญาท่ีมีอยูหรือเคยมีอยูในตําบล เพ่ือ
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาใหชุมชนพ่ึงตนเองไดอยาง
ย่ังยืน โดยใชกลุมบุคคลหลักในการทําประชาพิจัย คือ 
คนในชุมชนท่ีรวมกระบวนการ ไดแก ผูนําทางการ ผูนํา
องคกรชุมชน ผูนําธรรมชาติ ผูประสานงาน (facilitator) 
และวิทยากร ซึ่งผลการทําประชาพิจัยทําใหทราบแนว
ทางการสงเสริมการใชภูมิปญญาชาวบาน 4 แนวทาง 
คือ การอนุรักษ การฟนฟู การประยุกตหรือปรับใช และ
การสรางใหม [4 -5]   
 ผลจากการออกแบบของผูผลิตครั้ งนี้  ได
ตนแบบคือ การนําผลิตภัณฑเครื่องเรือนเกา ท่ีไม
สามารถใชงานไดนํามาพัฒนาโดยการออกแบบและ
ตกแตงใหเปนผลิตภัณฑใหม สามารถเพ่ิมมูลคาของ
ผลิตภัณฑโดยการใชเส่ือกระจูดเปนวัตถุดิบหลัก และ
การพัฒนากระบวนการการออกแบบผลิตภัณฑกระจูด
โดยการจัดการของชุมชน ไดรับการยอมรับจากผูนํา
ทองถ่ินและจากกลุมผูผลิตเอง เนื่องจากเห็นวามี

ประโยชน เพราะเปนกระบวนการที่ชุมชนเปนผูคิดและ
เริ่มตนทํากันเองตั้งแตตนจนจบกระบวนการ ซึ่งจาก
กระบวนการทั้งหมดตามขั้นตอนการพัฒนากระบวนการ
ออกแบบผลิตภัณฑกระจูด มีความสอดคลองกับผล
การศึกษาเรื่ององคกรชุมชน ท่ีกลาวถึงขั้นตอนของการ
พัฒนาองคการชุมชนวาจะตองพัฒนาอยางเปนขั้นเปน
ตอน จึงจะทําใหเกิดความสําเร็จในการพัฒนาองคกร
ชุมชนได  [6]    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพท่ี 1 ตูกับขาวไมสักเกา (ซาย) และ ตูใหม (ขวา) ท่ี
ผานกระบวนการออกแบบรูปลักษณะใหม โดยทําการ
ขัด ตกแตง และทําการวาดเขียนสีลงไป เพ่ือใหเกิด
มูลคาเพ่ิม ซึ่งกระบวนการนี้เปนผลมาจากการพัฒนา
กระบวนการการออกแบบผลิตภัณฑกระจูด 
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ภาพท่ี 2 เกาอ้ีเกา (ซาย) และ เกาอ้ีใหม (ขวา) ท่ีผาน
กระบวนการออกแบบรูปลักษณะใหม โดยทําการขัด 
ตกแตง และทําการบุเบาะเกาอ้ีดวยเส่ือกระจูด เพ่ือให
เกิดมูลคาเพ่ิม ซึ่งกระบวนการนี้เปนผลมาจากการ
พัฒนากระบวนการการออกแบบผลิตภัณฑกระจูด 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3 โตะเกา (ซาย) และ โตะใหม (ขวา) ท่ีผาน
กระบวนการออกแบบรูปลักษณะใหม โดยทําการขัด 
ตกแตง และทําการบุดวยเส่ือกระจูด พรอมวาดเขียนสี
ลงบนบนแผนเส่ือ เพ่ือใหเกิดมูลคาเพ่ิม ซึ่งกระบวนการ
นี้เปนผลมาจากการพัฒนากระบวนการการออกแบบ
ผลิตภัณฑกระจูด 
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