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บทคัดยอ 
 การประเมินโครงการกระบวนการพัฒนา และยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ครั้งนี้ทําการประเมินตามรูปแบบซิปป (CIPP Model) โดยมี
วัตถุประสงค เพ่ือประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับความตองการจําเปน ความพรอมดานบุคลากร อาคารสถานท่ี 
งบประมาณ และความสอดคลองของวัตถุประสงคกับ กิจกรรมในโครงการ ดานปจจัยนําเขาเกี่ยวกับความเพียงพอ 
และความเหมาะสม ของปจจัยในการดําเนินโครงการ ดานกระบวนการเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู การนิเทศ
ติดตาม การประสานงาน การติดตามโครงการ การใหความสําคัญของผูเกี่ยวของรวมท้ังประเมินผลผลิตเกี่ยวกับ
ระดับคุณภาพของผูเรียน ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ กลุมตัวอยางผูให
ขอมูลมี 6 กลุมจํานวนทั้งส้ิน 513 คน เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ จํานวน 6 ฉบับ 
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows ผลการประเมินสรุป ดังนี้ ผลการประเมินดานบริบท 
โดยภาพรวมผานเกณฑการประเมินในระดับสูง และตัวชี้วัดท้ัง 3 ตัวชี้วัด ผานเกณฑการประเมินในระดับสูง ผลการ
ประเมินดาน ปจจัยนําเขา โดยภาพรวมผานเกณฑการประเมินในระดับปานกลาง ตัวชี้วัดท้ัง 2 ตัว คือ ความ
เพียงพอ และความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการผานเกณฑการประเมินในระดับปานกลาง ผลการ
ประเมินดานกระบวนการ โดยภาพรวมผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุด โดยตัวชี้วัดการประสานงานและ   
การใหความสําคัญของผูเกี่ยวของ ผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุด สวนตัวชี้วัดกระบวนการจัดการเรียนรู 
การนิเทศติดตาม และการติดตามโครงการผานเกณฑการประเมินในระดับสูง ผลการประเมินดานผลผลิต โดย
ภาพรวมผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุด ตัวชี้วัดระดับคุณภาพผูเรียน ซึ่งมีตัวชี้วัดยอย 2 ตัวชี้วัด คือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคมีผลการประเมินผานเกณฑในระดับสูงท่ีสุด และตัวชี้วัด
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการผานเกณฑการประเมินในระดับปานกลาง สวนผลการประเมินความพึงพอใจโดย
ภาพรวมผานเกณฑการประเมินในระดับสูง ตัวชี้วัดยอยท่ีผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุด คือ ความพึงพอใจ
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ของนักเรียนผานเกณฑการประเมินในระดับสูง คือ ความพึงพอใจของผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผูรับผิดชอบโครงการสวนตัวชี้วัดยอยท่ีผานเกณฑการประเมินในระดับปานกลาง คือ ความพึงพอใจของผูบริหารและครู 
 ผลการประเมินโครงการในภาพรวมผานเกณฑในระดับสูง ไดคะแนนรวม 82.2 คะแนน จากคะแนนเต็ม 
100 คะแนน ประเด็นการประเมินท้ัง 4 ประเด็นผานเกณฑการประเมิน โดยประเด็นดานกระบวนการ และผลผลิต
ผานเกณฑในระดับสูงท่ีสุด สวนดานบริบทและปจจัยนําเขาผานเกณฑในระดับปานกลาง และตัวชี้วัดผานเกณฑการ
ประเมินท้ัง 13 ตัวชี้วัด 
 
คําสําคัญ : การประเมินโครงการ, การยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The research applied CIPP Model. The purpose was to evaluate the project contexts in the 
following aspects; that is, the need assessment, the readiness of the personnel, buildings and budget, and 
the correlation between the objectives and their activities. The input aspects were on the suitability and 
sufficiency to operate the project. The process aspects were on the learning management, supervision and 
project follow-up, coordination and accreditation of the personnel involved. The output aspects were on the 
students’ levels of quality, effectiveness of the administrative management and the satisfactory of the 
people involved. The 6 sets of interview questions and questionnaires were used as the research 
instruments and distributed to 513 sample population. SPSS for WINDOWS was used to analyze the 
collected data. The evaluation results were as follows. The evaluation results on the contexts as well as 
the 3 indicators were found to pass the rubric at the high level. The evaluation results on the overall 
aspects of inputs as well as the 2 indicators; that is, the sufficiency and suitability, were found to pass the 
rubric at middle level. The evaluation results on the overall aspects of process were found to pass the 
rubric at highest level.  The indicators of coordination and accreditation of the personnel involved were 
found to be at the highest level, whereas the indicators of learning management, supervision and project 
follow-up were shown to be in the high level. The evaluation results on the overall aspects of outputs were 
found to pass the rubric at highest level.  The 2 indicators of students’ qualification; that is, the students’ 
achievement and desire traits, were indicated to pass the rubric at the highest level. The indicator of the 
effectiveness of the administrative management passed the rubric at the middle level, while the indicators 
of the satisfactory were overall found to be in the highest level. The separated aspects of students’ 
satisfaction was found to be in the highest level, whereas the separated aspects of parents’ satisfactory, 
school educational committee’s and project manager’s were found to be in the high level. The satisfaction 
of the administrators and teacher was found to be in the middle level.  
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 The overall result of the project evaluation was in the high level with the score of 82.2 out of 100. 
All four aspect to be evaluated passed the evaluation rubric; that is, the aspects of process and outputs 
passed the rubric with the highest level, while the aspect of  inputs pass the rubric with the middle level. 
Also, all 13 evaluation indicators passed the rubric. 
 
Keywords: Project Evaluation, Increasing Educational Quality. 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การพัฒนาประเทศท่ีย่ังยืนจะสําเร็จลุลวงไดดี 
จําเปนตองไดรับความรวมมือจากหลายฝายรวมกัน
พัฒนาในหลายดานหลายๆ ประการพรอมกันการปฏิรูป
การเรียนรู เปนดานหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาท่ี    
ทุกฝายเชื่อมั่นวา หากไดดําเนินการอยางจริงจังแลว 
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิรูปการศึกษาจะเกิดขึ้น และ
คุณภาพการศึกษาจะไดรับการพัฒนาขึ้นอยางแนนอน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 : ฌ) 
การจัดการศึกษาจะมีคุณภาพหรือประสบความสําเร็จ
หรือไมนั้นขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ ท้ังดานปจจัย
และกระบวนการ ในดานปจจัย ไดแก อาคารสถานท่ี 
วัสดุ อุปกรณ และงบประมาณ สวนกระบวนการนัน้ ไดแก 
กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการเรียนการสอน
กระบวนการนิเทศ สําคัญท่ีสุดคือ การไดรับประสบการณ
จากการเรียนรูแบบย่ังยืน เพ่ือท่ีจะนําไปใช แกปญหาใน
ชีวิตประจําวัน (ประเวศ วะสี. 2542 : 24) 
 การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตองดําเนินการ
ทุกระดับ สําหรับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเปนการ
จัดการศึกษาเพ่ือปวงชนที่รัฐจะตองจัดใหทุกคน และ
เปดโอกาสใหทุกภาคสวนในสังคม มีสวนรวมในการจัด
การศึกษา การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัด
และประเมินผลการเรียนของผูเรียนรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 43 กําหนดวา
บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ไมนอยกวา 12 ป ท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

โดยไมเก็บคาใชจาย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2541 : 14) 
และในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 
กําหนดไววา การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษา
และหนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการโดย จัดเนื้อหา
สาระกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด
ของผูเรียน  โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ
และการประยุกตความรูมาใช เพ่ือปองกันและแกไข
ปญหาจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 
ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน รักการอาน และเกิดการ
ใฝรูอยางตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ. 2548 : 21) 
 กระทรวงศึกษาธิการประกาศเจตนารมณใหป 
2549 เปนปแหงการปฏิรูปการเรียนการสอนโดยมุงหวัง
ใหครูและผูเรียนปรับเปล่ียนกระบวนทัศนการเรียนการ
สอนใหรูจักคิดวิเคราะห สังเคราะหองคความรูดวย
ตนเองโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตองเรงพัฒนาคุณภาพ
ใหไดมาตรฐานตามที่หลักสูตรกําหนด กระทรวงศึกษาธิการ     
ไดใหความสําคัญกับการพัฒนา และแกไขปญหาของ
โรงเรียนขนาดเล็กมาโดยตลอด ซึ่งโรงเรียนเหลานี้ไม
สามารถบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ เนื่องจากขอจํากัดหลายประการ โดย
มอบหมายใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกแหง
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จัดทําโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก และ
คนหาการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ของโรงเรียน
ท่ีดําเนินการและประสบความสําเร็จมาแลว (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2549 : 23 - 26) จากการประเมินคุณภาพและการทดสอบตาง  ๆ
พบวา คุณภาพการศึกษาเปนปญหาทุกระดับ จําเปนตอง
เรงแกไขท้ังระบบโดยเร็ว ซึ่งตองปรับการเรียนเปล่ียน
การสอน พรอมท้ังตองพัฒนาคุณภาพของครูผูสอน จึง
เรงพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนา
และสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาผูเรียน ใหมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (กระทรวงศึกษา. 
2550 : 46 - 48) โดยดําเนินการผานสํานักงานเขตพื้นท่ีตาง  ๆ    
 
วัตถุประสงคของการประเมิน 

1. เพ่ือประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับความ
ตองการจําเปนในการจัดทําโครงการ ความพรอมดาน
บุคลากร อาคารสถานท่ี งบประมาณ และความสอดคลอง
ของวัตถุประสงคกับกิจกรรมในโครงการ 

2. เพ่ือประเมินปจจัยนําเขาของโครงการเกี่ยวกับ
ความเพียงพอและความเหมาะสมของปจจัยในการ
ดําเนินโครงการ 

3. เ พ่ือประเมินกระบวนการดํา เนินโครงการ
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู การนิเทศติดตาม 
การประสานงาน การติดตามโครงการ และการให
ความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนรวมท้ัง สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

4. เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการเกี่ยวกับระดับ
คุณภาพผูเรียน ประสิทธิผลในการบริหารจัดการและ
ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การประเมินโครงการกระบวนการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ในครั้งนี้ 

ไดดําเนินการประเมินโดยอิงระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งเปนการ
วิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ซึ่งมีรายละเอียด
ในการดําเนินงานที่สําคัญ 2 ขั้นตอนหลัก คือ 

ตอนท่ี 1 กําหนดกรอบแนวคิดการประเมิน 
ประกอบดวย การกําหนดกรอบแนวคิดเพ่ือยกรางเคาโครง 
ตรวจสอบประเด็นการประเมินและตัวชี้วัดและกําหนดคา
น้ําหนักรวมท้ังกําหนดเกณฑการตัดสิน ตลอดจนการ
สรางและพัฒนาเคร่ืองมือ  

ตอนท่ี 2 การเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม 
และสรุปผลการประเมิน 
การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหผลการพิจารณาตัวชี้วัดของแตละประเด็น
การประเมินของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต 
( X) ท้ังความเหมาะสมและความเปนไปได 

2. วิเคราะหผลการจัดลําดับความสําคัญ กําหนดคา
น้ําหนัก และเกณฑตัดสินของประเด็นการประเมินและ
ตัวชี้วัด ของผูทรงคุณวุฒิ ใชวิธีการหาคาเฉล่ียมัชฌิม
เลขคณิต ( X) 

3. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ของเครื่องมือ 
ดวยการคํานวณหาคาอัตราสวน ความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity Ratio:CVR) โดยใชสูตรของ Lawshe 
(Lawshe. 1975 :  563 - 575) 

4. วิเคราะหเพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือ ดวยการหา
ความเที่ยง (Reliability) ตามสูตร การหาความเท่ียงของ 
Conbach (1970) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for 
Windows 

5. วิเคราะหผลการประเมินคุณภาพผูเรียนระดับชาติ 
(NT) ระหวางนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสอนแบบ
ชวงชั้นกับนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสอนแบบปกติ 
โดยใชสถิติที (t - test) 

6. วิเคราะหผลการประเมิน โดยใชสถิติรอยละ
คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS for Windows 
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7. วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห
เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการกําหนดกรอบแนวคิดการประเมิน 
1. ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของ 

เพ่ือกําหนดคาน้ําหนักของประเด็นการประเมินท้ัง 4 
ประเด็น จากคะแนนเต็ม 100 ผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของ
ไดกําหนด คาน้ําหนักโดยเฉล่ียดังนี้ ประเด็นการ
ประเมินดานบริบท 10% ประเด็นการประเมินดานปจจัย
นําเขา 10% ประเด็นการประเมินดานกระบวนการ 30% 
ประเด็นการประเมินดานผลผลิต 50%  

2. ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของ 
เ พ่ือคัดเลือกตัวชี้ วัดของประเด็นการประเมินและ
กําหนดคาน้ําหนัก รวมท้ังเกณฑการตัดสิน ผูทรงคุณวุฒิ
และผู เกี่ยวของไดคัดเลือกตัวชี้ วัดของประเด็นการ
ประเมินและกําหนดคาน้ําหนักโดยเฉล่ีย ดังนี้ 
 ประเด็นการประเมินดานบริบท (10%) ประกอบดวย 
3 ตัวชี้วัด คือ ความตองการจําเปน ในการจัดทําโครงการ 
นน. 3% เกณฑผาน X= 3.50 ความพรอมดานบุคลากร 
อาคารสถานท่ี นน. 3% เกณฑผาน X= 3.50 และ
งบประมาณ ความสอดคลองของวัตถุประสงค นน. 4% 
เกณฑผาน X= 3.50 กับกิจกรรมในโครงการ 
 ประเด็นการประเมินดานปจจัยนําเขา (10%) 
ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัด คือ ความเพียงพอของปจจัย  
ในการดําเนิน (นน.4%) เกณฑผาน X= 3.50 โครงการ 
ความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนิน นน.6% เกณฑ
ผาน X= 3.50 โครงการ  
 ประเด็นการประเมินดานกระบวนการ (30%) 
ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัด คือกระบวนการจัดการเรียนรู 
นน. 9% เกณฑผาน X= 3.50 การนิเทศติดตาม นน. 6% 
เกณฑผาน ≥  80% การประสานงาน นน. 4% เกณฑผาน 

≥  60% การติดตามโครงการ นน. 5% เกณฑผาน ≥  
80% การใหความสําคัญจากการสนับสนุน นน. 6% 
เกณฑผาน ≥  80% จากผูบริหารโรงเรียนและ สพท.   
สุราษฎรธานี เขต 2 
 ประเด็นการประเมินด านผลผลิต  (50%) 
ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด คือ ระดับคุณภาพผูเรียน นน. 
20% 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นน. 10% เกณฑผาน
มีนัยสําคัญ 4 ใน 7 วิชา 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค 
นน.10% เกณฑผาน ≥  5% ประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการ นน.10% เกณฑผาน ≥  70% ความพึงพอใจ
ของผูเกี่ยวของ นน. 20% 1) ผูบริหาร นน.2% เกณฑผาน 
X= 3.50 2) ครู นน.3% เกณฑผาน X= 3.50  3) นักเรียน 
นน. 6% เกณฑผาน X= 3.50 4) ผูปกครอง นน. 4% 
เกณฑผาน X= 3.50 5) คณะกรรมการสถานศึกษา 
นน.3% เกณฑผาน X= 3.50  6) ผูรับผิดชอบโครงการ 
นน.2% เกณฑผาน X= 3.50 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลภาคสนาม 

1. ผลการประเมินดานบริบท พบวา มีผลการดําเนิน
โครงการดานบริบทอยูในระดับสูง มีตัวชี้วัดผานเกณฑ
การประเมินท้ัง 3 ตัวชี้วัดเรียงลําดับจากคาเฉล่ียจาก
มากไปหานอย คือความตองการจําเปนในการจัดทํา
โครงการ ความสอดคลองของวัตถุประสงคกับกิจกรรม
ในโครงการ และความพรอมดานบุคลากร อาคาร
สถานท่ี และงบประมาณ 

สําหรับขอคิดเห็นจากการใหสัมภาษณ พบวา
มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
สุราษฎรธานี เขต 2 ดําเนินโครงการนี้เพราะมีประโยชน
ตอนักเรียนโดยตรงรวมท้ังควรสงเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาครู ผูบริหารในดานวิชาการอยางสม่ําเสมอ 
เพ่ือใหนําความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
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2. ผลการประเมินดานปจจัยนําเขา พบวา มีผลการ
ดําเนินโครงการดานปจจัยนําเขา อยูในระดับปานกลาง 
มีตัวชี้วัดผานเกณฑการประเมินท้ัง 2 ตัวชี้วัด เรียงลําดับ
จากคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ความเพียงพอของ
ปจจัยในการดําเนินโครงการ และความเหมาะสมของ
ปจจัยในการดําเนินโครงการ 

สําหรับขอคิดเห็นจากการใหสัมภาษณของ
ผูใหขอมูล 6 กลุม พบวาโรงเรียนยังมีความตองการสื่อ/
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยไปใชประกอบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู แตโรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อ จึงมี
ความเห็นวาผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายตองมีสวนรวมใน
การระดมทรัพยากรมาชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กใหมี
ความพรอมและสามารถจัดการศึกษาไดเทาเทียมกับ
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 

3. ผลการประเมินดานกระบวนการ พบวา มีผลการ
ดําเนินโครงการดานกระบวนการ อยูในระดับสูงท่ีสุด    
มีตัวชี้วัดผานเกณฑการประเมินท้ัง 5 ตัวชี้วัด โดย
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมิน อยูในระดับสูงท่ีสุด คือ 
ตัวชี้วัดการประสานงานและการใหความสําคัญจากการ
สนับสนุนของผูบริหารโรงเรียนและ สพท. สุราษฎรธานี 
เขต 2 นอกนั้นมีผลการประเมินอยูในระดับสูง 3 ตัวชี้วัด 
คือ ตัวชี้วัดกระบวนการจัดการเรียนรู การนิเทศติดตาม 
และการติดตามโครงการ 

สําหรับขอคิดเห็นจากการใหสัมภาษณพบวา 
การจัดการเรียนรูโดยใชแผนการจัดการเรียนรูแบบชวง
ชั้นทําใหครูมีความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน  
มีเวลาดูแลเด็ก ไดเต็มท่ี นักเรียนไดเรียนรูครบทุกกลุม
สาระการเรียนรู นักเรียนรุนพ่ีไดดูแลและชวยเหลือนอง
ทําใหเด็กมีความรัก สามัคคีกัน สวนในดานการนิเทศ
ติดตาม โรงเรียนมีความตองการใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
ไดมีการติดตามชวยเหลือ แนะนําอยางตอเนื่องและ
ครอบคลุมทุกโรงเรียน  

4. ผลการประเมินดานผลผลิต พบวา มีผลการ
ดําเนินโครงการดานผลผลิตอยูในระดับสูงท่ีสุด มี
ตัวชี้วัดผานเกณฑการประเมินท้ัง 3 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัด
ท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับสูงท่ีสุด คือ ตัวชี้วัดระดับ
คุณภาพผูเรียน รองลงมาคือ ตัวชี้วัดความพึงพอใจของ
ผูมีสวนเกี่ยวของมีผลการประเมินอยู ในระดับสูง      
และตัวชี้ วัดประสิทธิผลในการบริหารจัดการมีผล              
การประเมินอยูในระดับปานกลาง 

สําหรับขอคิดเห็นจากการสอบถามผูใหขอมูล 
6 กลุมพบวา มีความพึงพอใจตอโครงการนี้เพราะมี
ประโยชนและชวยแกปญหาการขาดแคลนครู ใน
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครู ไมครบชั้นเรียน ผูใหขอมูล
มากกวา 95% เห็นวาควรดําเนินโครงการนี้ตอไป 
นอกจากนี้ครูและผูบริหารสถานศึกษายังไดรับการ
ยอมรับจากผูปกครอง  ชุมชนรวมท้ังหนวยงานที่
เกี่ยวของ ซึ่งเห็นไดจากการท่ีมีผูมาศึกษาดูงานจํานวน
มากจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวประเทศ ในป
การศึกษา 2549-2550 ในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจัดการ
เรียนการสอนแบบชวงชั้นของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2   

ผลการประเมินโครงการในภาพรวมพบวา ผล
การดําเนินโครงการกระบวนการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผานเกณฑการ
ประเมินอยูในระดับสูง ซึ่งประเด็นการประเมินท้ัง 4 
ประเด็น ผานเกณฑการประเมิน โดยประเด็นท่ีผาน
เกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุดมี 2 ประเด็น คือ 
ประเด็นดานกระบวนการและผลผลิต ผานเกณฑการ
ประเมินในระดับสูง คือ ประเด็นดานบริบท และผาน
เกณฑการประเมินในระดับปานกลาง คือ ประเด็นดาน
ปจจัยนําเขา 
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อภิปรายผล 
การกําหนดกรอบแนวคิดการประเมิน 

1. จากผลการประเมินโดยใชรูปแบบซิปป พบวา
ประเด็นการประเมินท้ัง 4 ประเด็นตามลําดับความสําคัญ 
คือ ดานผลผลิต (50%) ดานกระบวนการ (30%) ดาน
ปจจัยนําเขา (10%) และดานบริบท (10%) ผลท่ีได
ดังกลาวเปนคาเฉล่ียของผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของ
จํานวน 20 คนซึ่งพิจารณาใหคะแนนความสําคัญและ 
คาน้ําหนักแตละประเด็นการประเมินแลวพบวาแตกตาง
กันโดยจะใหความสําคัญดานผลผลิตท่ีเกิดขึ้นเปนลําดับ
ท่ี 1 คาน้ําหนัก 50% เพราะผูทรงคุณวุฒิมีความ เห็นวา
ผลผลิตเปนผลที่เกิดจากการดําเนินโครงการ ซึ่งถือวามี
ความสําคัญมากและคาดวาผลผลิต ท่ีเกิดขึ้นจะเปน
ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการไดวา การดําเนินโครงการ
บรรลุวัตถุประสงคของโครงการหรือไม  

2. จากผลการประเมินท่ีพบวา มีตัวชี้ วัดท่ีเปน
องคประกอบสําคัญของแตละประเด็น การประเมิน
จํานวน 13 ตัวชี้วัด คือ ดานบริบท 3 ตัวชี้วัด ดานปจจัย
นําเขา 2 ตัวชี้วัด ดานกระบวนการ 5 ตัวชี้วัด และดาน
ผลผลิต 3 ตัวชี้วัด สามารถนํามาแยกประเด็นอภิปราย
ไดดังนี้ 

1.1 ประเด็นดานบริบท ไดรับการพิจารณา
ตัวชี้ วัดจากผูทรงคุณวุฒิและผู เกี่ยวของจํานวน 3 
ตัวชี้วัดตามลําดับความสําคัญ คือ ตัวชี้วัดความ
สอดคลองของวัตถุประสงค กับกิจกรรมในโครงการ 
(4%) ความตองการจําเปนในการจัดทําโครงการ (3%) 
และความพรอมดานบุคลากร อาคารสถานที่ และ
งบประมาณ (3%) ซึ่งเมื่อพิจารณาคาน้ําหนักแลวไม
แตกตางกัน แตผูทรงคุณวุฒิและผู เกี่ยวของถือวา 
ตัวชี้วัดความสอดคลองของวัตถุประสงคกับกิจกรรมของ
โครงการสําคัญท่ีสุด ท้ังนี้ เพราะวัตถุประสงคของ
โครงการมีความสําคัญมาก การดําเนินโครงการจะ
ประสบความสําเร็จไดนั้นกิจกรรมที่ดําเนินการตองมี

ความเหมาะสม และสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
โครงการ 

2.2 ประ เด็นด านปจจัยนํ า เข า  ได รั บการ
พิจารณา 2 ตัวชี้วัดตามลําดับความสําคัญคือ ตัวชี้วัด
ความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการ (6%) 
และความเพียงพอของปจจัยในการดําเนินโครงการ 
(4%) ท้ังนี้ผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของมีความเห็นวา 
ความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการมี
ความสําคัญสูงกวาเนื่องจากในการดําเนินโครงการ ส่ิงท่ี
จะตองพิจารณาคือ ความเหมาะสมของงบประมาณ 
คุณภาพและปริมาณของบุคลากร ตลอดจนความ
เหมาะสมของส่ือ/เทคโนโลยีตางๆ เปนตน ส่ิงเหลานี้จะ
ทําใหโอกาสที่โครงการจะประสบความสําเร็จมีมากขึ้น 

3.3 ประเด็นดานกระบวนการไดรับการพิจารณา 
5 ตัวชี้วัดตามลําดับความสําคัญ คือ ตัวชี้วัดกระบวนการ
จัดการเรียนรู (9%) การนิเทศติดตาม และการให
ความสําคัญจาการสนับสนุนของผูบริหารโรงเรียน และ 
สพท.สุราษฎรธานี เขต 2 มีความสําคัญเทากัน (6%) 
สวนการติดตามโครงการมีความสําคัญลําดับท่ี 4 (5%) 
และลําดับสุดทายคือ การประสานงาน (4%) โดย
ผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของพิจารณาใหตัวชี้วัดดาน
กระบวนการจัดการเรียนรูมีความสําคัญท่ี สุดซึ่ ง
สอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการที่ตองการ
ยกระดับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กใหเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนดไว  ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ซึ่งภารกิจท่ีสําคัญของครู คือ จัดกิจกรรม
การเรียนรูใหนักเรียนสามารถเรียนรูจนบรรลุวัตถุประสงค
ตามจุดหมายของหลักสูตร 

4.4 ประเด็นดานผลผลิต ไดรับการพิจารณา    
3 ตัวชี้วัดตามลําดับความสําคัญคือ ตัวชี้วัดดานระดับ
คุณภาพของผูเรียน และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของมี
ความสําคัญเทากัน (20%) รองลงมาคือ ตัวชี้วัดประสิทธิผล
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ในการบริหารจัดการ (10%) ท้ังนี้ผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเกี่ยวของไดใหความสําคัญของตัวชี้วัดระดับคุณภาพ
ผูเรียนเทากับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ เพราะคาด
วาตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการจะอยูท่ีคุณภาพของ
ผูเรียน รวมทั้งผูรับบริการทุกฝายท่ีมีความพึงพอใจตอ
โครงการสําหรับตัวชี้วัดระดับคุณภาพของผูเรียนยัง
ไดรับการพิจารณาตัวชี้วัดยอย 2 ตัวชี้วัด คือ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน (10%) และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
(10%) เพราะผูทรงคุณวุฒิเห็นวา ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู นอกจากจะมุงท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนแลวยังตองพัฒนา ผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคตามท่ีสถานศึกษากําหนดควบคูกันไป ซึ่งจะ
เปนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหไดมาตรฐานตามที่
หลักสูตรกําหนด สวนตัวชี้วัดความพึงพอใจไดรับการ
พิจารณาตัวชี้วัดยอย 5 ตัวชี้วัด ตามลําดับความสําคัญ คือ 
ความพึงพอใจของนักเรียน (6%) ผูปกครอง (4%) ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษามีคาน้ําหนักเทากัน (3%) 
และสุดทายคือ ผูบริหาร และผูรับผิดชอบโครงการมีคา
น้ําหนักเทากัน (2%) ตามลําดับ แสดงวาผูทรงคุณวุฒิ
และผูเกี่ยวของเห็นวานักเรียนเปนกลุมผูรับบริการท่ี
สําคัญ นอกจากนี้เมื่อรวมคาน้ําหนักของผูรับบริการทุก
คนแลว กลุมผูรับบริการท้ังโดยตรงและโดยออมมีคา
น้ําหนักถึง 18% จาก 20% คิดเปนรอยละ 90 ของตัวชี้วัด
ความพึงพอใจ ในขณะท่ีกลุมผูรับผิดชอบโครงการมีคา
น้ําหนักเพียง 2% หรือคิดเปนรอยละ 10 เทานั้น ซึ่งตาง
กับท่ีผานมาถามีการวัดความพึงพอใจก็มักจะวัดความ
พึงพอใจของผูรับผิดชอบโครงการ หรือบุคลากรของ
หนวยงานหรือองคกรเปนสวนใหญ ซึ่งถือวาไมครอบคลุม
เพียงพอท่ีจะสะทอนสภาพความเปนจริงได 

3. จากผลการประเมินท่ีพบวา ผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเกี่ยวของพิจารณาเลือกแนวทางการใชเกณฑตัดสิน
ดวยการกําหนดเกณฑรวมกัน โดยผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเกี่ยวของพิจารณากําหนดเกณฑตัดสินแตละตัวชี้วัด

โดยเฉล่ียสวนใหญเปนสัดสวนในกรณีวัดจากขอมูลตาม
ขอเท็จจริง เชน การนิเทศติดตาม (80%) การประสานงาน 
(60%) เปนตน สวนตัวชี้วัดท่ีวัดจากการรับรูดวย
เครื่องมือวัดมาตรประมาณคา 5 ระดับ กําหนดให
คะแนนเปน 1-5 คะแนนนั้น ผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของ
จะกําหนดสูงกวาระดับกึ่งกลางคือ สูงกวา 3.00 โดยให
ทุกตัวชี้วัดมีเกณฑตัดสินผานท่ีคาเฉล่ีย 3.50 ทําให
เกณฑการตัดสินการผานในการประเมินครั้งนี้คอนขาง
สูงกวาเกณฑประเมิน  ท่ีผานมาซึ่งมักจะกําหนดเกณฑ
ผานตรงจุดกึ่งกลาง (ประเสริฐ บัณฑิศักด์ิ. 2540) 
 
ผลการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม 

1. จากผลการประเมินท่ีพบวา ประเด็นดานบริบท
ของโครงการผานเกณฑการประเมินในระดับสูง ท้ังนี้
เพราะตัวชี้วัดผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท้ัง 3 
ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดความตองการจําเปนในการจัดทํา
โครงการมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับการใหขอมูล 
โดยการใหสัมภาษณของผูบริหารและครูบางคนวา มี
ความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองจัดทําโครงการนี้ เพราะ
สามารถแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูไมครบชั้น
เรียนไดเปนอยางดี นอกจากนี้ยังสามารถแกปญหาการ
ขาดแคลนส่ือ/เทคโนโลยี และงบประมาณท่ีไดรับการ
สนับสนุนมีนอย  จึงจําเปนตองจัดการเรียนรูแบบชวง
ชั้นในโรงเรียนขนาดเล็กและตรงกับความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ และผูเกี่ยวของท่ีใหความเห็นวาตัวชี้วัด
หลักท้ัง 3 ตัวชี้วัดนี้ ถือวาเปนองคประกอบหลักของ
โครงการ ท่ีจะสงผลตอความสําเร็จของโครงการไดหาก
มีการเตรียมความพรอมท่ีดีกอนดําเนินโครงการ  สวน
ตัวชี้วัดความสอดคลองของวัตถุประสงคกับกิจกรรมใน
โครงการมีคาเฉล่ียรองลงมา ซึ่งในการประเมินโครงการ
ครั้งนี้ผูประเมินเห็นวามีความจําเปนอยางย่ิงท่ีตอง
ประเมินความสอดคลองของจุดประสงคกับกิจกรรมใน
โครงการ เพราะถือวาหากจุดประสงคของโครงการไม
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สอดคลองกับกิจกรรมในโครงการแลวการดําเนิน
โครงการจะเกิดผลสําเร็จไดยาก 

2. จากผลการประเมินท่ีพบวา ประเด็นดานปจจัย
นําเขาของโครงการผานเกณฑ การประเมินในระดับ
ปานกลางท้ังนี้เพราะตัวชี้วัดท้ัง 2 ตัว ผานเกณฑการ
ประเมินในระดับปานกลาง สาเหตุสําคัญคือ ในการ
ดําเนินโครงการดังกลาวแมวาสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ไดสรางความตระหนัก 
สรางความรูความเขาใจใหครูและผูบริหารโรงเรียนเห็น
ความสําคัญในการแกปญหาการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยการใหดําเนินการจัดการเรียนรู
แบบชวงชั้นแลวก็ตาม แตยังมีปจจัยอื่นท่ีมีผลตอการ
ดําเนินโครงการของโรงเรียน เชน บุคลากร งบประมาณ 
ส่ือและแหลงเรียนรู ซึ่งยังไมเพียงพอตอความตองการ
ของโรงเรียน ทําใหผลคะแนนโดยรวมในประเด็นนี้อยูใน
ระดับปานกลางเทานั้น ซึ่งสอดคลองกับการใหขอมูล
โดยการใหสัมภาษณของครูและผูบริหารสวนใหญวา
โรงเรียนยังมีความตองการบุคลากรเพ่ิมเติม ท้ังนี้
เนื่องจากครูนอกจากมีภารกิจหลักในดานการจัดการ
เรียนการสอนแลวยังตองใชเวลาในการปฏิบัติงานอื่น
นอกเหนือจากงานสอนอีกมากมาย นอกจากนี้งบประมาณ
และส่ือ/เทคโนโลยีใหมๆ ท่ีไดรับไมเพียงพอตอการ
นําไปใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอน หรือแมวา
มีแตคุณภาพไม ดี ในบางครั้ งผูบริหารและครูตอง
ขวนขวาย หางบประมาณในการจัดซื้อส่ือ นํามาสนับสนุน
ดานการสอนดวยตนเอง และเปนประเด็นท่ีผูบริหารและ
ครูตองการใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีสนับสนุนบาง 

3. จากผลการประเมินท่ีพบวา ประเด็นดานกระบวนการ
ของโครงการผานเกณฑ การประเมินในระดับสูงท่ีสุด 
ท้ังน้ีเนื่องจากมีตัวชี้ วัดท่ีผานเกณฑการประเมินใน
ระดับสูงท่ีสุด 2 ตัวชี้วัดมีคาน้ําหนักรวม 10% จาก 30% 
และผานเกณฑในระดับสูง 3 ตัวชี้วัด ซึ่งหนึ่งในสาม
ตัวชี้วัดนี้คือ ตัวชี้วัดการะบวนการจัดการเรียนรูมีคา

น้ําหนักสูงท่ีสุดคือ 9% ทําใหผลคะแนนโดยรวมใน
ประเด็นนี้ผานเกณฑในระดับสูงท่ีสุด สําหรับตัวชี้วัดท่ี
ผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุด 2 ตัวชี้วัดไดแก 
ตัวชี้วัดการประสานงานและการใหความสําคัญจากการ
สนับสนุนของผูบริหารโรงเรียนและ สพท. สุราษฎรธานี 
เขต 2 สาเหตุท่ีสําคัญ คือ ผูรับผิดชอบโครงการเห็นวา 
การดําเนินโครงการ จะสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคได
จะตองมีการประสานงานที่ดี ซึ่งสอดคลองกับการให
ขอมูลของครู และผูบริหารโรงเรียนวา สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ไดมีการประสานงาน/
ส่ังการไปยังโรงเรียนทุกครั้งท่ีมีการดําเนินกิจกรรม
ตามท่ีกําหนดไวในแผน คิดเปนรอยละ 100 

4. จากผลการประเมินท่ีพบวา ประเด็นดานผลผลิต
ของโครงการผานเกณฑในระดับสูงท่ีสุด เนื่องจากเมื่อ
พิจารณาตัวชี้วัดหลักท้ัง 3 ตัวชี้วัด พบวา ผานเกณฑ
การประเมินในระดับสูงท่ีสุด 1 ตัวชี้วัดคือ ตัวชี้วัดระดับ
คุณภาพผูเรียน ผานเกณฑในระดับสูง 1 ตัวชี้วัดคือ
ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ และผานเกณฑในระดับ
ปานกลาง 1 ตัวชี้วัดคือ ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
เหตุท่ีเปนเชนนี้เพราะการประเมินโครงการครั้งนี้ได
กําหนดคาน้ําหนักการประเมินดานผลผลิตเปน 50% 
จาก 100% ตัวชี้วัดท่ีผานเกณฑการประเมินในระดับสูง
ท่ีสุดคือระดับคุณภาพผูเรียน มีคาน้ําหนัก 20% จาก 
50%  และตัวชี้วัดความพึงพอใจของผูเกี่ยวของมีผลการ
ประเมินในระดับสูง มีคาน้ําหนัก 20% จาก 50%  
เชนกัน ทําใหผลคะแนนโดยรวมในประเด็นนี้ผานเกณฑ
ในระดับสูงท่ีสุด ในท่ีนี้ผูประเมินขออภิปรายผลราย
ตัวชี้วัดหลักดังนี้  

4.3 จากผลการประเมินท่ีพบวา ตัวชี้วัดระดับ
คุณภาพผูเรียน ผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุด 
มีตัวชี้วัดยอย 2 ตัวชี้วัด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และคุณลักษณะ อันพึงประสงค ซึ่งมีผลการประเมินผาน
เกณฑในระดับสูงท่ีสุดท้ัง 2 ตัวชี้วัดยอย โดยตัวชี้วัดยอย
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใชการเปรียบเทียบคะแนนผล
การประเมินคุณภาพระดับชาติ (NT) ของนักเรียน    
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 และชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ป
การศึกษา 2549 ระหวางโรงเรียนท่ีอยูในโครงการจัดการ
เรียนรูแบบชวงชั้นจํานวน 21 โรง กับโรงเรียนท่ีไมได
เขารวมโครงการซึ่งทําการสอนแบบแยกชั้นเรียนตามปกติ
จํานวน 21 โรง โดยใชการทดสอบที (t – Test) พบวา 
โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีคะแนนสูงกวาอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ัง 7 รายวิชา ท้ังในระดับ
ชวงชั้นท่ี 1 และ ชวงชั้นท่ี 2 สวนตัวชี้วัดดานคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ใชการเปรียบเทียบผลการประเมินของ
โรงเรียนท่ีมีนักเรียนผานการประเมินในระดับดีเย่ียม 
พบวา โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีนักเรียนผานการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาใน
ระดับดีเย่ียมสูงกวาโรงเรียน ท่ีไมเขารวมโครงการ
มากกวา  11% ท้ั งนี้ เนื่ องจากสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยผูรับผิดชอบโครงการ
ไดชวยกันสรางความตระหนักใหครูเห็นความสําคัญ ใน
การดูแลชวยเหลือนักเรียนซึ่งเรียนอยูรวมกันท้ังชวงชั้น
ใหมีความรักสามัคคีกัน มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
และปลูกฝงใหนักเรียนมีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับ
มอบหมาย ตลอดจนเสริมสรางใหนักเรียนเปนคนท่ีมี
ระเบียบวินัยในตนเองสามารถเปนแบบอยางท่ีดีแก
บุคคลอื่น ๆ ในสังคมไดและอีกประการหนึ่งการจัดการ
เรียนการสอนแบบชวงชั้นทําใหครูมีเวลาในการสอนและ
ดูแลเด็กไดเต็มท่ีสอดคลองกับการใหขอมูลของครู และ
ผูบริหารโรงเรียนวาการจัดการเรียนการสอนแบบชวง
ชั้นเปนรูปแบบท่ีดีมีประโยชนชวยแกปญหาครูไมครบ
ชั้นเรียน ครูมีเวลาในการสอนและดูแลเด็กไดเต็มท่ีทําให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยภาพรวมสูงขึ้นทุกวิชา ใน
ขณะเดียวกันครูมีเวลาอบรมส่ังสอนใหเด็กไดประพฤติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม สงผลให

นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีสถานศึกษา
กําหนด 

4.3 จากผลการประเมินท่ีพบวา ตัวชี้วัดดาน
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการผานเกณฑการประเมิน
ในระดับปานกลางนั้น ท้ังนี้มีสาเหตุมาจากการบริหาร
จัดการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 2 ในดานการใหบริการแกโรงเรียนในสวนของการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเขารวมโครงการ
นั้น ไดดําเนินการในหลายรูปแบบ เชน การประชุม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู ซึ่งในดานนี้ครูไดรับบริการมากกวา 80% สวน
การบริการดานอื่นๆ เชน การใหบริการจากหนวย
คอมพิวเตอรเคล่ือนท่ี  หองสมุดเคล่ือนท่ีทีวีสูเด็กนอย 
และการใหบริการจากศูนยการเรียนรูของโรงเรียนขนาด
เล็กยังไมท่ัวถึงและไมตอเนื่อง ไมเปนไปตามแผนท่ี
กําหนดไว  ทําใหผลคะแนนโดยรวมของตัวชี้วัดยอยนี้
ลดลงอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับการใหขอมูล
ของครูวาอยากใหมีการชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวาง
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความพรอมสูง โดยเฉพาะอยางยิ่ง
โรงเรียนศูนยการเรียนรูกับโรงเรียนขนาดเล็กท่ียังขาด
ความพรอมหลายๆ ดาน เชน  ส่ือ/เทคโนโลยี และส่ือ 
CAI  เปนตน 

4.3 จากผลการประเมินท่ีพบวา ตัวชี้วัดความ
พึงพอใจของผู เกี่ยวของผานเกณฑการประเมินใน
ระดับสูง โดยมีตัวชี้วัดยอย 5 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดยอยท่ีผาน
เกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุดคือ ความพึงพอใจ
ของนักเรียน ระดับสูงคือ ความพึงพอใจของผูรับผิดชอบ
โครงการ  ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา
ตามลําดับ สวนความพึงพอใจของครู และผูบริหาร
โรงเรียนอยูในระดับปานกลางแสดงวาผูเกี่ยวของท่ี
ไมไดเปนผูสัมผัสกับโครงการในโรงเรียนโดยตรงจะมี
ความพึงพอใจสูงกวา ท้ังนี้เนื่องจากครูและผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูใกลชิดกับโครงการมีโอกาสรับรูปญหา
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และอุปสรรคตางๆ ในขณะท่ีดําเนินโครงการและตอง
เปนผูรับผิดชอบในระดับโรงเรียนตองพบกับสภาพ
ปญหาและดําเนินการแกปญหาตางๆ ของโครงการ
มากกวา กลุมท่ีไมไดสัมผัสกับโครงการโดยตรงจึงทํา
ใหผลการประเมินลดลงอยูในระดับปานกลาง สาเหตุอีก
ประการหนึ่ง คือ กลุมท่ีไมไดสัมผัสกับโครงการโดยตรง 
เชน ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขอเพียง
ใหบุตรหลานไดมีเวลาเรียนหนังสือในแตละวันครบถวน 
ไมไปหมกมุนอยูกับอบายมุขตางๆ ได ก็พึงพอใจแลว 
และถาบุตรหลานไดรับรางวัลจากการแขงขันทักษะทาง
วิชาการในระดับเขตพ้ืนท่ี หรือท่ีระดับสูงขึ้นก็จะมีความ
พึงพอใจมากขึ้น ผลการประเมินจึงออกมาในลักษณะ
ดังกลาว 

สําหรับผลการประเมินท่ีพบวา ผลการประเมิน
โครงการในภาพรวมอยูในระดับสูง  ท้ังนี้เนื่องจากผล
การประเมินประเด็นดานกระบวนการ และผลผลิตผาน
เกณฑการประเมินในระดับ สูงท่ีสุด ซึ่งท้ัง 2 ประเด็นมี
คาน้ําหนักรวม 80% จาก 100% สวนประเด็นดานปจจัย
นําเขา ผลการประเมินผานเกณฑในระดับปานกลางมีคา
น้ําหนัก 10% จาก 100% จึงทําใหผลคะแนนโดยรวม
ของโครงการอยูในระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับการให
ขอมูลจากแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณวาควรใหมีการ
ดําเนินโครงการตอไป เนื่องจากผู เกี่ยวของระดับ
โรงเรียนไดรับประโยชนจากโครงการมากชวยแกปญหา
ครูไมครบชั้นเรียนไดเปนอยางดี  
 
ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

1. จากผลการประเมินท่ีพบวา ผลการประเมิน
โครงการในภาพรวมผานเกณฑในระดับสูง จึงควร
ดําเนินโครงการตอไป โดยปรับปรุงในประเด็นท่ีจะ
เสนอแนะตอไป 

2. จากผลการประเมินท่ีพบวา ผลการประเมินดาน
ปจจัยนําเขาในภาพรวมอยูในระดับปานกลางไดคะแนน

รวม 6 คะแนน จาก 10 คะแนน มีตัวชี้วัดท่ีไดคะแนนอยู
ในระดับ ปานกลางทั้ง 2 ตัวชี้วัด คือ ความเพียงพอ 
และความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการ 
โดยเฉพาะดานส่ือ เทคโนโลยีท่ีทันสมัยยังไมเพียงพอ
ตอการนําไปใชประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ดังนั้น ในการนําผลการประเมินไปใช ผูมีสวนเก่ียวของ
ควรดาํเนินการดังนี้ 
 2.1 ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนผูมีบทบาท
สําคัญท่ีสุดจะตองใหการสงเสริม สนับสนุน แนะนํา และ
กระตุนใหครูผลิตส่ือ/อุปกรณการสอนท่ีแปลกใหม โดย
ใชทรัพยากรท่ีมี ในทองถ่ินหรือใหความสําคัญ ในดาน
การใหบริการจัดหางบประมาณมาสนับสนุนเพ่ืออํานวย      
ความสะดวกในการผลิตส่ือการสอนของครู โดยท่ีครูไม
ตองใชงบประมาณสวนตัว 
 2.2  สถานศึกษาขนาดเล็กควรจัดใหมีโครงการ
ในการพัฒนาครู โดยการรวมกับเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็กดวยกัน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การผลิตส่ือ/
อุปกรณการสอนใหกับ ครูทุกคน โดยเชิญวิทยากร
ภายนอกมาใหความรู เพ่ือแกปญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หรือ
สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
รวมท้ังชวยกันจัดหางบประมาณเพื่อนํามาสนับสนุน
ดานการจัดการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาให
การศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพเทาเทียมกับโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ  รวมทั้ งให เปนไปตาม
นโยบายของรัฐบาล และเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ
 2.3  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรสนับสนุน 
สงเสริมใหโรงเรียนท่ีเปนศูนย การเรียนรูคอมพิวเตอร 
และโรงเรียนขนาดเล็กตนแบบไดชวยเหลือโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ียังขาดความพรอมดานส่ือ/อุปกรณการสอน 
และเอกสารทางวิชาการท่ีจําเปนโดยรวมกับในเครือขาย
ผลิตส่ือ คอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) แจกใหแกโรงเรียน
ขนาดเล็กนําไปใชทุกโรง 
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3. จากผลการประเมินท่ีพบวา ผลการประเมินดาน
กระบวนการในภาพรวมอยูในระดับ สูงท่ีสุด ไดคะแนน
รวม 26 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน ในท่ีนี้แม
ตัวชี้วัดดานกระบวนการจัดการเรียนรูมีผลการประเมิน
อยูในระดับสูงก็ตาม แตในการจัดการเรียนรูแบบชวงชั้น
นั้น  ครูจําเปน ตองจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเนนให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูแบบองครวม ดังนั้นในการนําผล
การประเมินไปใช ผูบริหารสถานศึกษาและครูควร
ดําเนินการ ดังนี้ 
 3.1  ครูควรพัฒนาตอยอด โดยการพัฒนาหนวย
การเรียนรูแบบบูรณาการชวงชั้นในกลุมสาระท่ีสามารถ
บูรณาการกันได ซึ่งจะทําใหการดําเนินกิจกรรมการสอน
ของครู การเตรียมส่ือ/อุปกรณการสอน ตลอดจนการ
ปฏิบัติกิจกรรมกลุมทําไดสะดวกย่ิงขึ้น ผูเรียนไดเรียนรู
รวมกัน มีโอกาสชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งจะทําให
ผูเรียนมีทักษะทางสังคมมากขึ้น 
 3.2 ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหครูได
พัฒนานวัตกรรม หรือทําวิจัยในชั้นเรียน หรือคนควา
ทดลอง วิธีสอนแบบตางๆ กับผูเรียนท่ีเรียนแบบชวงชั้น 
อันจะสงผลตอครูไดนําไปปรับปรุง และพัฒนาผูเรียนได
เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ
ขอเสนอแนะของผูใหความคิดเห็น 

4. จากผลการประเมินท่ี พบวา ผลการประเมิน
ดานผลผลิตในภาพรวมอยูในระดับสูงท่ีสุด ไดคะแนน
รวม 42.2 คะแนน จากคะแนนเต็ม 50 คะแนน ในท่ีนี้  
มีตัวชี้ วัดท่ีมีผลการประเมินอยู ในระดับปานกลาง          
1 ตัวชี้วัด  คือ ตัวชี้วัดประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
โดยเฉพาะในเรื่องของการพัฒนาครูซึ่งยังไมท่ัวถึง และ
การใหบริการจากหนวยคอมพิวเตอรเคล่ือนท่ี และ
หองสมุดเคล่ือนท่ีทีวีสูเด็กนอยของสํานักงานเขตพื้นท่ี 
ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด ดังนั้นในการนําผลการ
ประเมินไปใช ผูบริหารสถานศึกษา และผูรับผิดชอบ
โครงการระดับเขตพ้ืนท่ีควรดําเนินการ ดังนี้ 

 4.1 จัดกิจกรรมสงเสริม สนับสนุน โดยการ
พัฒนาใหครูมีความรู ความเขาใจ และประสบการณใน
การจัดการเรียนการสอนแบบชวงชั้น รวมทั้งพัฒนาให
ครูมีความรู และประสบการณในการประเมินผลการ
เรียนรูท่ีเนนการปฏิบัติจริง เชน  จัดใหมีการศึกษาดูงาน
โรงเรียนขนาดเล็กตนแบบ หรือโรงเรียนท่ีจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนไดประสบความสําเร็จ จัดใหมีการ
เสวนา เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก
ดวยกันอยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง เพ่ือใหครูมี
ความรูและเขาใจตรงกันในการนําแผนการจัดการเรียนรู
แบบชวงชั้นไปใชไดถูกตอง ซึ่งจะสงผลใหเกิดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีไดมาตรฐานตอไป 
 4.2  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 2 ควรจัดทําแผนการใหบริการหนวยคอมพิวเตอร
เคล่ือนท่ี และหองสมุดเคล่ือนท่ีทีวีสู เ ด็กนอย โดย
กําหนดปฏิทินการใหบริการที่ชัดเจน และดําเนินการ
ตามแผนท่ีกําหนดไว ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีทุกโรงเรียน ซึ่ง
จะมีสวนชวยใหผู เรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรู ท่ี
หลากหลาย และผูรับผิดชอบโครงการควรสรุปผลการ
ใหบริการ รวมทั้งปญหาอุปสรรคในการใหบริการ 
รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ เพ่ือหาแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนา  ใหดีขึ้นตอไป 
 4.3  แมวาผลการประเมินโดยรวมดานผลผลิต
อยูในระดับสูงท่ีสุด แตเมื่อพิจารณาเกี่ยวกับตัวชี้วัด
ความพึงพอใจของแตละกลุมแลวพบวา กลุมผูบริหาร
และครูมีผลการประเมินอยูเพียงระดับปานกลาง นาจะ
เนื่องมาจากตองรับผิดชอบสูงขึ้น  ดังนั้นสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีจึงตองสรางขวัญและกําลังใจใหกับครูและผูบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กใหมากขึ้น เชน ดูแลใหความชวยเหลือ
และสนับสนุนปจจัยเกื้อหนุนตางๆ ท้ังดานส่ือ/อุปกรณ
การสอนท่ีจําเปน งบประมาณ การจัดการเรียนรู การพัฒนา
ครูและผูบริหาร ใหครอบคลุมและท่ัวถึงทุกโรงเรียน 
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรศึกษา ทดลอง หรือจัดทําวิจัยเกี่ยวกับการ

จัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบชวงชั้น ในรูปแบบตาง ๆ 
เพ่ือจะไดรูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการและ
เอ้ือตอทุกฝายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เนื่องจากตัวชี้วัดบางตัวท่ีใชในการทดลองคร้ังนี้
ยังเนนการวัดการรับรู ไมใชขอเท็จจริง เชน ตัวชี้วัด
กระบวนการจัดการเรียนรู ความเพียงพอ และความ
เหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการ เปนตน 
เนื่องจากไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริงไว 
การจะดําเนินโครงการนี้ตอไป ควรเตรียมจัดเก็บขอมูล
และประเมินจากขอเท็จจริง โดยมีการประสานการเก็บ
ขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริงไวเพ่ือใหเอื้อตอการดําเนินการ
ประเมิน ท่ีถูกตอง เท่ียงตรง มากกวาการรับรู 

3. ในกรณีท่ีจะประเมินโครงการอื่นในครั้งตอไป 
ควรมีการแตงตั้งคณะทํางานจากผูมีสวนเกี่ยวของทุก
ฝายรวมกําหนดนยิามตาง ๆ ของตัวชี้วัดเพ่ือใหเกิดการ
ยอมรับรวมกัน อันจะนําผลไปสูการปรับปรุงพัฒนา
โครงการไดอยางเปนรูปธรรม 

4. ควรศึกษา หรือทําวิจัย เพ่ือศึกษาปจจัยเชิง
สาเหตุ ท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จของโครงการ เพ่ือให
ทราบท้ังสาเหตุและระดับอิทธิพลของแตละสาเหตุ ซึ่ง
สามารถนําไปปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินโครงการให
ตรงตามสาเหตุตอไป 
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