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บทคัดยอ 
 การประเมินโครงการกระบวนการพัฒนา และยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ครั้งนี้ทําการประเมินตามรูปแบบซิปป (CIPP Model) โดยมี
วัตถุประสงค เพ่ือประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับความตองการจําเปน ความพรอมดานบุคลากร อาคารสถานท่ี 
งบประมาณ และความสอดคลองของวัตถุประสงคกับ กิจกรรมในโครงการ ดานปจจัยนําเขาเกี่ยวกับความเพียงพอ 
และความเหมาะสม ของปจจัยในการดําเนินโครงการ ดานกระบวนการเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู การนิเทศ
ติดตาม การประสานงาน การติดตามโครงการ การใหความสําคัญของผูเกี่ยวของรวมท้ังประเมินผลผลิตเกี่ยวกับ
ระดับคุณภาพของผูเรียน ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ กลุมตัวอยางผูให
ขอมูลมี 6 กลุมจํานวนทั้งส้ิน 513 คน เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ จํานวน 6 ฉบับ 
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows ผลการประเมินสรุป ดังนี้ ผลการประเมินดานบริบท 
โดยภาพรวมผานเกณฑการประเมินในระดับสูง และตัวชี้วัดท้ัง 3 ตัวชี้วัด ผานเกณฑการประเมินในระดับสูง ผลการ
ประเมินดาน ปจจัยนําเขา โดยภาพรวมผานเกณฑการประเมินในระดับปานกลาง ตัวชี้วัดท้ัง 2 ตัว คือ ความ
เพียงพอ และความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการผานเกณฑการประเมินในระดับปานกลาง ผลการ
ประเมินดานกระบวนการ โดยภาพรวมผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุด โดยตัวชี้วัดการประสานงานและ   
การใหความสําคัญของผูเกี่ยวของ ผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุด สวนตัวชี้วัดกระบวนการจัดการเรียนรู 
การนิเทศติดตาม และการติดตามโครงการผานเกณฑการประเมินในระดับสูง ผลการประเมินดานผลผลิต โดย
ภาพรวมผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุด ตัวชี้วัดระดับคุณภาพผูเรียน ซึ่งมีตัวชี้วัดยอย 2 ตัวชี้วัด คือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคมีผลการประเมินผานเกณฑในระดับสูงท่ีสุด และตัวชี้วัด
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการผานเกณฑการประเมินในระดับปานกลาง สวนผลการประเมินความพึงพอใจโดย
ภาพรวมผานเกณฑการประเมินในระดับสูง ตัวชี้วัดยอยท่ีผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุด คือ ความพึงพอใจ
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ของนักเรียนผานเกณฑการประเมินในระดับสูง คือ ความพึงพอใจของผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผูรับผิดชอบโครงการสวนตัวชี้วัดยอยท่ีผานเกณฑการประเมินในระดับปานกลาง คือ ความพึงพอใจของผูบริหารและครู 
 ผลการประเมินโครงการในภาพรวมผานเกณฑในระดับสูง ไดคะแนนรวม 82.2 คะแนน จากคะแนนเต็ม 
100 คะแนน ประเด็นการประเมินท้ัง 4 ประเด็นผานเกณฑการประเมิน โดยประเด็นดานกระบวนการ และผลผลิต
ผานเกณฑในระดับสูงท่ีสุด สวนดานบริบทและปจจัยนําเขาผานเกณฑในระดับปานกลาง และตัวชี้วัดผานเกณฑการ
ประเมินท้ัง 13 ตัวชี้วัด 
 
คําสําคัญ : การประเมินโครงการ, การยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The research applied CIPP Model. The purpose was to evaluate the project contexts in the 
following aspects; that is, the need assessment, the readiness of the personnel, buildings and budget, and 
the correlation between the objectives and their activities. The input aspects were on the suitability and 
sufficiency to operate the project. The process aspects were on the learning management, supervision and 
project follow-up, coordination and accreditation of the personnel involved. The output aspects were on the 
students’ levels of quality, effectiveness of the administrative management and the satisfactory of the 
people involved. The 6 sets of interview questions and questionnaires were used as the research 
instruments and distributed to 513 sample population. SPSS for WINDOWS was used to analyze the 
collected data. The evaluation results were as follows. The evaluation results on the contexts as well as 
the 3 indicators were found to pass the rubric at the high level. The evaluation results on the overall 
aspects of inputs as well as the 2 indicators; that is, the sufficiency and suitability, were found to pass the 
rubric at middle level. The evaluation results on the overall aspects of process were found to pass the 
rubric at highest level.  The indicators of coordination and accreditation of the personnel involved were 
found to be at the highest level, whereas the indicators of learning management, supervision and project 
follow-up were shown to be in the high level. The evaluation results on the overall aspects of outputs were 
found to pass the rubric at highest level.  The 2 indicators of students’ qualification; that is, the students’ 
achievement and desire traits, were indicated to pass the rubric at the highest level. The indicator of the 
effectiveness of the administrative management passed the rubric at the middle level, while the indicators 
of the satisfactory were overall found to be in the highest level. The separated aspects of students’ 
satisfaction was found to be in the highest level, whereas the separated aspects of parents’ satisfactory, 
school educational committee’s and project manager’s were found to be in the high level. The satisfaction 
of the administrators and teacher was found to be in the middle level.  
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 The overall result of the project evaluation was in the high level with the score of 82.2 out of 100. 
All four aspect to be evaluated passed the evaluation rubric; that is, the aspects of process and outputs 
passed the rubric with the highest level, while the aspect of  inputs pass the rubric with the middle level. 
Also, all 13 evaluation indicators passed the rubric. 
 
Keywords: Project Evaluation, Increasing Educational Quality. 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การพัฒนาประเทศท่ีย่ังยืนจะสําเร็จลุลวงไดดี 
จําเปนตองไดรับความรวมมือจากหลายฝายรวมกัน
พัฒนาในหลายดานหลายๆ ประการพรอมกันการปฏิรูป
การเรียนรู เปนดานหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาท่ี    
ทุกฝายเชื่อมั่นวา หากไดดําเนินการอยางจริงจังแลว 
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิรูปการศึกษาจะเกิดขึ้น และ
คุณภาพการศึกษาจะไดรับการพัฒนาขึ้นอยางแนนอน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 : ฌ) 
การจัดการศึกษาจะมีคุณภาพหรือประสบความสําเร็จ
หรือไมนั้นขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ ท้ังดานปจจัย
และกระบวนการ ในดานปจจัย ไดแก อาคารสถานท่ี 
วัสดุ อุปกรณ และงบประมาณ สวนกระบวนการนัน้ ไดแก 
กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการเรียนการสอน
กระบวนการนิเทศ สําคัญท่ีสุดคือ การไดรับประสบการณ
จากการเรียนรูแบบย่ังยืน เพ่ือท่ีจะนําไปใช แกปญหาใน
ชีวิตประจําวัน (ประเวศ วะสี. 2542 : 24) 
 การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตองดําเนินการ
ทุกระดับ สําหรับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเปนการ
จัดการศึกษาเพ่ือปวงชนที่รัฐจะตองจัดใหทุกคน และ
เปดโอกาสใหทุกภาคสวนในสังคม มีสวนรวมในการจัด
การศึกษา การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัด
และประเมินผลการเรียนของผูเรียนรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 43 กําหนดวา
บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ไมนอยกวา 12 ป ท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

โดยไมเก็บคาใชจาย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2541 : 14) 
และในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 
กําหนดไววา การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษา
และหนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการโดย จัดเนื้อหา
สาระกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด
ของผูเรียน  โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ
และการประยุกตความรูมาใช เพ่ือปองกันและแกไข
ปญหาจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 
ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน รักการอาน และเกิดการ
ใฝรูอยางตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ. 2548 : 21) 
 กระทรวงศึกษาธิการประกาศเจตนารมณใหป 
2549 เปนปแหงการปฏิรูปการเรียนการสอนโดยมุงหวัง
ใหครูและผูเรียนปรับเปล่ียนกระบวนทัศนการเรียนการ
สอนใหรูจักคิดวิเคราะห สังเคราะหองคความรูดวย
ตนเองโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตองเรงพัฒนาคุณภาพ
ใหไดมาตรฐานตามที่หลักสูตรกําหนด กระทรวงศึกษาธิการ     
ไดใหความสําคัญกับการพัฒนา และแกไขปญหาของ
โรงเรียนขนาดเล็กมาโดยตลอด ซึ่งโรงเรียนเหลานี้ไม
สามารถบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ เนื่องจากขอจํากัดหลายประการ โดย
มอบหมายใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกแหง
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จัดทําโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก และ
คนหาการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ของโรงเรียน
ท่ีดําเนินการและประสบความสําเร็จมาแลว (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2549 : 23 - 26) จากการประเมินคุณภาพและการทดสอบตาง  ๆ
พบวา คุณภาพการศึกษาเปนปญหาทุกระดับ จําเปนตอง
เรงแกไขท้ังระบบโดยเร็ว ซึ่งตองปรับการเรียนเปล่ียน
การสอน พรอมท้ังตองพัฒนาคุณภาพของครูผูสอน จึง
เรงพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนา
และสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาผูเรียน ใหมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (กระทรวงศึกษา. 
2550 : 46 - 48) โดยดําเนินการผานสํานักงานเขตพื้นท่ีตาง  ๆ    
 
วัตถุประสงคของการประเมิน 

1. เพ่ือประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับความ
ตองการจําเปนในการจัดทําโครงการ ความพรอมดาน
บุคลากร อาคารสถานท่ี งบประมาณ และความสอดคลอง
ของวัตถุประสงคกับกิจกรรมในโครงการ 

2. เพ่ือประเมินปจจัยนําเขาของโครงการเกี่ยวกับ
ความเพียงพอและความเหมาะสมของปจจัยในการ
ดําเนินโครงการ 

3. เ พ่ือประเมินกระบวนการดํา เนินโครงการ
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู การนิเทศติดตาม 
การประสานงาน การติดตามโครงการ และการให
ความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนรวมท้ัง สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

4. เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการเกี่ยวกับระดับ
คุณภาพผูเรียน ประสิทธิผลในการบริหารจัดการและ
ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การประเมินโครงการกระบวนการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ในครั้งนี้ 

ไดดําเนินการประเมินโดยอิงระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งเปนการ
วิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ซึ่งมีรายละเอียด
ในการดําเนินงานที่สําคัญ 2 ขั้นตอนหลัก คือ 

ตอนท่ี 1 กําหนดกรอบแนวคิดการประเมิน 
ประกอบดวย การกําหนดกรอบแนวคิดเพ่ือยกรางเคาโครง 
ตรวจสอบประเด็นการประเมินและตัวชี้วัดและกําหนดคา
น้ําหนักรวมท้ังกําหนดเกณฑการตัดสิน ตลอดจนการ
สรางและพัฒนาเคร่ืองมือ  

ตอนท่ี 2 การเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม 
และสรุปผลการประเมิน 
การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหผลการพิจารณาตัวชี้วัดของแตละประเด็น
การประเมินของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต 
( X) ท้ังความเหมาะสมและความเปนไปได 

2. วิเคราะหผลการจัดลําดับความสําคัญ กําหนดคา
น้ําหนัก และเกณฑตัดสินของประเด็นการประเมินและ
ตัวชี้วัด ของผูทรงคุณวุฒิ ใชวิธีการหาคาเฉล่ียมัชฌิม
เลขคณิต ( X) 

3. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ของเครื่องมือ 
ดวยการคํานวณหาคาอัตราสวน ความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity Ratio:CVR) โดยใชสูตรของ Lawshe 
(Lawshe. 1975 :  563 - 575) 

4. วิเคราะหเพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือ ดวยการหา
ความเที่ยง (Reliability) ตามสูตร การหาความเท่ียงของ 
Conbach (1970) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for 
Windows 

5. วิเคราะหผลการประเมินคุณภาพผูเรียนระดับชาติ 
(NT) ระหวางนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสอนแบบ
ชวงชั้นกับนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสอนแบบปกติ 
โดยใชสถิติที (t - test) 

6. วิเคราะหผลการประเมิน โดยใชสถิติรอยละ
คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS for Windows 
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7. วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห
เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการกําหนดกรอบแนวคิดการประเมิน 
1. ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของ 

เพ่ือกําหนดคาน้ําหนักของประเด็นการประเมินท้ัง 4 
ประเด็น จากคะแนนเต็ม 100 ผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของ
ไดกําหนด คาน้ําหนักโดยเฉล่ียดังนี้ ประเด็นการ
ประเมินดานบริบท 10% ประเด็นการประเมินดานปจจัย
นําเขา 10% ประเด็นการประเมินดานกระบวนการ 30% 
ประเด็นการประเมินดานผลผลิต 50%  

2. ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของ 
เ พ่ือคัดเลือกตัวชี้ วัดของประเด็นการประเมินและ
กําหนดคาน้ําหนัก รวมท้ังเกณฑการตัดสิน ผูทรงคุณวุฒิ
และผู เกี่ยวของไดคัดเลือกตัวชี้ วัดของประเด็นการ
ประเมินและกําหนดคาน้ําหนักโดยเฉล่ีย ดังนี้ 
 ประเด็นการประเมินดานบริบท (10%) ประกอบดวย 
3 ตัวชี้วัด คือ ความตองการจําเปน ในการจัดทําโครงการ 
นน. 3% เกณฑผาน X= 3.50 ความพรอมดานบุคลากร 
อาคารสถานท่ี นน. 3% เกณฑผาน X= 3.50 และ
งบประมาณ ความสอดคลองของวัตถุประสงค นน. 4% 
เกณฑผาน X= 3.50 กับกิจกรรมในโครงการ 
 ประเด็นการประเมินดานปจจัยนําเขา (10%) 
ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัด คือ ความเพียงพอของปจจัย  
ในการดําเนิน (นน.4%) เกณฑผาน X= 3.50 โครงการ 
ความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนิน นน.6% เกณฑ
ผาน X= 3.50 โครงการ  
 ประเด็นการประเมินดานกระบวนการ (30%) 
ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัด คือกระบวนการจัดการเรียนรู 
นน. 9% เกณฑผาน X= 3.50 การนิเทศติดตาม นน. 6% 
เกณฑผาน ≥  80% การประสานงาน นน. 4% เกณฑผาน 

≥  60% การติดตามโครงการ นน. 5% เกณฑผาน ≥  
80% การใหความสําคัญจากการสนับสนุน นน. 6% 
เกณฑผาน ≥  80% จากผูบริหารโรงเรียนและ สพท.   
สุราษฎรธานี เขต 2 
 ประเด็นการประเมินด านผลผลิต  (50%) 
ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด คือ ระดับคุณภาพผูเรียน นน. 
20% 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นน. 10% เกณฑผาน
มีนัยสําคัญ 4 ใน 7 วิชา 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค 
นน.10% เกณฑผาน ≥  5% ประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการ นน.10% เกณฑผาน ≥  70% ความพึงพอใจ
ของผูเกี่ยวของ นน. 20% 1) ผูบริหาร นน.2% เกณฑผาน 
X= 3.50 2) ครู นน.3% เกณฑผาน X= 3.50  3) นักเรียน 
นน. 6% เกณฑผาน X= 3.50 4) ผูปกครอง นน. 4% 
เกณฑผาน X= 3.50 5) คณะกรรมการสถานศึกษา 
นน.3% เกณฑผาน X= 3.50  6) ผูรับผิดชอบโครงการ 
นน.2% เกณฑผาน X= 3.50 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลภาคสนาม 

1. ผลการประเมินดานบริบท พบวา มีผลการดําเนิน
โครงการดานบริบทอยูในระดับสูง มีตัวชี้วัดผานเกณฑ
การประเมินท้ัง 3 ตัวชี้วัดเรียงลําดับจากคาเฉล่ียจาก
มากไปหานอย คือความตองการจําเปนในการจัดทํา
โครงการ ความสอดคลองของวัตถุประสงคกับกิจกรรม
ในโครงการ และความพรอมดานบุคลากร อาคาร
สถานท่ี และงบประมาณ 

สําหรับขอคิดเห็นจากการใหสัมภาษณ พบวา
มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
สุราษฎรธานี เขต 2 ดําเนินโครงการนี้เพราะมีประโยชน
ตอนักเรียนโดยตรงรวมท้ังควรสงเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาครู ผูบริหารในดานวิชาการอยางสม่ําเสมอ 
เพ่ือใหนําความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
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2. ผลการประเมินดานปจจัยนําเขา พบวา มีผลการ
ดําเนินโครงการดานปจจัยนําเขา อยูในระดับปานกลาง 
มีตัวชี้วัดผานเกณฑการประเมินท้ัง 2 ตัวชี้วัด เรียงลําดับ
จากคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ความเพียงพอของ
ปจจัยในการดําเนินโครงการ และความเหมาะสมของ
ปจจัยในการดําเนินโครงการ 

สําหรับขอคิดเห็นจากการใหสัมภาษณของ
ผูใหขอมูล 6 กลุม พบวาโรงเรียนยังมีความตองการสื่อ/
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยไปใชประกอบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู แตโรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อ จึงมี
ความเห็นวาผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายตองมีสวนรวมใน
การระดมทรัพยากรมาชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กใหมี
ความพรอมและสามารถจัดการศึกษาไดเทาเทียมกับ
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 

3. ผลการประเมินดานกระบวนการ พบวา มีผลการ
ดําเนินโครงการดานกระบวนการ อยูในระดับสูงท่ีสุด    
มีตัวชี้วัดผานเกณฑการประเมินท้ัง 5 ตัวชี้วัด โดย
ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมิน อยูในระดับสูงท่ีสุด คือ 
ตัวชี้วัดการประสานงานและการใหความสําคัญจากการ
สนับสนุนของผูบริหารโรงเรียนและ สพท. สุราษฎรธานี 
เขต 2 นอกนั้นมีผลการประเมินอยูในระดับสูง 3 ตัวชี้วัด 
คือ ตัวชี้วัดกระบวนการจัดการเรียนรู การนิเทศติดตาม 
และการติดตามโครงการ 

สําหรับขอคิดเห็นจากการใหสัมภาษณพบวา 
การจัดการเรียนรูโดยใชแผนการจัดการเรียนรูแบบชวง
ชั้นทําใหครูมีความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน  
มีเวลาดูแลเด็ก ไดเต็มท่ี นักเรียนไดเรียนรูครบทุกกลุม
สาระการเรียนรู นักเรียนรุนพ่ีไดดูแลและชวยเหลือนอง
ทําใหเด็กมีความรัก สามัคคีกัน สวนในดานการนิเทศ
ติดตาม โรงเรียนมีความตองการใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
ไดมีการติดตามชวยเหลือ แนะนําอยางตอเนื่องและ
ครอบคลุมทุกโรงเรียน  

4. ผลการประเมินดานผลผลิต พบวา มีผลการ
ดําเนินโครงการดานผลผลิตอยูในระดับสูงท่ีสุด มี
ตัวชี้วัดผานเกณฑการประเมินท้ัง 3 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัด
ท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับสูงท่ีสุด คือ ตัวชี้วัดระดับ
คุณภาพผูเรียน รองลงมาคือ ตัวชี้วัดความพึงพอใจของ
ผูมีสวนเกี่ยวของมีผลการประเมินอยู ในระดับสูง      
และตัวชี้ วัดประสิทธิผลในการบริหารจัดการมีผล              
การประเมินอยูในระดับปานกลาง 

สําหรับขอคิดเห็นจากการสอบถามผูใหขอมูล 
6 กลุมพบวา มีความพึงพอใจตอโครงการนี้เพราะมี
ประโยชนและชวยแกปญหาการขาดแคลนครู ใน
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครู ไมครบชั้นเรียน ผูใหขอมูล
มากกวา 95% เห็นวาควรดําเนินโครงการนี้ตอไป 
นอกจากนี้ครูและผูบริหารสถานศึกษายังไดรับการ
ยอมรับจากผูปกครอง  ชุมชนรวมท้ังหนวยงานที่
เกี่ยวของ ซึ่งเห็นไดจากการท่ีมีผูมาศึกษาดูงานจํานวน
มากจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวประเทศ ในป
การศึกษา 2549-2550 ในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจัดการ
เรียนการสอนแบบชวงชั้นของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2   

ผลการประเมินโครงการในภาพรวมพบวา ผล
การดําเนินโครงการกระบวนการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผานเกณฑการ
ประเมินอยูในระดับสูง ซึ่งประเด็นการประเมินท้ัง 4 
ประเด็น ผานเกณฑการประเมิน โดยประเด็นท่ีผาน
เกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุดมี 2 ประเด็น คือ 
ประเด็นดานกระบวนการและผลผลิต ผานเกณฑการ
ประเมินในระดับสูง คือ ประเด็นดานบริบท และผาน
เกณฑการประเมินในระดับปานกลาง คือ ประเด็นดาน
ปจจัยนําเขา 
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อภิปรายผล 
การกําหนดกรอบแนวคิดการประเมิน 

1. จากผลการประเมินโดยใชรูปแบบซิปป พบวา
ประเด็นการประเมินท้ัง 4 ประเด็นตามลําดับความสําคัญ 
คือ ดานผลผลิต (50%) ดานกระบวนการ (30%) ดาน
ปจจัยนําเขา (10%) และดานบริบท (10%) ผลท่ีได
ดังกลาวเปนคาเฉล่ียของผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของ
จํานวน 20 คนซึ่งพิจารณาใหคะแนนความสําคัญและ 
คาน้ําหนักแตละประเด็นการประเมินแลวพบวาแตกตาง
กันโดยจะใหความสําคัญดานผลผลิตท่ีเกิดขึ้นเปนลําดับ
ท่ี 1 คาน้ําหนัก 50% เพราะผูทรงคุณวุฒิมีความ เห็นวา
ผลผลิตเปนผลที่เกิดจากการดําเนินโครงการ ซึ่งถือวามี
ความสําคัญมากและคาดวาผลผลิต ท่ีเกิดขึ้นจะเปน
ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการไดวา การดําเนินโครงการ
บรรลุวัตถุประสงคของโครงการหรือไม  

2. จากผลการประเมินท่ีพบวา มีตัวชี้ วัดท่ีเปน
องคประกอบสําคัญของแตละประเด็น การประเมิน
จํานวน 13 ตัวชี้วัด คือ ดานบริบท 3 ตัวชี้วัด ดานปจจัย
นําเขา 2 ตัวชี้วัด ดานกระบวนการ 5 ตัวชี้วัด และดาน
ผลผลิต 3 ตัวชี้วัด สามารถนํามาแยกประเด็นอภิปราย
ไดดังนี้ 

1.1 ประเด็นดานบริบท ไดรับการพิจารณา
ตัวชี้ วัดจากผูทรงคุณวุฒิและผู เกี่ยวของจํานวน 3 
ตัวชี้วัดตามลําดับความสําคัญ คือ ตัวชี้วัดความ
สอดคลองของวัตถุประสงค กับกิจกรรมในโครงการ 
(4%) ความตองการจําเปนในการจัดทําโครงการ (3%) 
และความพรอมดานบุคลากร อาคารสถานที่ และ
งบประมาณ (3%) ซึ่งเมื่อพิจารณาคาน้ําหนักแลวไม
แตกตางกัน แตผูทรงคุณวุฒิและผู เกี่ยวของถือวา 
ตัวชี้วัดความสอดคลองของวัตถุประสงคกับกิจกรรมของ
โครงการสําคัญท่ีสุด ท้ังนี้ เพราะวัตถุประสงคของ
โครงการมีความสําคัญมาก การดําเนินโครงการจะ
ประสบความสําเร็จไดนั้นกิจกรรมที่ดําเนินการตองมี

ความเหมาะสม และสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
โครงการ 

2.2 ประ เด็นด านปจจัยนํ า เข า  ได รั บการ
พิจารณา 2 ตัวชี้วัดตามลําดับความสําคัญคือ ตัวชี้วัด
ความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการ (6%) 
และความเพียงพอของปจจัยในการดําเนินโครงการ 
(4%) ท้ังนี้ผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของมีความเห็นวา 
ความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการมี
ความสําคัญสูงกวาเนื่องจากในการดําเนินโครงการ ส่ิงท่ี
จะตองพิจารณาคือ ความเหมาะสมของงบประมาณ 
คุณภาพและปริมาณของบุคลากร ตลอดจนความ
เหมาะสมของส่ือ/เทคโนโลยีตางๆ เปนตน ส่ิงเหลานี้จะ
ทําใหโอกาสที่โครงการจะประสบความสําเร็จมีมากขึ้น 

3.3 ประเด็นดานกระบวนการไดรับการพิจารณา 
5 ตัวชี้วัดตามลําดับความสําคัญ คือ ตัวชี้วัดกระบวนการ
จัดการเรียนรู (9%) การนิเทศติดตาม และการให
ความสําคัญจาการสนับสนุนของผูบริหารโรงเรียน และ 
สพท.สุราษฎรธานี เขต 2 มีความสําคัญเทากัน (6%) 
สวนการติดตามโครงการมีความสําคัญลําดับท่ี 4 (5%) 
และลําดับสุดทายคือ การประสานงาน (4%) โดย
ผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของพิจารณาใหตัวชี้วัดดาน
กระบวนการจัดการเรียนรูมีความสําคัญท่ี สุดซึ่ ง
สอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการที่ตองการ
ยกระดับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กใหเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนดไว  ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ซึ่งภารกิจท่ีสําคัญของครู คือ จัดกิจกรรม
การเรียนรูใหนักเรียนสามารถเรียนรูจนบรรลุวัตถุประสงค
ตามจุดหมายของหลักสูตร 

4.4 ประเด็นดานผลผลิต ไดรับการพิจารณา    
3 ตัวชี้วัดตามลําดับความสําคัญคือ ตัวชี้วัดดานระดับ
คุณภาพของผูเรียน และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของมี
ความสําคัญเทากัน (20%) รองลงมาคือ ตัวชี้วัดประสิทธิผล
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ในการบริหารจัดการ (10%) ท้ังนี้ผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเกี่ยวของไดใหความสําคัญของตัวชี้วัดระดับคุณภาพ
ผูเรียนเทากับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ เพราะคาด
วาตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการจะอยูท่ีคุณภาพของ
ผูเรียน รวมทั้งผูรับบริการทุกฝายท่ีมีความพึงพอใจตอ
โครงการสําหรับตัวชี้วัดระดับคุณภาพของผูเรียนยัง
ไดรับการพิจารณาตัวชี้วัดยอย 2 ตัวชี้วัด คือ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน (10%) และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
(10%) เพราะผูทรงคุณวุฒิเห็นวา ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู นอกจากจะมุงท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนแลวยังตองพัฒนา ผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคตามท่ีสถานศึกษากําหนดควบคูกันไป ซึ่งจะ
เปนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหไดมาตรฐานตามที่
หลักสูตรกําหนด สวนตัวชี้วัดความพึงพอใจไดรับการ
พิจารณาตัวชี้วัดยอย 5 ตัวชี้วัด ตามลําดับความสําคัญ คือ 
ความพึงพอใจของนักเรียน (6%) ผูปกครอง (4%) ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษามีคาน้ําหนักเทากัน (3%) 
และสุดทายคือ ผูบริหาร และผูรับผิดชอบโครงการมีคา
น้ําหนักเทากัน (2%) ตามลําดับ แสดงวาผูทรงคุณวุฒิ
และผูเกี่ยวของเห็นวานักเรียนเปนกลุมผูรับบริการท่ี
สําคัญ นอกจากนี้เมื่อรวมคาน้ําหนักของผูรับบริการทุก
คนแลว กลุมผูรับบริการท้ังโดยตรงและโดยออมมีคา
น้ําหนักถึง 18% จาก 20% คิดเปนรอยละ 90 ของตัวชี้วัด
ความพึงพอใจ ในขณะท่ีกลุมผูรับผิดชอบโครงการมีคา
น้ําหนักเพียง 2% หรือคิดเปนรอยละ 10 เทานั้น ซึ่งตาง
กับท่ีผานมาถามีการวัดความพึงพอใจก็มักจะวัดความ
พึงพอใจของผูรับผิดชอบโครงการ หรือบุคลากรของ
หนวยงานหรือองคกรเปนสวนใหญ ซึ่งถือวาไมครอบคลุม
เพียงพอท่ีจะสะทอนสภาพความเปนจริงได 

3. จากผลการประเมินท่ีพบวา ผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเกี่ยวของพิจารณาเลือกแนวทางการใชเกณฑตัดสิน
ดวยการกําหนดเกณฑรวมกัน โดยผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเกี่ยวของพิจารณากําหนดเกณฑตัดสินแตละตัวชี้วัด

โดยเฉล่ียสวนใหญเปนสัดสวนในกรณีวัดจากขอมูลตาม
ขอเท็จจริง เชน การนิเทศติดตาม (80%) การประสานงาน 
(60%) เปนตน สวนตัวชี้วัดท่ีวัดจากการรับรูดวย
เครื่องมือวัดมาตรประมาณคา 5 ระดับ กําหนดให
คะแนนเปน 1-5 คะแนนนั้น ผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของ
จะกําหนดสูงกวาระดับกึ่งกลางคือ สูงกวา 3.00 โดยให
ทุกตัวชี้วัดมีเกณฑตัดสินผานท่ีคาเฉล่ีย 3.50 ทําให
เกณฑการตัดสินการผานในการประเมินครั้งนี้คอนขาง
สูงกวาเกณฑประเมิน  ท่ีผานมาซึ่งมักจะกําหนดเกณฑ
ผานตรงจุดกึ่งกลาง (ประเสริฐ บัณฑิศักด์ิ. 2540) 
 
ผลการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม 

1. จากผลการประเมินท่ีพบวา ประเด็นดานบริบท
ของโครงการผานเกณฑการประเมินในระดับสูง ท้ังนี้
เพราะตัวชี้วัดผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท้ัง 3 
ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดความตองการจําเปนในการจัดทํา
โครงการมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับการใหขอมูล 
โดยการใหสัมภาษณของผูบริหารและครูบางคนวา มี
ความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองจัดทําโครงการนี้ เพราะ
สามารถแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูไมครบชั้น
เรียนไดเปนอยางดี นอกจากนี้ยังสามารถแกปญหาการ
ขาดแคลนส่ือ/เทคโนโลยี และงบประมาณท่ีไดรับการ
สนับสนุนมีนอย  จึงจําเปนตองจัดการเรียนรูแบบชวง
ชั้นในโรงเรียนขนาดเล็กและตรงกับความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ และผูเกี่ยวของท่ีใหความเห็นวาตัวชี้วัด
หลักท้ัง 3 ตัวชี้วัดนี้ ถือวาเปนองคประกอบหลักของ
โครงการ ท่ีจะสงผลตอความสําเร็จของโครงการไดหาก
มีการเตรียมความพรอมท่ีดีกอนดําเนินโครงการ  สวน
ตัวชี้วัดความสอดคลองของวัตถุประสงคกับกิจกรรมใน
โครงการมีคาเฉล่ียรองลงมา ซึ่งในการประเมินโครงการ
ครั้งนี้ผูประเมินเห็นวามีความจําเปนอยางย่ิงท่ีตอง
ประเมินความสอดคลองของจุดประสงคกับกิจกรรมใน
โครงการ เพราะถือวาหากจุดประสงคของโครงการไม
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สอดคลองกับกิจกรรมในโครงการแลวการดําเนิน
โครงการจะเกิดผลสําเร็จไดยาก 

2. จากผลการประเมินท่ีพบวา ประเด็นดานปจจัย
นําเขาของโครงการผานเกณฑ การประเมินในระดับ
ปานกลางท้ังนี้เพราะตัวชี้วัดท้ัง 2 ตัว ผานเกณฑการ
ประเมินในระดับปานกลาง สาเหตุสําคัญคือ ในการ
ดําเนินโครงการดังกลาวแมวาสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ไดสรางความตระหนัก 
สรางความรูความเขาใจใหครูและผูบริหารโรงเรียนเห็น
ความสําคัญในการแกปญหาการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยการใหดําเนินการจัดการเรียนรู
แบบชวงชั้นแลวก็ตาม แตยังมีปจจัยอื่นท่ีมีผลตอการ
ดําเนินโครงการของโรงเรียน เชน บุคลากร งบประมาณ 
ส่ือและแหลงเรียนรู ซึ่งยังไมเพียงพอตอความตองการ
ของโรงเรียน ทําใหผลคะแนนโดยรวมในประเด็นนี้อยูใน
ระดับปานกลางเทานั้น ซึ่งสอดคลองกับการใหขอมูล
โดยการใหสัมภาษณของครูและผูบริหารสวนใหญวา
โรงเรียนยังมีความตองการบุคลากรเพ่ิมเติม ท้ังนี้
เนื่องจากครูนอกจากมีภารกิจหลักในดานการจัดการ
เรียนการสอนแลวยังตองใชเวลาในการปฏิบัติงานอื่น
นอกเหนือจากงานสอนอีกมากมาย นอกจากนี้งบประมาณ
และส่ือ/เทคโนโลยีใหมๆ ท่ีไดรับไมเพียงพอตอการ
นําไปใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอน หรือแมวา
มีแตคุณภาพไม ดี ในบางครั้ งผูบริหารและครูตอง
ขวนขวาย หางบประมาณในการจัดซื้อส่ือ นํามาสนับสนุน
ดานการสอนดวยตนเอง และเปนประเด็นท่ีผูบริหารและ
ครูตองการใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีสนับสนุนบาง 

3. จากผลการประเมินท่ีพบวา ประเด็นดานกระบวนการ
ของโครงการผานเกณฑ การประเมินในระดับสูงท่ีสุด 
ท้ังน้ีเนื่องจากมีตัวชี้ วัดท่ีผานเกณฑการประเมินใน
ระดับสูงท่ีสุด 2 ตัวชี้วัดมีคาน้ําหนักรวม 10% จาก 30% 
และผานเกณฑในระดับสูง 3 ตัวชี้วัด ซึ่งหนึ่งในสาม
ตัวชี้วัดนี้คือ ตัวชี้วัดการะบวนการจัดการเรียนรูมีคา

น้ําหนักสูงท่ีสุดคือ 9% ทําใหผลคะแนนโดยรวมใน
ประเด็นนี้ผานเกณฑในระดับสูงท่ีสุด สําหรับตัวชี้วัดท่ี
ผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุด 2 ตัวชี้วัดไดแก 
ตัวชี้วัดการประสานงานและการใหความสําคัญจากการ
สนับสนุนของผูบริหารโรงเรียนและ สพท. สุราษฎรธานี 
เขต 2 สาเหตุท่ีสําคัญ คือ ผูรับผิดชอบโครงการเห็นวา 
การดําเนินโครงการ จะสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคได
จะตองมีการประสานงานที่ดี ซึ่งสอดคลองกับการให
ขอมูลของครู และผูบริหารโรงเรียนวา สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ไดมีการประสานงาน/
ส่ังการไปยังโรงเรียนทุกครั้งท่ีมีการดําเนินกิจกรรม
ตามท่ีกําหนดไวในแผน คิดเปนรอยละ 100 

4. จากผลการประเมินท่ีพบวา ประเด็นดานผลผลิต
ของโครงการผานเกณฑในระดับสูงท่ีสุด เนื่องจากเมื่อ
พิจารณาตัวชี้วัดหลักท้ัง 3 ตัวชี้วัด พบวา ผานเกณฑ
การประเมินในระดับสูงท่ีสุด 1 ตัวชี้วัดคือ ตัวชี้วัดระดับ
คุณภาพผูเรียน ผานเกณฑในระดับสูง 1 ตัวชี้วัดคือ
ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ และผานเกณฑในระดับ
ปานกลาง 1 ตัวชี้วัดคือ ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
เหตุท่ีเปนเชนนี้เพราะการประเมินโครงการครั้งนี้ได
กําหนดคาน้ําหนักการประเมินดานผลผลิตเปน 50% 
จาก 100% ตัวชี้วัดท่ีผานเกณฑการประเมินในระดับสูง
ท่ีสุดคือระดับคุณภาพผูเรียน มีคาน้ําหนัก 20% จาก 
50%  และตัวชี้วัดความพึงพอใจของผูเกี่ยวของมีผลการ
ประเมินในระดับสูง มีคาน้ําหนัก 20% จาก 50%  
เชนกัน ทําใหผลคะแนนโดยรวมในประเด็นนี้ผานเกณฑ
ในระดับสูงท่ีสุด ในท่ีนี้ผูประเมินขออภิปรายผลราย
ตัวชี้วัดหลักดังนี้  

4.3 จากผลการประเมินท่ีพบวา ตัวชี้วัดระดับ
คุณภาพผูเรียน ผานเกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุด 
มีตัวชี้วัดยอย 2 ตัวชี้วัด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และคุณลักษณะ อันพึงประสงค ซึ่งมีผลการประเมินผาน
เกณฑในระดับสูงท่ีสุดท้ัง 2 ตัวชี้วัดยอย โดยตัวชี้วัดยอย
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใชการเปรียบเทียบคะแนนผล
การประเมินคุณภาพระดับชาติ (NT) ของนักเรียน    
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 และชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ป
การศึกษา 2549 ระหวางโรงเรียนท่ีอยูในโครงการจัดการ
เรียนรูแบบชวงชั้นจํานวน 21 โรง กับโรงเรียนท่ีไมได
เขารวมโครงการซึ่งทําการสอนแบบแยกชั้นเรียนตามปกติ
จํานวน 21 โรง โดยใชการทดสอบที (t – Test) พบวา 
โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีคะแนนสูงกวาอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ัง 7 รายวิชา ท้ังในระดับ
ชวงชั้นท่ี 1 และ ชวงชั้นท่ี 2 สวนตัวชี้วัดดานคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ใชการเปรียบเทียบผลการประเมินของ
โรงเรียนท่ีมีนักเรียนผานการประเมินในระดับดีเย่ียม 
พบวา โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการมีนักเรียนผานการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาใน
ระดับดีเย่ียมสูงกวาโรงเรียน ท่ีไมเขารวมโครงการ
มากกวา  11% ท้ั งนี้ เนื่ องจากสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยผูรับผิดชอบโครงการ
ไดชวยกันสรางความตระหนักใหครูเห็นความสําคัญ ใน
การดูแลชวยเหลือนักเรียนซึ่งเรียนอยูรวมกันท้ังชวงชั้น
ใหมีความรักสามัคคีกัน มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
และปลูกฝงใหนักเรียนมีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับ
มอบหมาย ตลอดจนเสริมสรางใหนักเรียนเปนคนท่ีมี
ระเบียบวินัยในตนเองสามารถเปนแบบอยางท่ีดีแก
บุคคลอื่น ๆ ในสังคมไดและอีกประการหนึ่งการจัดการ
เรียนการสอนแบบชวงชั้นทําใหครูมีเวลาในการสอนและ
ดูแลเด็กไดเต็มท่ีสอดคลองกับการใหขอมูลของครู และ
ผูบริหารโรงเรียนวาการจัดการเรียนการสอนแบบชวง
ชั้นเปนรูปแบบท่ีดีมีประโยชนชวยแกปญหาครูไมครบ
ชั้นเรียน ครูมีเวลาในการสอนและดูแลเด็กไดเต็มท่ีทําให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยภาพรวมสูงขึ้นทุกวิชา ใน
ขณะเดียวกันครูมีเวลาอบรมส่ังสอนใหเด็กไดประพฤติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม สงผลให

นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีสถานศึกษา
กําหนด 

4.3 จากผลการประเมินท่ีพบวา ตัวชี้วัดดาน
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการผานเกณฑการประเมิน
ในระดับปานกลางนั้น ท้ังนี้มีสาเหตุมาจากการบริหาร
จัดการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 2 ในดานการใหบริการแกโรงเรียนในสวนของการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเขารวมโครงการ
นั้น ไดดําเนินการในหลายรูปแบบ เชน การประชุม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู ซึ่งในดานนี้ครูไดรับบริการมากกวา 80% สวน
การบริการดานอื่นๆ เชน การใหบริการจากหนวย
คอมพิวเตอรเคล่ือนท่ี  หองสมุดเคล่ือนท่ีทีวีสูเด็กนอย 
และการใหบริการจากศูนยการเรียนรูของโรงเรียนขนาด
เล็กยังไมท่ัวถึงและไมตอเนื่อง ไมเปนไปตามแผนท่ี
กําหนดไว  ทําใหผลคะแนนโดยรวมของตัวชี้วัดยอยนี้
ลดลงอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับการใหขอมูล
ของครูวาอยากใหมีการชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวาง
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความพรอมสูง โดยเฉพาะอยางยิ่ง
โรงเรียนศูนยการเรียนรูกับโรงเรียนขนาดเล็กท่ียังขาด
ความพรอมหลายๆ ดาน เชน  ส่ือ/เทคโนโลยี และส่ือ 
CAI  เปนตน 

4.3 จากผลการประเมินท่ีพบวา ตัวชี้วัดความ
พึงพอใจของผู เกี่ยวของผานเกณฑการประเมินใน
ระดับสูง โดยมีตัวชี้วัดยอย 5 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดยอยท่ีผาน
เกณฑการประเมินในระดับสูงท่ีสุดคือ ความพึงพอใจ
ของนักเรียน ระดับสูงคือ ความพึงพอใจของผูรับผิดชอบ
โครงการ  ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา
ตามลําดับ สวนความพึงพอใจของครู และผูบริหาร
โรงเรียนอยูในระดับปานกลางแสดงวาผูเกี่ยวของท่ี
ไมไดเปนผูสัมผัสกับโครงการในโรงเรียนโดยตรงจะมี
ความพึงพอใจสูงกวา ท้ังนี้เนื่องจากครูและผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูใกลชิดกับโครงการมีโอกาสรับรูปญหา
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และอุปสรรคตางๆ ในขณะท่ีดําเนินโครงการและตอง
เปนผูรับผิดชอบในระดับโรงเรียนตองพบกับสภาพ
ปญหาและดําเนินการแกปญหาตางๆ ของโครงการ
มากกวา กลุมท่ีไมไดสัมผัสกับโครงการโดยตรงจึงทํา
ใหผลการประเมินลดลงอยูในระดับปานกลาง สาเหตุอีก
ประการหนึ่ง คือ กลุมท่ีไมไดสัมผัสกับโครงการโดยตรง 
เชน ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขอเพียง
ใหบุตรหลานไดมีเวลาเรียนหนังสือในแตละวันครบถวน 
ไมไปหมกมุนอยูกับอบายมุขตางๆ ได ก็พึงพอใจแลว 
และถาบุตรหลานไดรับรางวัลจากการแขงขันทักษะทาง
วิชาการในระดับเขตพ้ืนท่ี หรือท่ีระดับสูงขึ้นก็จะมีความ
พึงพอใจมากขึ้น ผลการประเมินจึงออกมาในลักษณะ
ดังกลาว 

สําหรับผลการประเมินท่ีพบวา ผลการประเมิน
โครงการในภาพรวมอยูในระดับสูง  ท้ังนี้เนื่องจากผล
การประเมินประเด็นดานกระบวนการ และผลผลิตผาน
เกณฑการประเมินในระดับ สูงท่ีสุด ซึ่งท้ัง 2 ประเด็นมี
คาน้ําหนักรวม 80% จาก 100% สวนประเด็นดานปจจัย
นําเขา ผลการประเมินผานเกณฑในระดับปานกลางมีคา
น้ําหนัก 10% จาก 100% จึงทําใหผลคะแนนโดยรวม
ของโครงการอยูในระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับการให
ขอมูลจากแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณวาควรใหมีการ
ดําเนินโครงการตอไป เนื่องจากผู เกี่ยวของระดับ
โรงเรียนไดรับประโยชนจากโครงการมากชวยแกปญหา
ครูไมครบชั้นเรียนไดเปนอยางดี  
 
ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

1. จากผลการประเมินท่ีพบวา ผลการประเมิน
โครงการในภาพรวมผานเกณฑในระดับสูง จึงควร
ดําเนินโครงการตอไป โดยปรับปรุงในประเด็นท่ีจะ
เสนอแนะตอไป 

2. จากผลการประเมินท่ีพบวา ผลการประเมินดาน
ปจจัยนําเขาในภาพรวมอยูในระดับปานกลางไดคะแนน

รวม 6 คะแนน จาก 10 คะแนน มีตัวชี้วัดท่ีไดคะแนนอยู
ในระดับ ปานกลางทั้ง 2 ตัวชี้วัด คือ ความเพียงพอ 
และความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการ 
โดยเฉพาะดานส่ือ เทคโนโลยีท่ีทันสมัยยังไมเพียงพอ
ตอการนําไปใชประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ดังนั้น ในการนําผลการประเมินไปใช ผูมีสวนเก่ียวของ
ควรดาํเนินการดังนี้ 
 2.1 ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนผูมีบทบาท
สําคัญท่ีสุดจะตองใหการสงเสริม สนับสนุน แนะนํา และ
กระตุนใหครูผลิตส่ือ/อุปกรณการสอนท่ีแปลกใหม โดย
ใชทรัพยากรท่ีมี ในทองถ่ินหรือใหความสําคัญ ในดาน
การใหบริการจัดหางบประมาณมาสนับสนุนเพ่ืออํานวย      
ความสะดวกในการผลิตส่ือการสอนของครู โดยท่ีครูไม
ตองใชงบประมาณสวนตัว 
 2.2  สถานศึกษาขนาดเล็กควรจัดใหมีโครงการ
ในการพัฒนาครู โดยการรวมกับเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็กดวยกัน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การผลิตส่ือ/
อุปกรณการสอนใหกับ ครูทุกคน โดยเชิญวิทยากร
ภายนอกมาใหความรู เพ่ือแกปญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หรือ
สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
รวมท้ังชวยกันจัดหางบประมาณเพื่อนํามาสนับสนุน
ดานการจัดการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาให
การศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพเทาเทียมกับโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ  รวมทั้ งให เปนไปตาม
นโยบายของรัฐบาล และเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ
 2.3  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรสนับสนุน 
สงเสริมใหโรงเรียนท่ีเปนศูนย การเรียนรูคอมพิวเตอร 
และโรงเรียนขนาดเล็กตนแบบไดชวยเหลือโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ียังขาดความพรอมดานส่ือ/อุปกรณการสอน 
และเอกสารทางวิชาการท่ีจําเปนโดยรวมกับในเครือขาย
ผลิตส่ือ คอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) แจกใหแกโรงเรียน
ขนาดเล็กนําไปใชทุกโรง 
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3. จากผลการประเมินท่ีพบวา ผลการประเมินดาน
กระบวนการในภาพรวมอยูในระดับ สูงท่ีสุด ไดคะแนน
รวม 26 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน ในท่ีนี้แม
ตัวชี้วัดดานกระบวนการจัดการเรียนรูมีผลการประเมิน
อยูในระดับสูงก็ตาม แตในการจัดการเรียนรูแบบชวงชั้น
นั้น  ครูจําเปน ตองจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเนนให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูแบบองครวม ดังนั้นในการนําผล
การประเมินไปใช ผูบริหารสถานศึกษาและครูควร
ดําเนินการ ดังนี้ 
 3.1  ครูควรพัฒนาตอยอด โดยการพัฒนาหนวย
การเรียนรูแบบบูรณาการชวงชั้นในกลุมสาระท่ีสามารถ
บูรณาการกันได ซึ่งจะทําใหการดําเนินกิจกรรมการสอน
ของครู การเตรียมส่ือ/อุปกรณการสอน ตลอดจนการ
ปฏิบัติกิจกรรมกลุมทําไดสะดวกย่ิงขึ้น ผูเรียนไดเรียนรู
รวมกัน มีโอกาสชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งจะทําให
ผูเรียนมีทักษะทางสังคมมากขึ้น 
 3.2 ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหครูได
พัฒนานวัตกรรม หรือทําวิจัยในชั้นเรียน หรือคนควา
ทดลอง วิธีสอนแบบตางๆ กับผูเรียนท่ีเรียนแบบชวงชั้น 
อันจะสงผลตอครูไดนําไปปรับปรุง และพัฒนาผูเรียนได
เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ
ขอเสนอแนะของผูใหความคิดเห็น 

4. จากผลการประเมินท่ี พบวา ผลการประเมิน
ดานผลผลิตในภาพรวมอยูในระดับสูงท่ีสุด ไดคะแนน
รวม 42.2 คะแนน จากคะแนนเต็ม 50 คะแนน ในท่ีนี้  
มีตัวชี้ วัดท่ีมีผลการประเมินอยู ในระดับปานกลาง          
1 ตัวชี้วัด  คือ ตัวชี้วัดประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
โดยเฉพาะในเรื่องของการพัฒนาครูซึ่งยังไมท่ัวถึง และ
การใหบริการจากหนวยคอมพิวเตอรเคล่ือนท่ี และ
หองสมุดเคล่ือนท่ีทีวีสูเด็กนอยของสํานักงานเขตพื้นท่ี 
ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด ดังนั้นในการนําผลการ
ประเมินไปใช ผูบริหารสถานศึกษา และผูรับผิดชอบ
โครงการระดับเขตพ้ืนท่ีควรดําเนินการ ดังนี้ 

 4.1 จัดกิจกรรมสงเสริม สนับสนุน โดยการ
พัฒนาใหครูมีความรู ความเขาใจ และประสบการณใน
การจัดการเรียนการสอนแบบชวงชั้น รวมทั้งพัฒนาให
ครูมีความรู และประสบการณในการประเมินผลการ
เรียนรูท่ีเนนการปฏิบัติจริง เชน  จัดใหมีการศึกษาดูงาน
โรงเรียนขนาดเล็กตนแบบ หรือโรงเรียนท่ีจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนไดประสบความสําเร็จ จัดใหมีการ
เสวนา เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก
ดวยกันอยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง เพ่ือใหครูมี
ความรูและเขาใจตรงกันในการนําแผนการจัดการเรียนรู
แบบชวงชั้นไปใชไดถูกตอง ซึ่งจะสงผลใหเกิดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีไดมาตรฐานตอไป 
 4.2  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 2 ควรจัดทําแผนการใหบริการหนวยคอมพิวเตอร
เคล่ือนท่ี และหองสมุดเคล่ือนท่ีทีวีสู เ ด็กนอย โดย
กําหนดปฏิทินการใหบริการที่ชัดเจน และดําเนินการ
ตามแผนท่ีกําหนดไว ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีทุกโรงเรียน ซึ่ง
จะมีสวนชวยใหผู เรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรู ท่ี
หลากหลาย และผูรับผิดชอบโครงการควรสรุปผลการ
ใหบริการ รวมทั้งปญหาอุปสรรคในการใหบริการ 
รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ เพ่ือหาแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนา  ใหดีขึ้นตอไป 
 4.3  แมวาผลการประเมินโดยรวมดานผลผลิต
อยูในระดับสูงท่ีสุด แตเมื่อพิจารณาเกี่ยวกับตัวชี้วัด
ความพึงพอใจของแตละกลุมแลวพบวา กลุมผูบริหาร
และครูมีผลการประเมินอยูเพียงระดับปานกลาง นาจะ
เนื่องมาจากตองรับผิดชอบสูงขึ้น  ดังนั้นสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีจึงตองสรางขวัญและกําลังใจใหกับครูและผูบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กใหมากขึ้น เชน ดูแลใหความชวยเหลือ
และสนับสนุนปจจัยเกื้อหนุนตางๆ ท้ังดานส่ือ/อุปกรณ
การสอนท่ีจําเปน งบประมาณ การจัดการเรียนรู การพัฒนา
ครูและผูบริหาร ใหครอบคลุมและท่ัวถึงทุกโรงเรียน 
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรศึกษา ทดลอง หรือจัดทําวิจัยเกี่ยวกับการ

จัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบชวงชั้น ในรูปแบบตาง ๆ 
เพ่ือจะไดรูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการและ
เอ้ือตอทุกฝายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เนื่องจากตัวชี้วัดบางตัวท่ีใชในการทดลองคร้ังนี้
ยังเนนการวัดการรับรู ไมใชขอเท็จจริง เชน ตัวชี้วัด
กระบวนการจัดการเรียนรู ความเพียงพอ และความ
เหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการ เปนตน 
เนื่องจากไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริงไว 
การจะดําเนินโครงการนี้ตอไป ควรเตรียมจัดเก็บขอมูล
และประเมินจากขอเท็จจริง โดยมีการประสานการเก็บ
ขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริงไวเพ่ือใหเอื้อตอการดําเนินการ
ประเมิน ท่ีถูกตอง เท่ียงตรง มากกวาการรับรู 

3. ในกรณีท่ีจะประเมินโครงการอื่นในครั้งตอไป 
ควรมีการแตงตั้งคณะทํางานจากผูมีสวนเกี่ยวของทุก
ฝายรวมกําหนดนยิามตาง ๆ ของตัวชี้วัดเพ่ือใหเกิดการ
ยอมรับรวมกัน อันจะนําผลไปสูการปรับปรุงพัฒนา
โครงการไดอยางเปนรูปธรรม 

4. ควรศึกษา หรือทําวิจัย เพ่ือศึกษาปจจัยเชิง
สาเหตุ ท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จของโครงการ เพ่ือให
ทราบท้ังสาเหตุและระดับอิทธิพลของแตละสาเหตุ ซึ่ง
สามารถนําไปปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินโครงการให
ตรงตามสาเหตุตอไป 
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