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 ในการวิจารณครั้งน้ี ผูวิจารณนําเสนอเน้ือหาในเลมเปนเบื้องตนในประเด็นตาง ๆ 
ไดแก สภาพปญหาในปจจุบัน แนวคิดในการขับเคลื่อนพลังชุมชน การขับเคล่ือนพลังชุมชน
เพื่อโลกอนาคต และบทบาทของมหาวิทยาลัยกับการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
ตอจากนั้นจึงนําเสนอความคิดที่เห็นวานาจะเปนคําตอบที่จะเปนไปไดจริง 

 ในเลมเกริ่นนําถึงสภาพปญหาของสังคมในปจจุบันว าสังคมยุคโลกาภิวัตน 
โลกไรพรมแดน แมวาโลกจะเชื่อมโยงมากขึ้นแตสังคมกลับแยกสวนนํามาซ่ึงความซับซอน
และความวุนวายจากทีต่าง ๆ ขามวฒันธรรม ขามประเทศ และการครอบงาํของระบบทุนนยิม  
มีการเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และการกีดกันทรัพยากรสวนรวม คนสวนใหญ
ไมสามารถเขาถึงทรัพยากรได เกิดการผันแปรของสภาพแวดลอม และการแยงชิงทรัพยากร 
กระทั่งทําใหผูคนเริ่มสูญเสียความเปนมนุษยมากขึ้น กลายเปน “มนุษยลองหน” มีตัวตน
แตถูกเปลี่ยนเปนทรัพยากรมนุษย โดยการวาจางงาน ซึ่งเปนแรงงานบนที่ดินของตนเอง 
ที่สําคัญ อุดมการณตาง ๆ เกิดการปลูกฝงความรูตาง ๆ เปน “การติดปาย” ใหคนบางกลุม 
เชน ชาวบานเปนคนตัดไมทําลายปา ชาวเขาคายาเสพติด ซ่ึงส่ิงน้ีเปนการลดทอนความเปน
มนุษย และทําใหคนกาวเขาสูโลกาภิวัตนมากข้ึน นอกจากนี้ สิทธิในการใชสิทธิซอนกัน เชน 
กรณีไขมดแดง ที่ไมใชเปนของคนใดคนหนึ่ง แมวาจะเปนตนไมของตนเองก็ตาม หรือแมแต
กรณีการจัดการปาชุมชนก็เชนกัน ท่ีเกิดสิทธิซอนกันระหวาง 3 ฝาย คือ รัฐ ชุมชน และ 
องคกรอิสระ ซึ่งพบวาชาวบานมีการพึ่งพาตนเองนอยลง หันไปพึ่งพารัฐมากขึ้น ตลอดจนการ
เคลื่อนยายแรงงานไปทํางานตางถิ่นจํานวนมากสงผลใหสังคมออนแอ ขาดความเขมแข็ง
ในชุมชนเหลานี้ สวนหน่ึงลวนเปนผลมาจากการครอบงําทางความคิดจากชาติตะวันตก และ
จากผูที่มีอํานาจ กระท่ังเกิดวิกฤติวัฒนธรรม ท่ีมาและทางออกของสังคมไทย ประเด็นนี้ 
อคิน รพีพัฒน กลาววา “วิกฤติวัฒนธรรม คือ ความขัดแยงระหวางคานิยมสมัยใหมกับคา
นิยมเดิม พรรคการเมือง รัฐบาล มหาวิทยาลัย ขาราชการ สรางความเขมแข็งใหชุมชนไมได 
ตองเอื้ออํานวยและสนับสนุนใหชุมชนพึ่งตนเอง” ที่ผานมาประเทศไทยพึ่งพาและเชื่อคํา
แนะนําจากตางชาติเสียสวนใหญ ประเทศพัฒนาไปจากเดิมมากโดยเฉพาะสิ่งอํานวยความ
สะดวกและเศรษฐกิจที่มีความเปนทุนนิยมมากขึ้น ในทางกลับกันก็สงผลใหเกิดการทําลาย
ทรพัยากรธรรมชาติ ปาถูกทําลาย มีการอพยพแรงงานสูภาคอุตสาหกรรม ถูกครอบงําวา
การลงทุนดานเกษตรเปนสิ่งท่ีนากลัว มีความเสี่ยง และสรางวัฒนธรรม “เงินตรา” ใหมีความ
สําคัญไปทุกที่ ระบบเครือญาติ และระบบอาวุโสท่ีเคยมีมากกลับลดคุณคาลง กลายเปนสังคม
วัตถุนิยมมากข้ึน ทั้งนี้ เม่ือผูคนในสังคมถูกเอาเปรียบจากนายทุนและผูมีอํานาจ จึงมีความคิด
ที่จะรวมตัวกันเพ่ือเรียกรองความเปนธรรมในสังคมเพื่อปกปองสิทธิและประโยชนของกลุม
มากขึ้น จนนํามาซึ่งการขับเคลื่อนพลังชุมชนในสังคมเพิ่มขึ้น แตแรงขับเคลื่อนยังไมมากพอ
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และยังไมชัดเจนนัก จึงตองหาท่ีพึ่งพิงและคนกลางในการประสานเพื่อให “ชุมชน” สามารถ
เจรจาตอรองกับ “รัฐ” ไดอยางมีหลักการและถูกวิธี รวมถึงมหาวิทยาลัยก็มีบทบาทในการ
สรางความเขาใจใหเกิดขึ้นกับรัฐ
 อานันท กาญจนพันธุ เสนอแนวคิดท่ีจะชวยขับเคล่ือนพลังชุมชนไว 3 แนวคิด คือ 
1) แนวคิดกลไกเชิงสถาบัน มหาวิทยาลัยตองเปนตัวชวยคิด หรือ แมแรง  กลาวคือ ควรมี
การกอตัวของสถาบันใหม ๆ เพื่อกาวสูประชาธิปไตยแบบรากหญา ใหคนในชุมชนกลาตอ
รองผลประโยชนของสวนรวม โดยเฉพาะการเขาถึงทรัพยากร เชน ปาชุมชน โฉนดท่ีดิน
ชุมชน เปนตน ซึ่งการตอรองถือเปน “จุดปะทะ” หรือ “จุดตัด” ระหวาง “ชุมชน” กับ 
“ภาครัฐ” 2) แนวคิดพื้นที่ทองถิ่น กลาวคือ วัฒนธรรม สังคม และความรูที่ตองรวมกัน
จัดการเชิงซอน โดยการเปดพื้นท่ีทองถิ่น เชน กรณีไขมดแดง และ ปาชุมชน เปนตน 
3) แนวคิดอัตลักษณ หรือ ตัวตน ประเด็นน้ีอธิบายไดวาโลกาภิวัตนทําใหคนกลายเปน 
“มนุษยลองหน” มากขึ้น การขับเคลื่อนชุมชนโดยการทําใหคนมี “อัตลักษณ” มากขึ้น 
เพื่อใหรูวาเราเปนใคร เพือ่เอาไปตอรอง หรอื เพือ่ใหมกีารเคลือ่นไหวในสิง่ท่ีเรา “ถกูตดิปาย” 
ทั้ง 3 แนวคิด เปนแนวคิดท่ีชวยคิดและเชื่อมรอยเพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนพลังชุมชนเปนจริง
มากขึ้น ใน “กระแสโลกาภิวัตน” และ “กระแสทองถิ่นนิยม” ซึ่งถาไมมีแนวคิดในการ
ขับเคลื่อนพลังชุมชน และปลอยใหเปนไปตามยถากรรม จะทําใหเราเหนื่อยยากและ
ไมสามารถเปนไปไดจริง ดังนั้น การขับเคลื่อนพลังชุมชนควรจะมีแนวคิดที่เปนตัวชวยคือ 
กลไกเชิงสถาบัน พื้นที่ (ความรู ) และอัตลักษณ เพ่ือใหเกิดพลังมากขึ้น เพราะถาไมมี
ความคิดตอยอดอาจจะทําใหพลังชุมชนลดลงไปเรื่อย ๆ
 นอกจากที่กลาวแลว ในเลมยังไดนําเสนอเนื้อหาสาระที่ไดจากการอภิปรายเวที
รวม หวัขอ “ขบัเคลือ่นพลงัชมุชนเพือ่โลกอนาคต” มผีูรวมเสวนาหลกั จาํนวน 6 คน แตละคน
เสนอสาระที่นาสนใจมาก จิตติ มงคลชัยอรัญญา ใหความสําคัญกับพลังชุมชนกับการ
ขับเคลื่อนดานการรักษาสิ่งแวดลอม เขายํ้าวาโลกอนาคตเปนโลกที่เปดตลาด ภาวะโลกรอน 
และภัยที่ตองเผชิญรวมกัน สังคมในอนาคตมีความเสี่ยงรวมกัน ที่เส่ียงมากที่สุด คือ การให
คุณคาของสังคมที่เปล่ียนไปจาก “คุณคา” ไปสู “มูลคา” วงวิชาการควรเขาไปเปนหุนสวน
ความรูและสนับสนุนขอมูลตาง ๆ สังคมจะตองยกระดับการเชื่อมโยงกับปญหาอื่น ๆ ท่ีใหญ
กวานั้น เพิ่มความรู เทาทัน มีการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ มีการสรางภาคีเครือขาย 
กลาทาทายอํานาจรัฐ และตรวจสอบการใชอาํนาจรฐัได รวมถงึการคาํนงึถงึ “หวงโซอาหาร” และ 
“ตลาดชุมชน” ดวย ตรงกนัขามกบัมมุมองของ สนุทร หตัถ ี เซงกิง่ ในฐานะ NGOs (Non - 
Government Organizations) มองวาปญหาไมไดเกิดจากชุมชนแตเกิดจากนโยบายรัฐ
ที่พยายามเปลีย่นแปลงและผลกัดนัใหชมุชนเกษตรกรรมเพือ่การบรโิภคกลายเปนเกษตรกรรม
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เพื่อการสงออก การพัฒนาชนบทเกิดความผิดพลาด รัฐบาลใชรูปแบบการพัฒนาแบบ
สาํเรจ็รปู ไมไดมองดานความเขมแข็งของชุมชน มองแตดานที่ออนแอ
 ขณะที่ สุริชัย หวันแกว ใหความสนใจตอการพึ่งพาตนเองของชุมชนเปนสังคม
ฐานความรู โดยแสดงทศันะวา เราตองพจิารณาวามหาวทิยาลยัเปน “ตวัชวย” หรอื “ตวัขวาง” 
โดยเสนอ 4 ประเด็นท่ีควรพิจารณาสภาพปญหาท่ีพบเจอ ไดแก 1) ความเส่ียง เชน 
ไมเห็นความทุกขยากของคนระดับรากหญา หากการแลกเปลี่ยนมีเฉพาะในเครือขาย 
2) Knowledge Society หรือ สังคมอุดมปญญา คนที่มีความรูไดเปรียบ 3) คุณคา
ในสังคม เนนทีเ่งนิตรามากกวาคณุคาท่ีแทจรงิ และ 4) การประเมนิผล หรอื การตรวจสอบ 
ทามกลางภาวะที่สังคมแตกแยกเปนสี ไมมีใครฟงใคร ชุมชนจึงตองสรางพลังชุมชน
จากตัวเอง สอดคลองกับทัศนะของ สมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์ ซ่ึงมีจุดเนนที่การสรางชุมชน
สัมมาชีพ เขามองวามหาวิทยาลัยจะตองเปนหุนสวนขององคความรูกับชาวบานเรื่องการ
ทําวิจัย เพราะขอมูลสวนใหญเปนแบบ “Dynamic Mapping” มีการเคล่ือนไหว        
ตลอดเวลา ผูรูขอมูลดีที่สุด คือ ชาวบาน มหาวิทยาลัยสามารถสรางฐานขอมูลสารสนเทศ
เพื่อเชื่อมประสานกับชุมชนได อยางไรก็ตาม ขณะที่ สมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์ มองพลังชุมชน          
ในเชิงความพลวัตเชนน้ี แตสําหรับ สิน สื่อสวน เขากลับมองในบริบทของการพัฒนาจาก
เปาหมายเล็กไปสูเปาหมายใหญ โดยการสรางกระบวนการเรียนรูเพื่อใหเกิดการเรียนรู
เทาทัน รักษาทรัพยากรทองถ่ิน นําระบบธรรมาภิบาลมาใชบริหาร สรางพลังตอรองของ
ชมุชนและทองถิน่ใหสามารถตอกรกับตลาดและรัฐได รวมถึงการสรางเครือขายขามพื้นท่ี 
สอดคลองกบัทศันะของ กติตชิยั ไตรรัตนศิริชยั ซึง่แบงชุมชนออกเปน 2 แบบ คอื ชมุชน
เมอืง กบัชมุชนชนบท โดยมองวาชมุชนชนบทมพีลงัขบัเคลือ่นมากกวาชมุชนเมอืง ควรมอง
ปญหาจากเลก็ไปใหญบาง หรือ มองจาก “กนเหวขึน้ขางบน” ซ่ึงมานติ แกวอดุร เสนอแนะ
เพ่ิมเติมวาหนวยงานดานวิชาการในมหาวิทยาลัยควรเปนพี่เล้ียงใหกับชุมชน ไมใชแค
ดําเนินกิจกรรมตามงบประมาณที่ไดรับมาจากรัฐเทานั้น
 พิทยพันธ แวะศรีภา แสดงทัศนะวา สังคมเปลี่ยนไปมาก ตั้งแต พ.ศ.2535 
เปนตนมาที่เราจะพัฒนาประเทศไปสูความเปนนิกส (Newly Industrialized Countries 
: NIC) พลังชุมชนจะกอใหเกิดจุดเปลี่ยนของประเทศ ซ่ึงเกิดจากการถักทอของ “คนเล็ก
คนนอย” สิ่งน้ีเองอาจเรียกวา “พลังชุมชน” ซ่ึง วิเชียร แสงโชติ  ใหนิยามตามแบบฉบับ
ของเขาวา “พลังชุมชน” คือ สิ่งท่ีมองไมเห็น บอกไมไดวามีพลังแคไหน จนกวาจะเห็นการ
ขับเคลื่อนของมัน ที่ผานมาพลังชุมชนถูกครอบงํา / บดบังเอาไว สอดคลองกับเดช พุมคชา 
ตรงที่มองวากระแสความนิยมชาติตะวันตกครอบงําสังคมไทย เชน สัตวเล้ียงก็ตองเล้ียง
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สัตวตางชาติ แตงงานก็จะแตงกับชาวตางชาติ เพราะตองการรวย นอกจากน้ี ธีระศักดิ์ 
ฑีฆายุพันธุ ยังใหขอมูลเสริมวาพลังชุมชนเกิดข้ึนทุกยุคสมัย พลังชุมชน คือ การตื่นตัวแลว
ออกมาเปนผลบวกและสรางสรรค โดยเนนที่ “กลุมหัวไวใจสู” ซ่ึงเปนกลุมที่หายากมาก
ในสังคม การเกิดจุดเปลี่ยนของประเทศแตละคร้ังจะตองแลกมาดวยความสูญเสียเสมอ 
นกัวชิาการควรออกมาผลกัดนัพลงัแฝงทีไ่รตวัตนซึง่อยูในมมุมดืใหออกมาในทีแ่จง ดวยเหตนุี้ 
เดช พุมคชา จึงมองวา “พลังชุมชน” คือ คําตอบของคนอีสาน ประเทศไทยและโลก             
เนนการสรางพลังไท (พลังนอกคอก พลังกบฏ พลังที่สู อยู ภายในตนเอง) พลังใหม 
พลังชุมชนขึ้นมาเพ่ือสรางโลกอนาคต โดยใชสติปญญามีเหตุผลนําพาความรมเย็นมาสู
สงัคม นอกจากนี ้ประเทศไทยถกูครอบงาํทางความคดิจากชาตติะวนัตก อยามองความคดิ
ทนุนยิมเสรมีากนัก เชน หางสรรพสินคาใหญ ๆ อาท ิบิก๊ซ ีเทสโกโลตสั ปลดโซการเปนเชลย
ทางความคดิ ปญญาชนตองลงมาหาชุมชน เปนตน 
 ในสวนของมหาวิทยาลัย หากพิจารณาถึงบทบาทของมหาวิทยาลัยกับการเสริม
สรางความเขมแข็งของชุมชนท่ีผานมา กระท่ังปจจุบันพบวา มหาวิทยาลัยสวนใหญเนน
ที่การตลาด เกิดระบบธุรกิจการศึกษา การแกปญหาตํ่า นักวิชาการศึกษาขอเท็จจริงแลว
ไมฟนธง ไมชี้ผิด - ถูก ไมสามารถหาทางออกใหสังคมได ดังที่ ตุลย ประเสริฐศรี ไดตั้ง
ขอสังเกตไว จึงเปนที่มาของคําถามท่ีวามาเรียนในมหาวิทยาลัยแลวไดอะไร หรือ นักศึกษา
ใหอะไรกับมหาวทิยาลยัและสงัคมบาง ทรงจติ พลูลาภ หยบิยกคาํกลาวของ วทิยากร เชยีงกรู 
ซึ่งกลาวไวเมื่อ 30 ปมาแลววา “ฉันเยาว ฉันเขลา ฉันท่ึง ฉันจึงมาหาความหมาย ฉันหวัง
เก็บอะไรไปมากมาย สุดทายใหกระดาษฉันแผนเดียว” มหาวิทยาลัยไมสามารถตอบโจทย
ของสังคมได ควรใหองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) เรียนรูรวมกับมหาวิทยาลัยมากขึ้น 
ดวยเหตุนี้ เจริญลักษณ เพ็ชรประดับ จึงใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวาเราไมสามารถปลอย        
ใหชุมชนอยูอยางโดดเดี่ยวได ดังเชนท่ี ประเวศ วะสี กลาวไววา การสรางเจดียตองอยู
ที่ฐานราก การใหความสาํคญักับสาขาวชิาไมมองในภาพรวม ไมมองโครงสราง ทาํใหมองภาพ
สังคมไมชัดเจน เชน มองภาพพระพุทธรูปอาจกลายเปนสัตวรายไปได มหาวิทยาลัย            
จึงควรทบทวนบทบาทในอดีต ปจจุบัน และความคาดหวังตอการสรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน ชุมชนตองเปนเจาภาพหลัก และเชื่อมโยงเครือขาย รวมทั้งปรับเปลี่ยน
เปนปญญาปฏิบัติที่สําคัญ มหาวิทยาลัยอยูในชวงท่ีตองหันกลับมาทบทวนอุดมการณ 
ปรัชญา และพันธกิจเปนระยะ ๆ เม่ืออยู ท ามกลางวิกฤติมหาวิทยาลัยทําอยางไร 
สามารถชวยวิกฤติการณไดมากนอยแคไหน ควรกระจายอํานาจจากลางขึ้นบน ดังที่ 
ฐิติพร ศิริพันธ พันธเสน ใหขอเสนอแนะไว สอดคลองกับ พรรณยุพา นพรัก ที่เนนวา
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ผูบริหารและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ควรหันมาฟงขางลางบาง 
ไมใชทําเพื่อเกณฑชี้วัด ควรเนนใหนักศึกษาเปนอาสาสมัครลงพื้นที่ในชุมชนดวย ดังนั้น 
ผูบริหารควรเปนผูขับเคลื่อนกอน ประเด็นน้ี บัณฑร ออนดํา เสริมวาต้ังแต พ.ศ. 2515 
มหาวิทยาลัยถูกมองวาเปน “หอคอยงาชาง” ไมเขาถึงชุมชน การทําวิจัยสวนใหญเนน
ที่ตอบสนองนายทนุ ซ่ึงควรหนัมาทาํวจิยัเพือ่การพัฒนาคนดวย และควรเอาชุมชนเปนตัวตัง้
และเอาสาขาวิชาไปชวยศกัยภาพของมหาวทิยาลยั จากทีก่ลาวมาทัง้หมด ปารชิาต ิวลัยเสถยีร 
จงึสรปุภาพรวมประเดน็นีว้าบทบาทของมหาวทิยาลยักบัการสรางความเขมแขง็ของชุมชน
ควรมีการประชุมบอย ๆ  มิเชนน้ันก็จะหายไป เปาหมายระดับตน คือ สรางบัณฑิตใหมีชีวิต
รอดในสังคม เปาหมายระดับสูง ยกระดับความคิดไปสูการมีสวนรวมเพื่อใหสรรพชีวิตอยู
รวมกันได จัดใหมีหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงกับทองถิ่นและชุมชนได และเอ้ือตอภาคีการพัฒนา 
ชุมชนในทีน่ีป้ระกอบดวย ชุมชนเมอืง ชุมชนชนบท และชุมชนออนไลน นอกจากนี ้การเนน
เรือ่งสหศาสตร หรือ การขามศาสตร มีการสอนภาคสนาม ภาคปฏบิตัใิหนกัศกึษาไดเรียนรู
ทองถิน่และชมุชน และปรบัตวัช้ีวดัการบรกิารสังคมในระบบประกนัคณุภาพการศกึษา
 จากการทีผู่นาํเสนอบทวจิารณนีไ้ดเขารวมประชมุวชิาการและเก็บรวบรวมขอมลู
ประเด็นดังกลาวเพิม่เติม พบวา ชวงตนป 2558 มกีารเปลีย่นแปลงบทบาทของมหาวิทยาลยั
กับชุมชน จากบทบาทของ “คนกลาง” หรือ “พ่ีเลี้ยง” กลายเปนมหาวิทยาลัยรับใชสังคม 
(University Community Engagement) อยางที่ทราบกันดีวา “พันธกิจ” (Mission) 
ของทกุมหาวทิยาลยั ประกอบดวย การสอน การวจิยั การบรกิารวิชาการ และการทาํนบํุารงุ
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งนี้ การบริการวิชาการ เปนหน่ึงในพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่จะตอง
ดําเนินการขับเคลื่อนงานวิชาการเพื่อบริการแกชุมชนและสังคมรอบดาน จึงมีความสําคัญ
ไมยิ่งหยอนไปกวาพันธกิจอื่น ๆ ทั้งนี ้มหาวทิยาลยัรบัใชสงัคมมชีือ่เรยีกหลากหลาย อาทิ 
Social Enterprise, Corporate Social Responsibility (CSR) ตลอดจน จติอาสา (Public 
Mind / Public Consciousness) เปนตน จึงหมายถึง การที่มหาวิทยาลัยมีความตระหนกั
ในพันธกิจดาน “การบริการวิชาการ” ตั้งแตการกําหนดนโยบาย (Policy Making) 
ของมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ (Implementation) ซึ่งขับเคลื่อนโดยผูบริหาร คณาจารย 
เจาหนาที่สายสนับสนุน และนักศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน ตลอดจน
เรียนรูแลกเปลี่ยนทางวิชาการและกิจกรรมสรางสรรคอื่น ๆ รวมกัน เพื่อเปนการยืนยัน
ระบบคิดที่วามหาวิทยาลัย คือ สวนหน่ึงของชุมชน 
 หากยอนไปในสังคมอดีตพบวา เปนในลักษณะสังคมปฐมภูมิ แนวคิดทฤษฎีของ
เยอรมัน เรียกสังคมแบบนี้วา “Gemeinshaft” (Gareth Dale. 2008 : 495 - 524) 
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ที่ผูคนในสังคมอยูกันแบบพึ่งพาอาศัยกัน แบงปนกัน และชวยเหลือเก้ือกูลกันในทุกสถาบัน
ก็วาได ทั้งสถาบนัครอบครวั สถาบนัการศกึษา วดั และหนวยงานราชการ โดยเฉพาะการพึง่พา
ของคนในชุมชนดวยกันเองเพื่อคอยเปนหูเปนตา และสอดสองภัยอันตรายตาง ๆ 
ที่จะเกิดขึ้นกับคนในชุมชน ซ่ึงลักษณะน้ีตางประเทศเรียกวา “Watchdog” คลายตา
สับปะรด หรือ สนุขัเฝาบาน ดงัท่ีมกีารกลาวถงึในบทความของ Jeffres and Kumar (2014 : 
81) เรื่อง “Community Editors Look Beyond Watchdog Role” เขากลาวถงึผลการสํารวจ
ของบรรณาธิการและสํานักพิมพในสหรฐัอเมรกิาวาม ี14 วธิกีารทีจ่ะดแูลชมุชน หนึง่ในนัน้ 
คอื การเฝาระวงัลกัษณะ “Watchdog” โดยคนในชุมชนซ่ึงถอืเปนธรรมเนยีมปฏบิตัแิละเปน
หนาที่พลเมืองที่พวกเขาพึงกระทํา นอกจากน้ี ยังรวมถึงความชวยเหลืออ่ืน ๆ เทาท่ีคน
ในสังคมจะชวยได อาทิ ในประเทศไทยมีการลงแขกเกี่ยวขาว การระแวดระวังภัยจาก
อาชญากรรม ยาเสพติด รวมถึงภัยพิบัติที่มาโดยไมรู ตัว เปนตน ทั้งนี้ ผู เขียนบทความ
วิเคราะหวาสังคมแบบปฐมภูมิสอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวฯ ซึ่งหลักปรัชญาดังกลาวสามารถนํามาใชไดอยางดีในยุคปจจุบัน หลายคน
จึงตองการหนีสังคมวุนวายเห็นแกตัวอยางท่ีเปนอยู และโหยหาที่จะกลับไปใชชีวิตแบบ
สังคมดั้งเดิมอยางที่เคยเปนเม่ือหลายสิบปกอน ซ่ึงผูเขียนบทความเช่ือมั่นวาคนในสังคม
สามารถออกแบบสังคมและสรางสังคมที่ดีรวมกันได หากเราคิดวาสังคมที่เปนอยูยังไมใช
ในแบบที่เราตองการ
 อยางไรก็ตาม ระยะแรกในประเทศไทยยังไมมีมหาวิทยาลัยใดใหความสําคัญ
กับการบรกิารวชิาการทีช่ดัเจนและเปนระบบนกั สวนใหญมักทาํเทาทีท่าํได ขาดการวางแผน
เชิงรุกลงในพื้นที่ของชุมชนและทองถ่ินอยางตอเน่ือง จึงทําใหการบริการวิชาการเปนเพียง
แคพันธกิจรองลงมาจากการสอนและการวิจัย นอกจากนี้ ยังพบวาการบริการวิชาการของ
ไทยกับชุมชนและสังคมชวง 10 ปท่ีผานมา ยังมองเห็นภาพไมชัดเจนและการดําเนินการ
ยังไมเปนรูปธรรมนัก ผลงานจึงคอนขางกระจัดกระจายไรทิศทางและแผนงานที่จะลงมือ
ปฏิบัติอยางจริงจัง ประเด็นน้ี ผศ.นพ.เฉลิมชัย บุญยะลีพรรณ อธิการบดีมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ใหขอเสนอแนะในท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการ “University - Community 
Engagement : UTS’s Shopfront Model” เม่ือวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2558 
วา “มหาวิทยาลัยรับใชสังคมจะเกิดข้ึนไมไดเลยหากปราศจากการมองเห็นความสําคัญของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะวาไปแลวจะตองเริ่มจากสภาคณาจารยเพ่ือสรรหาอธิการบดี
ที่มีวิสัยทัศนแบบนี้ จากน้ัน อธิการบดีก็จะไปสรรหารองอธิการบดีและคณบดีที่มีแนวคิด
และอุดมการณแบบเดียวกัน ขณะเดียวกันคณบดีก็จะสรรหารองคณบดีและหัวหนาสาขา
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ที่มีแนวคิดที่จะขับเคลื่อนงานบริการวิชาการเพื่อรับใชสังคม เหลานี้เมื่อทําเปนระบบ
จะกลายเปนมหาวิทยาลัยรับใชสังคมอยางครบถวนทุกระดับ” ซึ่งขณะนี้มหาวิทยาลัย
ศรนีครนิทรวโิรฒ ไดรับเอาแนวคดิดงักลาวมาขับเคลือ่นการทาํงานเพือ่เปน “มหาวทิยาลยั
รับใชสังคม” อยางเต็มรูปแบบแลวเพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชนตามพันธสัญญา 
(commitments) ที่มหาวิทยาลัยมีตอชุมชน
 สอดคลองกบังานของ Bergmann (1996 : 37 - 52) ท่ีเขาไดเสนอแนวคดิเกีย่วกบั 
“พันธสัญญา”  ไว 5 ประการ ไดแก 1) ผูท่ีเก่ียวของ / ความเปนเจาของ – ชุมชนจะตอง
มีความเปนเจาของขอมูลและเปนผูผลิตรวม สืบเนื่องมาตั้งแตสมัยประวัติศาสตร ซึ่งแผน
ถูกเขียนโดยนักปกครอง กระทั่งมีการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางอํานาจ พลเมืองจึงเขามา
มีบทบาทเกี่ยวกับแผนมากข้ึน โดยวิธีการท่ีใช คือ “a grass - root approach” จากวิธี
การนี้ พลเมืองมีอํานาจมากขึ้น ดังน้ัน ตามกําหนดการจึงไดจัดตั้งใหชุมชนเปนผูนําในการ
กาวไปขางหนา 2) การปฏิบัติ – ชุมชนจะชวยพัฒนาแผนโดยเชื่อมโยงความเปนเพื่อน
บานและภาคสวนตาง ๆ ซึ่งจะตองปฏิบัติตามพันธสัญญาในทางปฏิบัติที่ใหไวตอกันโดยมี
การปรับขอบเขตพื้นที่ใหม (rezoning)ใหกวางขวางและชัดเจนยิ่งขึ้น 3) ความยืดหยุน / 
นวัตกรรม – การวางแผนจะตองมีความยืดหยุนท้ังดานเวลาและนวัตกรรม เนื่องจาก
ปญหาใหมยอมตองอาศัยวิธีแกไขใหม ๆ ดวยเชนกัน 4) มาตรฐานจริยธรรมขั้นสูง – 
นักวางแผนจะตองมีพันธกิจดานน้ี เน่ืองจากบอยคร้ังงานของนักวางแผนจะเกี่ยวของกับ
ประเด็นสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะการปกปองสิทธิและความเปนเจาของในทรัพยสินของ
คนในชุมชน โดยองิฐานความเปนธรรม เปดเผย การใหเกยีรตซิึง่กันและกนั ความรบัผดิชอบ
ตอสาธารณะ เปนตน 5) พันธกิจ – การวางแผนท่ีดีท่ีสุด ตัวแทนตาง ๆ จะตองเรียนรูวา
พวกเขาจะตองทํางานรวมกันเปนหมูคณะ มีความยืดหยุน มีความรับผิดชอบตอลูกคา 
และมีพันธสัญญาตอการบริการ ซ่ึงพบวาคณะทํางานมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน แตขาด
การบูรณาการรวมกนั ดงันัน้ ตวัแทนเหลานีค้วรคาํนงึถงึวตัถปุระสงค เปาหมาย และวสิยัทศัน 
เพื่อขับเคล่ือนสิ่งเหลาน้ีใหเกิดข้ึน นอกจากน้ี การปรับปรุงกฎหมายใหทันสมัยจะสงผลดี
ตอความเปนมิตรและกระบวนการดําเนินการในทางปฏิบัติท่ีงายขึ้น
 จากความเปลี่ยนแปลงทางสังคมดังที่กลาวมา จึงนํามาสูแนวคิดการชวยเหลือ
สังคมลักษณะ “จิตสาธารณะ” หรือ “จิตอาสา” ของผู คนที่มีความเสียสละที่จะทํา
ประโยชนแกสังคมของพวกเขาใหนาอยู บางก็ใชเวลาหลังเลิกเรียน หลังเลิกงาน มาชวย
งานกูภัย ชวยงานที่โรงพยาบาล บางกลุมก็ชวยกันทําโครงการสรางสรรคในวันหยุด
เพื่อเยาวชนและผูสูงอายุ เหลาน้ีคือกิจกรรมสรางสรรคท่ีคนในสังคมพยายามทําขึ้นมา
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แมวาจะเปนเพียงกลุมคนเล็ก ๆ แตพวกเขาเชื่อวาสักวันหนึ่งกลุมเล็ก ๆ เหลาน้ีจะเติบโต
เปนกลุมใหญที่มีพลังเขมแข็งตอการขับเคลื่อนงานชวยเหลือสังคมสูวงกวางขึ้นในลักษณะ 
“องคาพยพ” โดยเฉพาะในสถาบันการศึกษาท่ีเพียบพรอมดวยสรรพวิทยา กําลังคน            
และงบประมาณ ดังนั้น จึงมีแนวคิด “มหาวิทยาลัยรับใชสังคม” เกิดขึ้น ซึ่งจะวาไปแลว
แนวคิดดังกลาวมีมานาน แตอาจจะยังไมเปนรูปธรรมนัก กระทั่งเกิดกระแสสังคม               
ดังที่กล าวมา มหาวิทยาลัยจึงไมสามารถน่ิงดูดายตอไปได จึงได สานฝนแนวคิด 
“มหาวิทยาลัยรับใชสังคม” ใหเปนรูปธรรมมากขึ้น
 ทั้งนี้ มีการกลาวถึงกระแสของบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยรับใชสังคม วาเริ่ม
ตนอยางเปนกิจจะลักษณะ โดย University Technology Sydney (UTS) ประเทศ
ออสเตรเลีย เขามีแนวคิดในการบริการวิชาการเชิงรุกแกชุมชนและทองถ่ิน ภายใตช่ือ 
“Shopfront” ตั้งแต ค.ศ.1996 กระทั่งปจจุบัน เกือบ 20 ปมาแลวที่ UTS ส่ังสม
ประสบการณ ลองผิดลองถูกในการดําเนนิการทางดานนีอ้ยางจรงิจงัและตอเนือ่ง กระทัง่
วนันี ้UTS ไดกลายเปนตนแบบ (Prototype) ของการบริการวิชาการเพื่อรับใชสังคมอยาง
แทจริง  โจทยสาํคญัของการทํางานบรกิารวชิาการรบัใชสังคมโดย Shopfront คอื ทีผ่านมา
มหาวิทยาลัยเกือบทุกแหงเนนการเรียนการสอนในชั้นเรียน เนนทฤษฎี แตขาดการลงมือ
ปฏิบัติ ขาดการมองในเชิงบริบทรวมกับชุมชนและสังคม ดังนั้น Shopfront จึงมีแนวคิด
ที่จะนําประสบการณในทางปฏิบัติของอาจารยและนักศึกษารวมกับชุมชนและทองถ่ิน
ใกลเคียงเพื่อตอบโจทยดังกลาว ซ่ึงจะเติมเต็มการเรียนการสอนในระดับมหาวิทยาลัยให
สมบูรณยิ่งขึ้น เพราะสุดทายบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจะตองไปทํางานรวมกับชุมชนและ
สังคมของเขา ดังนั้น การเสริมสรางความรวมมือระหวางอาจารยและนักศึกษากับชุมชน         
รอบดาน จึงเปนสิ่งสําคัญที่จะสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันของมหาวิทยาลัยและผูมี 
สวนเกี่ยวของอยางเปนระบบ
 จากกระแสดงักลาวของ shopfront ประเทศออสเตรเลยี จงึนาํมาสูการขบัเคลือ่น
บทบาท “มหาวทิยาลยัรบัใชสงัคม” โดยภาคสวนตาง ๆ ของไทย ไดแก 1) Engagement 
Thailand (Ent) มี ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวง
ศึกษาธิการ เปนประธานกรรมการอาํนวยการ 2) สถาบนัคลงัสมองแหงชาติ มีศาสตราจารย 
ดร.ปยะวตั ิบญุ - หลง ผูอาํนวยการสถาบนัคลงัสมองของชาต ิและ ดร.นงเยาว เปรมกมล
เนตร เปนผูรับผิดชอบหลัก 3) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยแหงแรก
ที่ประกาศตัวชัดเจนวาจะเปนผูนําทางดานนี้ จากนั้น ก็มีมหาวิทยาลัยตาง ๆ เขามาเปน
แนวรวมมากขึ้น ขณะท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศก็ไดเล็งเห็นความสําคัญในเรื่องนี้
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เชนกัน แตยังอยู ในระดับการรับแนวคิด ยังไมไดลงไปสูการจัดทํานโยบายและแผน
เพือ่ขบัเคลือ่นทัง้ระบบ ซึง่เหน็ไดจากการเขารวมอบรมเชิงปฏบัิตกิาร Shopfront เมื่อเดือน 
กรกฎาคม พ.ศ. 2557 ที่ผานมาที่ครั้งนั้นมีผูบริหารของมหาวิทยาลัยจากประเทศไทย 
เพียง 12 คนเทานั้นที่เขารวมเพื่อนําแนวคิด หลักการ และกระบวนการการทํางานของ 
Shopfront มาขับเคลื่อนในประเทศไทยใหเปนรูปธรรมภายหลังจากเสร็จส้ินการอบรม 
ซึ่งเปนที่มาของการจัดประชุม “University - Community Engagement : UTS’s 
Shopfront Model” ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเมื่อชวงตนป 2558 นับวาเปน
นิมติหมายทีด่ ีทีม่หาวทิยาลยัตาง ๆ จะหนัมาใสใจพนัธกิจ “การบริการวชิาการ” โดยมุงเนน
โครงการและกิจกรรมลักษณะ “จิตสาธารณะ” มากขึ้น เพ่ือตอบสนองความตองการ
ของชุมชนและการมีสวนรวมกับชุมชนอยางแทจริง อันมีผลใหเมล็ดพันธุ “จิตอาสา” 
ในจิตใจของนักศึกษางอกงาม เกิดแรงบันดาลใจท่ีจะชวยเหลือผูอื่นและสังคมมากขึ้น               
ในที่สุดก็จะทําใหเยาวชนเหลานี้เติบโตเปนผูใหญที่ดีและมีคุณภาพในอนาคต
 กรณีของมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ังหลาย ซ่ึงสวนใหญมีฐานที่มั่นอยูในทองถิ่น
และประกาศตนเองวา “เปนมหาวิทยาลัยเพื่อรับใชทองถิ่น” ควรจะถามตนเองไดแลววา
ไดทําหนาที่หรือไม ถาทํารับใชอะไร และอยางไร มิเชนนั้นส่ิงที่เปนปรัชญาก็เปนไดแค
ปรัชญาที่ไรสาระเทาน้ัน
 “ชุมชน” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของสังคมมีการขับเคล่ือนอยู ตามที่ตาง ๆ ของ 
“คนเล็กคนนอย” ชุมชนมีบทบาทสําคัญในการดําเนินการตาง ๆ แตอาจถูกลดทอน
บทบาทลงในชวงกอนหนานี ้แตปจจบุนักลบัพบวา ผูคนกาํลงัโหยหาความเปนชมุชนมากขึน้
ทุกขณะ อันเนื่องจากความตองการพลังในการขับเคล่ือนการทํางานรวมกันในหลาย ๆ 
อยางเพื่อปกปอง / เรียกรองสิทธิของคนในชุมชนนั่นเอง ทั้งนี้ เพราะการทําอะไรโดยคน
เพียงคนเดียว หรือ กลุมเล็ก ๆ ยอมขาดพลังในการขับเคลื่อนใหประสบความสําเร็จ ซึ่งใน
หนังสือเลมนี้กลาววา ชุมชนมิไดมีแตชุมชนเมืองและชุมชนชนบทเทานั้น แตยังรวมถึง
ชุมชนออนไลนดวย 
 สภาพสังคมไทยในปจจุบัน มีความเคลื่อนไหวท่ีรวดเร็วซับซอน มีแนวโนมของ
ความรุนแรงและความแตกแยกอยางกวางขวาง โดยเฉพาะประเด็นเกี่ยวกับความสัมพันธ
เชิงอํานาจ ความเปนธรรมทางสังคม และความสมดุลของระบบนิเวศ ซึ่งลวนเปนประเด็น
ที่ทาทายตอองคความรู และบทบาทของสถาบันการศึกษาเปนอยางยิ่ง ที่ผานมาผูคน
ในชุมชนและสังคมลวนเผชิญกับปญหามากมายซ่ึงเปนผลมาจากกระแสโลกาภิวัตน
และทุนนิยม ทําใหพลังชุมชนเร่ิมกอตัวข้ึนในสังคมเดนชัดขึ้น จากที่เคยเปนมนุษยลองหน 
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ก็เริ่มมีการขับเคลื่อนใหเห็นเพื่อตอสูเรียกรองสิทธิและความเปนธรรมของคนในชุมชน
อันเกิดจากการเอาเปรียบจากภายนอกและจากภาครัฐเอง แตพลังขับเคลื่อนและการ
ปรากฏตัวของพลังชุมชนก็ยังไมเปนรูปธรรมนัก เนื่องจากบางสวนอาจหวาดกลัวตอภัย
และความเสี่ยงที่จะตองเผชิญหนา ดวยเหตุน้ี  มหาวิทยาลัยจึงควรเขามาเปน “พี่เล้ียง” 
และรวมปฏิบัติกับชุมชน และเปน “คนกลาง” ระหวาง “รัฐ” กับ “ชุมชน” เพื่อมิให
ชุมชนถกูเอาเปรียบ หรือ ชวยใหชมุชนมอีาํนาจในการตอรองสทิธแิละประโยชนของชุมชน
ไดอยางมปีระสทิธผิลมากขึน้ ขณะทีป่จจบุนับทบาทของมหาวทิยาลัยกับชุมชนเปล่ียนไปเปน 
“มหาวิทยาลัยรับใชสังคม” ซ่ึงการขับเคลื่อนในมหาวิทยาลัยจะตองเริ่มจากผูบริหาร
เปนอันดับแรก และควรทบทวนเปาหมายของมหาวิทยาลัยเปนระยะ ๆ เพื่อใหตอบโจทย
สังคม ตลอดจนนําพาสังคมและชุมชนผานพนวิกฤติไปได ดังเชนที่ สมพันธ เตชะอธิก 
กลาวไวในปกหลังของหนังสือเลมน้ีวา “พลังชุมชน เปนอีกทางเลือกหน่ึงในการพึ่งตนเอง
เพื่อแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ตัวชุมชนเองจะตองผสมผสานกับพลังภายนอก 
โดยหนวยงานภายนอกมีบทบาทเอื้ออํานวย สนับสนุน ประสานทรัพยากร จัดกระบวนการ
เรยีนรูเพือ่นาํไปสูความเขมแขง็และจดัการความรู เพือ่ขยายผลสูชุมชนอืน่ ๆ การขบัเคล่ือน
พลังชุมชนจึงเปนภารกิจรวมกัน” 
 หากพิจารณาถึงสาระสําคัญเก่ียวกับแนวทางการขับเคล่ือนพลังชุมชนที่ไดจาก
หนังสือเลมนี้ โดยมองท่ีประโยชนในเชิงนโยบายของผูท่ีเกี่ยวของจะเห็นวามี 6 ประเด็น 
ไดแก 1) การมองปญหาจากเล็กไปใหญ จากกนเหวไปขางบน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ทฤษฎีลางขึ้นบน “Bottom - Up” รวมถึงการมองเปาหมายเล็กไปสูเปาหมายใหญ สราง
กระบวนการเรียนรูเพ่ือใหเกดิการเรยีนรูเทาทนั รักษาทรพัยากรทองถิน่ นาํระบบธรรมาภบิาล
มาใช 2) ผูนําการขับเคลื่อน (พระเอก) คือ ชุมชน สวนมหาวิทยาลัย คือ พี่เล้ียงผูรวม
ปฏบิัติ รวมถึงคนที่มีลักษณะ “กลุมหัวไวใจสู” และ “ภาคีเครือขาย” และ “เครือขายขาม
พื้นที่” ทีจ่ะดงึเขามามสีวนรวม 3) มหาวิทยาลัยควรทบทวนบทบาทตัวเองในการมีสวน
ขับเคลื่อนชุมชนใหมากกวาเดิม มิใชอยูบน “หอคอยงาชาง” ซึ่งบางครั้งจะตองทําหนาที่ 
“ชี้ผิด - ชี้ถูก” ใหกับสังคมได ในอนาคตมหาวิทยาลัยกับชุมชนจะไมสามารถแยกออก
จากกนัไดอกีตอไป ทั้งสองฝายตองเปดใจ หันหนา และเดินเขาหากัน เชน มหาวิทยาลัย
ตองจัดหลักสูตรใหนักเรียนไดลงภาคสนามไปสัมผัสวิถีชีวิต และรับรูปญหาของชุมชน
มากขึ้น จากนั้นนํามาทําวิจัยเพื่อชวยแกปญหา และนําความรูที่ไดจากการวิจัยไปแนะนํา
ในการแกปญหาของชุมชน และเชิญปราชญชุมชนมาใหความรู หรือภูมิปญญาในรั้ว
มหาวิทยาลัย หรืออาจจะใหนักศึกษาไปเรียนกับปราชญท่ีบาน เน่ืองจากปญหาของชุมชน
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และสงัคม มีการเคลือ่นไหวตลอดเวลา “Dynamic Mapping” ผูรูขอมลูดทีีส่ดุ คือ ชาวบาน 
4) การจัดการหลักสูตรที่เนนใชประโยชนไดจริงและชวยแกปญหาสังคม อยาปลอยให
นักศึกษาเรียนตามกระแสทุนนิยม จบแลวไดปริญญาเพียงแคใบเดียวที่ใชทําอะไรไมได 
นัน่หมายถงึความสญูเปลาทีเ่กดิขึน้ โดยเนนที ่“คณุคา” ไมใช “มลูคา” 5) เปาหมายของ
มหาวิทยาลัยควรมีทั้งการสรางบัณฑิตใหมีชีวิตรอดในสังคม และการยกระดับความคิด
ไปสูการมีสวนรวมเพื่อใหสรรพชีวิตอยูรวมกันได จัดใหมีหลักสูตรที่เช่ือมโยงกับทองถิ่น
และชุมชนได และ 6) ภาครัฐควรทบทวนการสงเสริมการเกษตรวาไทยเหมาะกับการ
ทําเกษตรกรรมแบบไหน ที่สําคัญรัฐบาลไมควรใชรูปแบบการพัฒนาแบบสําเร็จรูป  
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