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มหาวิทยาลัยขอนแกน, โดยประสานเนื้อหาเรื่องที่ 1 จากการจัดสัมมนาครั้งแรก และเรื่อง
ที่ 2 บทบาทมหาวิทยาลัยกับการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน เชื่อม่ันพลังชุมชน 
 แมวาการสัมมนาดังกลาวผานมาเกือบทศวรรษ แตความไมลาสมัยของสาระ
จากการสัมมนาทั้งสองครั้งไดทําใหผูวิจารณสนใจที่จะนําเสนอจากการสัมมนาดังกลาว
มาเนนยํ้าและขยายความเพื่อใหเห็นวาทางออกท่ีสําคัญของพลังชุมชนกับบทบาท
มหาวิทยาลยัเปนความทาทาย และเปนคาํตอบของโลกอนาคตท่ีมหาวทิยาลยัตองตระหนกั
ดวยการแปรเปนการปฏิบัติใหบังเกิดผลอยางแทจริง
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 ในการวิจารณครั้งน้ี ผูวิจารณนําเสนอเน้ือหาในเลมเปนเบื้องตนในประเด็นตาง ๆ 
ไดแก สภาพปญหาในปจจุบัน แนวคิดในการขับเคลื่อนพลังชุมชน การขับเคล่ือนพลังชุมชน
เพื่อโลกอนาคต และบทบาทของมหาวิทยาลัยกับการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
ตอจากนั้นจึงนําเสนอความคิดที่เห็นวานาจะเปนคําตอบที่จะเปนไปไดจริง 

 ในเลมเกริ่นนําถึงสภาพปญหาของสังคมในปจจุบันว าสังคมยุคโลกาภิวัตน 
โลกไรพรมแดน แมวาโลกจะเชื่อมโยงมากขึ้นแตสังคมกลับแยกสวนนํามาซ่ึงความซับซอน
และความวุนวายจากทีต่าง ๆ ขามวฒันธรรม ขามประเทศ และการครอบงาํของระบบทุนนยิม  
มีการเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และการกีดกันทรัพยากรสวนรวม คนสวนใหญ
ไมสามารถเขาถึงทรัพยากรได เกิดการผันแปรของสภาพแวดลอม และการแยงชิงทรัพยากร 
กระทั่งทําใหผูคนเริ่มสูญเสียความเปนมนุษยมากขึ้น กลายเปน “มนุษยลองหน” มีตัวตน
แตถูกเปลี่ยนเปนทรัพยากรมนุษย โดยการวาจางงาน ซึ่งเปนแรงงานบนที่ดินของตนเอง 
ที่สําคัญ อุดมการณตาง ๆ เกิดการปลูกฝงความรูตาง ๆ เปน “การติดปาย” ใหคนบางกลุม 
เชน ชาวบานเปนคนตัดไมทําลายปา ชาวเขาคายาเสพติด ซ่ึงส่ิงน้ีเปนการลดทอนความเปน
มนุษย และทําใหคนกาวเขาสูโลกาภิวัตนมากข้ึน นอกจากนี้ สิทธิในการใชสิทธิซอนกัน เชน 
กรณีไขมดแดง ที่ไมใชเปนของคนใดคนหนึ่ง แมวาจะเปนตนไมของตนเองก็ตาม หรือแมแต
กรณีการจัดการปาชุมชนก็เชนกัน ท่ีเกิดสิทธิซอนกันระหวาง 3 ฝาย คือ รัฐ ชุมชน และ 
องคกรอิสระ ซึ่งพบวาชาวบานมีการพึ่งพาตนเองนอยลง หันไปพึ่งพารัฐมากขึ้น ตลอดจนการ
เคลื่อนยายแรงงานไปทํางานตางถิ่นจํานวนมากสงผลใหสังคมออนแอ ขาดความเขมแข็ง
ในชุมชนเหลานี้ สวนหน่ึงลวนเปนผลมาจากการครอบงําทางความคิดจากชาติตะวันตก และ
จากผูที่มีอํานาจ กระท่ังเกิดวิกฤติวัฒนธรรม ท่ีมาและทางออกของสังคมไทย ประเด็นนี้ 
อคิน รพีพัฒน กลาววา “วิกฤติวัฒนธรรม คือ ความขัดแยงระหวางคานิยมสมัยใหมกับคา
นิยมเดิม พรรคการเมือง รัฐบาล มหาวิทยาลัย ขาราชการ สรางความเขมแข็งใหชุมชนไมได 
ตองเอื้ออํานวยและสนับสนุนใหชุมชนพึ่งตนเอง” ที่ผานมาประเทศไทยพึ่งพาและเชื่อคํา
แนะนําจากตางชาติเสียสวนใหญ ประเทศพัฒนาไปจากเดิมมากโดยเฉพาะสิ่งอํานวยความ
สะดวกและเศรษฐกิจที่มีความเปนทุนนิยมมากขึ้น ในทางกลับกันก็สงผลใหเกิดการทําลาย
ทรพัยากรธรรมชาติ ปาถูกทําลาย มีการอพยพแรงงานสูภาคอุตสาหกรรม ถูกครอบงําวา
การลงทุนดานเกษตรเปนสิ่งท่ีนากลัว มีความเสี่ยง และสรางวัฒนธรรม “เงินตรา” ใหมีความ
สําคัญไปทุกที่ ระบบเครือญาติ และระบบอาวุโสท่ีเคยมีมากกลับลดคุณคาลง กลายเปนสังคม
วัตถุนิยมมากข้ึน ทั้งนี้ เม่ือผูคนในสังคมถูกเอาเปรียบจากนายทุนและผูมีอํานาจ จึงมีความคิด
ที่จะรวมตัวกันเพ่ือเรียกรองความเปนธรรมในสังคมเพื่อปกปองสิทธิและประโยชนของกลุม
มากขึ้น จนนํามาซึ่งการขับเคลื่อนพลังชุมชนในสังคมเพิ่มขึ้น แตแรงขับเคลื่อนยังไมมากพอ
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และยังไมชัดเจนนัก จึงตองหาท่ีพึ่งพิงและคนกลางในการประสานเพื่อให “ชุมชน” สามารถ
เจรจาตอรองกับ “รัฐ” ไดอยางมีหลักการและถูกวิธี รวมถึงมหาวิทยาลัยก็มีบทบาทในการ
สรางความเขาใจใหเกิดขึ้นกับรัฐ
 อานันท กาญจนพันธุ เสนอแนวคิดท่ีจะชวยขับเคล่ือนพลังชุมชนไว 3 แนวคิด คือ 
1) แนวคิดกลไกเชิงสถาบัน มหาวิทยาลัยตองเปนตัวชวยคิด หรือ แมแรง  กลาวคือ ควรมี
การกอตัวของสถาบันใหม ๆ เพื่อกาวสูประชาธิปไตยแบบรากหญา ใหคนในชุมชนกลาตอ
รองผลประโยชนของสวนรวม โดยเฉพาะการเขาถึงทรัพยากร เชน ปาชุมชน โฉนดท่ีดิน
ชุมชน เปนตน ซึ่งการตอรองถือเปน “จุดปะทะ” หรือ “จุดตัด” ระหวาง “ชุมชน” กับ 
“ภาครัฐ” 2) แนวคิดพื้นที่ทองถิ่น กลาวคือ วัฒนธรรม สังคม และความรูที่ตองรวมกัน
จัดการเชิงซอน โดยการเปดพื้นท่ีทองถิ่น เชน กรณีไขมดแดง และ ปาชุมชน เปนตน 
3) แนวคิดอัตลักษณ หรือ ตัวตน ประเด็นน้ีอธิบายไดวาโลกาภิวัตนทําใหคนกลายเปน 
“มนุษยลองหน” มากขึ้น การขับเคลื่อนชุมชนโดยการทําใหคนมี “อัตลักษณ” มากขึ้น 
เพื่อใหรูวาเราเปนใคร เพือ่เอาไปตอรอง หรอื เพือ่ใหมกีารเคลือ่นไหวในสิง่ท่ีเรา “ถกูตดิปาย” 
ทั้ง 3 แนวคิด เปนแนวคิดท่ีชวยคิดและเชื่อมรอยเพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนพลังชุมชนเปนจริง
มากขึ้น ใน “กระแสโลกาภิวัตน” และ “กระแสทองถิ่นนิยม” ซึ่งถาไมมีแนวคิดในการ
ขับเคลื่อนพลังชุมชน และปลอยใหเปนไปตามยถากรรม จะทําใหเราเหนื่อยยากและ
ไมสามารถเปนไปไดจริง ดังนั้น การขับเคลื่อนพลังชุมชนควรจะมีแนวคิดที่เปนตัวชวยคือ 
กลไกเชิงสถาบัน พื้นที่ (ความรู ) และอัตลักษณ เพ่ือใหเกิดพลังมากขึ้น เพราะถาไมมี
ความคิดตอยอดอาจจะทําใหพลังชุมชนลดลงไปเรื่อย ๆ
 นอกจากที่กลาวแลว ในเลมยังไดนําเสนอเนื้อหาสาระที่ไดจากการอภิปรายเวที
รวม หวัขอ “ขบัเคลือ่นพลงัชมุชนเพือ่โลกอนาคต” มผีูรวมเสวนาหลกั จาํนวน 6 คน แตละคน
เสนอสาระที่นาสนใจมาก จิตติ มงคลชัยอรัญญา ใหความสําคัญกับพลังชุมชนกับการ
ขับเคลื่อนดานการรักษาสิ่งแวดลอม เขายํ้าวาโลกอนาคตเปนโลกที่เปดตลาด ภาวะโลกรอน 
และภัยที่ตองเผชิญรวมกัน สังคมในอนาคตมีความเสี่ยงรวมกัน ที่เส่ียงมากที่สุด คือ การให
คุณคาของสังคมที่เปล่ียนไปจาก “คุณคา” ไปสู “มูลคา” วงวิชาการควรเขาไปเปนหุนสวน
ความรูและสนับสนุนขอมูลตาง ๆ สังคมจะตองยกระดับการเชื่อมโยงกับปญหาอื่น ๆ ท่ีใหญ
กวานั้น เพิ่มความรู เทาทัน มีการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ มีการสรางภาคีเครือขาย 
กลาทาทายอํานาจรัฐ และตรวจสอบการใชอาํนาจรฐัได รวมถงึการคาํนงึถงึ “หวงโซอาหาร” และ 
“ตลาดชุมชน” ดวย ตรงกนัขามกบัมมุมองของ สนุทร หตัถ ี เซงกิง่ ในฐานะ NGOs (Non - 
Government Organizations) มองวาปญหาไมไดเกิดจากชุมชนแตเกิดจากนโยบายรัฐ
ที่พยายามเปลีย่นแปลงและผลกัดนัใหชมุชนเกษตรกรรมเพือ่การบรโิภคกลายเปนเกษตรกรรม
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เพื่อการสงออก การพัฒนาชนบทเกิดความผิดพลาด รัฐบาลใชรูปแบบการพัฒนาแบบ
สาํเรจ็รปู ไมไดมองดานความเขมแข็งของชุมชน มองแตดานที่ออนแอ
 ขณะที่ สุริชัย หวันแกว ใหความสนใจตอการพึ่งพาตนเองของชุมชนเปนสังคม
ฐานความรู โดยแสดงทศันะวา เราตองพจิารณาวามหาวทิยาลยัเปน “ตวัชวย” หรอื “ตวัขวาง” 
โดยเสนอ 4 ประเด็นท่ีควรพิจารณาสภาพปญหาท่ีพบเจอ ไดแก 1) ความเส่ียง เชน 
ไมเห็นความทุกขยากของคนระดับรากหญา หากการแลกเปลี่ยนมีเฉพาะในเครือขาย 
2) Knowledge Society หรือ สังคมอุดมปญญา คนที่มีความรูไดเปรียบ 3) คุณคา
ในสังคม เนนทีเ่งนิตรามากกวาคณุคาท่ีแทจรงิ และ 4) การประเมนิผล หรอื การตรวจสอบ 
ทามกลางภาวะที่สังคมแตกแยกเปนสี ไมมีใครฟงใคร ชุมชนจึงตองสรางพลังชุมชน
จากตัวเอง สอดคลองกับทัศนะของ สมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์ ซ่ึงมีจุดเนนที่การสรางชุมชน
สัมมาชีพ เขามองวามหาวิทยาลัยจะตองเปนหุนสวนขององคความรูกับชาวบานเรื่องการ
ทําวิจัย เพราะขอมูลสวนใหญเปนแบบ “Dynamic Mapping” มีการเคล่ือนไหว        
ตลอดเวลา ผูรูขอมูลดีที่สุด คือ ชาวบาน มหาวิทยาลัยสามารถสรางฐานขอมูลสารสนเทศ
เพื่อเชื่อมประสานกับชุมชนได อยางไรก็ตาม ขณะที่ สมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์ มองพลังชุมชน          
ในเชิงความพลวัตเชนน้ี แตสําหรับ สิน สื่อสวน เขากลับมองในบริบทของการพัฒนาจาก
เปาหมายเล็กไปสูเปาหมายใหญ โดยการสรางกระบวนการเรียนรูเพื่อใหเกิดการเรียนรู
เทาทัน รักษาทรัพยากรทองถ่ิน นําระบบธรรมาภิบาลมาใชบริหาร สรางพลังตอรองของ
ชมุชนและทองถิน่ใหสามารถตอกรกับตลาดและรัฐได รวมถึงการสรางเครือขายขามพื้นท่ี 
สอดคลองกบัทศันะของ กติตชิยั ไตรรัตนศิริชยั ซึง่แบงชุมชนออกเปน 2 แบบ คอื ชมุชน
เมอืง กบัชมุชนชนบท โดยมองวาชมุชนชนบทมพีลงัขบัเคลือ่นมากกวาชมุชนเมอืง ควรมอง
ปญหาจากเลก็ไปใหญบาง หรือ มองจาก “กนเหวขึน้ขางบน” ซ่ึงมานติ แกวอดุร เสนอแนะ
เพ่ิมเติมวาหนวยงานดานวิชาการในมหาวิทยาลัยควรเปนพี่เล้ียงใหกับชุมชน ไมใชแค
ดําเนินกิจกรรมตามงบประมาณที่ไดรับมาจากรัฐเทานั้น
 พิทยพันธ แวะศรีภา แสดงทัศนะวา สังคมเปลี่ยนไปมาก ตั้งแต พ.ศ.2535 
เปนตนมาที่เราจะพัฒนาประเทศไปสูความเปนนิกส (Newly Industrialized Countries 
: NIC) พลังชุมชนจะกอใหเกิดจุดเปลี่ยนของประเทศ ซ่ึงเกิดจากการถักทอของ “คนเล็ก
คนนอย” สิ่งน้ีเองอาจเรียกวา “พลังชุมชน” ซ่ึง วิเชียร แสงโชติ  ใหนิยามตามแบบฉบับ
ของเขาวา “พลังชุมชน” คือ สิ่งท่ีมองไมเห็น บอกไมไดวามีพลังแคไหน จนกวาจะเห็นการ
ขับเคลื่อนของมัน ที่ผานมาพลังชุมชนถูกครอบงํา / บดบังเอาไว สอดคลองกับเดช พุมคชา 
ตรงที่มองวากระแสความนิยมชาติตะวันตกครอบงําสังคมไทย เชน สัตวเล้ียงก็ตองเล้ียง
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สัตวตางชาติ แตงงานก็จะแตงกับชาวตางชาติ เพราะตองการรวย นอกจากน้ี ธีระศักดิ์ 
ฑีฆายุพันธุ ยังใหขอมูลเสริมวาพลังชุมชนเกิดข้ึนทุกยุคสมัย พลังชุมชน คือ การตื่นตัวแลว
ออกมาเปนผลบวกและสรางสรรค โดยเนนที่ “กลุมหัวไวใจสู” ซ่ึงเปนกลุมที่หายากมาก
ในสังคม การเกิดจุดเปลี่ยนของประเทศแตละคร้ังจะตองแลกมาดวยความสูญเสียเสมอ 
นกัวชิาการควรออกมาผลกัดนัพลงัแฝงทีไ่รตวัตนซึง่อยูในมมุมดืใหออกมาในทีแ่จง ดวยเหตนุี้ 
เดช พุมคชา จึงมองวา “พลังชุมชน” คือ คําตอบของคนอีสาน ประเทศไทยและโลก             
เนนการสรางพลังไท (พลังนอกคอก พลังกบฏ พลังที่สู อยู ภายในตนเอง) พลังใหม 
พลังชุมชนขึ้นมาเพ่ือสรางโลกอนาคต โดยใชสติปญญามีเหตุผลนําพาความรมเย็นมาสู
สงัคม นอกจากนี ้ประเทศไทยถกูครอบงาํทางความคดิจากชาตติะวนัตก อยามองความคดิ
ทนุนยิมเสรมีากนัก เชน หางสรรพสินคาใหญ ๆ อาท ิบิก๊ซ ีเทสโกโลตสั ปลดโซการเปนเชลย
ทางความคดิ ปญญาชนตองลงมาหาชุมชน เปนตน 
 ในสวนของมหาวิทยาลัย หากพิจารณาถึงบทบาทของมหาวิทยาลัยกับการเสริม
สรางความเขมแข็งของชุมชนท่ีผานมา กระท่ังปจจุบันพบวา มหาวิทยาลัยสวนใหญเนน
ที่การตลาด เกิดระบบธุรกิจการศึกษา การแกปญหาตํ่า นักวิชาการศึกษาขอเท็จจริงแลว
ไมฟนธง ไมชี้ผิด - ถูก ไมสามารถหาทางออกใหสังคมได ดังที่ ตุลย ประเสริฐศรี ไดตั้ง
ขอสังเกตไว จึงเปนที่มาของคําถามท่ีวามาเรียนในมหาวิทยาลัยแลวไดอะไร หรือ นักศึกษา
ใหอะไรกับมหาวทิยาลยัและสงัคมบาง ทรงจติ พลูลาภ หยบิยกคาํกลาวของ วทิยากร เชยีงกรู 
ซึ่งกลาวไวเมื่อ 30 ปมาแลววา “ฉันเยาว ฉันเขลา ฉันท่ึง ฉันจึงมาหาความหมาย ฉันหวัง
เก็บอะไรไปมากมาย สุดทายใหกระดาษฉันแผนเดียว” มหาวิทยาลัยไมสามารถตอบโจทย
ของสังคมได ควรใหองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) เรียนรูรวมกับมหาวิทยาลัยมากขึ้น 
ดวยเหตุนี้ เจริญลักษณ เพ็ชรประดับ จึงใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวาเราไมสามารถปลอย        
ใหชุมชนอยูอยางโดดเดี่ยวได ดังเชนท่ี ประเวศ วะสี กลาวไววา การสรางเจดียตองอยู
ที่ฐานราก การใหความสาํคญักับสาขาวชิาไมมองในภาพรวม ไมมองโครงสราง ทาํใหมองภาพ
สังคมไมชัดเจน เชน มองภาพพระพุทธรูปอาจกลายเปนสัตวรายไปได มหาวิทยาลัย            
จึงควรทบทวนบทบาทในอดีต ปจจุบัน และความคาดหวังตอการสรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน ชุมชนตองเปนเจาภาพหลัก และเชื่อมโยงเครือขาย รวมทั้งปรับเปลี่ยน
เปนปญญาปฏิบัติที่สําคัญ มหาวิทยาลัยอยูในชวงท่ีตองหันกลับมาทบทวนอุดมการณ 
ปรัชญา และพันธกิจเปนระยะ ๆ เม่ืออยู ท ามกลางวิกฤติมหาวิทยาลัยทําอยางไร 
สามารถชวยวิกฤติการณไดมากนอยแคไหน ควรกระจายอํานาจจากลางขึ้นบน ดังที่ 
ฐิติพร ศิริพันธ พันธเสน ใหขอเสนอแนะไว สอดคลองกับ พรรณยุพา นพรัก ที่เนนวา
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ผูบริหารและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ควรหันมาฟงขางลางบาง 
ไมใชทําเพื่อเกณฑชี้วัด ควรเนนใหนักศึกษาเปนอาสาสมัครลงพื้นที่ในชุมชนดวย ดังนั้น 
ผูบริหารควรเปนผูขับเคลื่อนกอน ประเด็นน้ี บัณฑร ออนดํา เสริมวาต้ังแต พ.ศ. 2515 
มหาวิทยาลัยถูกมองวาเปน “หอคอยงาชาง” ไมเขาถึงชุมชน การทําวิจัยสวนใหญเนน
ที่ตอบสนองนายทนุ ซ่ึงควรหนัมาทาํวจิยัเพือ่การพัฒนาคนดวย และควรเอาชุมชนเปนตัวตัง้
และเอาสาขาวิชาไปชวยศกัยภาพของมหาวทิยาลยั จากทีก่ลาวมาทัง้หมด ปารชิาต ิวลัยเสถยีร 
จงึสรปุภาพรวมประเดน็นีว้าบทบาทของมหาวทิยาลยักบัการสรางความเขมแขง็ของชุมชน
ควรมีการประชุมบอย ๆ  มิเชนน้ันก็จะหายไป เปาหมายระดับตน คือ สรางบัณฑิตใหมีชีวิต
รอดในสังคม เปาหมายระดับสูง ยกระดับความคิดไปสูการมีสวนรวมเพื่อใหสรรพชีวิตอยู
รวมกันได จัดใหมีหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงกับทองถิ่นและชุมชนได และเอ้ือตอภาคีการพัฒนา 
ชุมชนในทีน่ีป้ระกอบดวย ชุมชนเมอืง ชุมชนชนบท และชุมชนออนไลน นอกจากนี ้การเนน
เรือ่งสหศาสตร หรือ การขามศาสตร มีการสอนภาคสนาม ภาคปฏบิตัใิหนกัศกึษาไดเรียนรู
ทองถิน่และชมุชน และปรบัตวัช้ีวดัการบรกิารสังคมในระบบประกนัคณุภาพการศกึษา
 จากการทีผู่นาํเสนอบทวจิารณนีไ้ดเขารวมประชมุวชิาการและเก็บรวบรวมขอมลู
ประเด็นดังกลาวเพิม่เติม พบวา ชวงตนป 2558 มกีารเปลีย่นแปลงบทบาทของมหาวิทยาลยั
กับชุมชน จากบทบาทของ “คนกลาง” หรือ “พ่ีเลี้ยง” กลายเปนมหาวิทยาลัยรับใชสังคม 
(University Community Engagement) อยางที่ทราบกันดีวา “พันธกิจ” (Mission) 
ของทกุมหาวทิยาลยั ประกอบดวย การสอน การวจิยั การบรกิารวิชาการ และการทาํนบํุารงุ
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งนี้ การบริการวิชาการ เปนหน่ึงในพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่จะตอง
ดําเนินการขับเคลื่อนงานวิชาการเพื่อบริการแกชุมชนและสังคมรอบดาน จึงมีความสําคัญ
ไมยิ่งหยอนไปกวาพันธกิจอื่น ๆ ทั้งนี ้มหาวทิยาลยัรบัใชสงัคมมชีือ่เรยีกหลากหลาย อาทิ 
Social Enterprise, Corporate Social Responsibility (CSR) ตลอดจน จติอาสา (Public 
Mind / Public Consciousness) เปนตน จึงหมายถึง การที่มหาวิทยาลัยมีความตระหนกั
ในพันธกิจดาน “การบริการวิชาการ” ตั้งแตการกําหนดนโยบาย (Policy Making) 
ของมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ (Implementation) ซึ่งขับเคลื่อนโดยผูบริหาร คณาจารย 
เจาหนาที่สายสนับสนุน และนักศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน ตลอดจน
เรียนรูแลกเปลี่ยนทางวิชาการและกิจกรรมสรางสรรคอื่น ๆ รวมกัน เพื่อเปนการยืนยัน
ระบบคิดที่วามหาวิทยาลัย คือ สวนหน่ึงของชุมชน 
 หากยอนไปในสังคมอดีตพบวา เปนในลักษณะสังคมปฐมภูมิ แนวคิดทฤษฎีของ
เยอรมัน เรียกสังคมแบบนี้วา “Gemeinshaft” (Gareth Dale. 2008 : 495 - 524) 
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ที่ผูคนในสังคมอยูกันแบบพึ่งพาอาศัยกัน แบงปนกัน และชวยเหลือเก้ือกูลกันในทุกสถาบัน
ก็วาได ทั้งสถาบนัครอบครวั สถาบนัการศกึษา วดั และหนวยงานราชการ โดยเฉพาะการพึง่พา
ของคนในชุมชนดวยกันเองเพื่อคอยเปนหูเปนตา และสอดสองภัยอันตรายตาง ๆ 
ที่จะเกิดขึ้นกับคนในชุมชน ซ่ึงลักษณะน้ีตางประเทศเรียกวา “Watchdog” คลายตา
สับปะรด หรือ สนุขัเฝาบาน ดงัท่ีมกีารกลาวถงึในบทความของ Jeffres and Kumar (2014 : 
81) เรื่อง “Community Editors Look Beyond Watchdog Role” เขากลาวถงึผลการสํารวจ
ของบรรณาธิการและสํานักพิมพในสหรฐัอเมรกิาวาม ี14 วธิกีารทีจ่ะดแูลชมุชน หนึง่ในนัน้ 
คอื การเฝาระวงัลกัษณะ “Watchdog” โดยคนในชุมชนซ่ึงถอืเปนธรรมเนยีมปฏบิตัแิละเปน
หนาที่พลเมืองที่พวกเขาพึงกระทํา นอกจากน้ี ยังรวมถึงความชวยเหลืออ่ืน ๆ เทาท่ีคน
ในสังคมจะชวยได อาทิ ในประเทศไทยมีการลงแขกเกี่ยวขาว การระแวดระวังภัยจาก
อาชญากรรม ยาเสพติด รวมถึงภัยพิบัติที่มาโดยไมรู ตัว เปนตน ทั้งนี้ ผู เขียนบทความ
วิเคราะหวาสังคมแบบปฐมภูมิสอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวฯ ซึ่งหลักปรัชญาดังกลาวสามารถนํามาใชไดอยางดีในยุคปจจุบัน หลายคน
จึงตองการหนีสังคมวุนวายเห็นแกตัวอยางท่ีเปนอยู และโหยหาที่จะกลับไปใชชีวิตแบบ
สังคมดั้งเดิมอยางที่เคยเปนเม่ือหลายสิบปกอน ซ่ึงผูเขียนบทความเช่ือมั่นวาคนในสังคม
สามารถออกแบบสังคมและสรางสังคมที่ดีรวมกันได หากเราคิดวาสังคมที่เปนอยูยังไมใช
ในแบบที่เราตองการ
 อยางไรก็ตาม ระยะแรกในประเทศไทยยังไมมีมหาวิทยาลัยใดใหความสําคัญ
กับการบรกิารวชิาการทีช่ดัเจนและเปนระบบนกั สวนใหญมักทาํเทาทีท่าํได ขาดการวางแผน
เชิงรุกลงในพื้นที่ของชุมชนและทองถ่ินอยางตอเน่ือง จึงทําใหการบริการวิชาการเปนเพียง
แคพันธกิจรองลงมาจากการสอนและการวิจัย นอกจากนี้ ยังพบวาการบริการวิชาการของ
ไทยกับชุมชนและสังคมชวง 10 ปท่ีผานมา ยังมองเห็นภาพไมชัดเจนและการดําเนินการ
ยังไมเปนรูปธรรมนัก ผลงานจึงคอนขางกระจัดกระจายไรทิศทางและแผนงานที่จะลงมือ
ปฏิบัติอยางจริงจัง ประเด็นน้ี ผศ.นพ.เฉลิมชัย บุญยะลีพรรณ อธิการบดีมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ใหขอเสนอแนะในท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการ “University - Community 
Engagement : UTS’s Shopfront Model” เม่ือวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2558 
วา “มหาวิทยาลัยรับใชสังคมจะเกิดข้ึนไมไดเลยหากปราศจากการมองเห็นความสําคัญของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะวาไปแลวจะตองเริ่มจากสภาคณาจารยเพ่ือสรรหาอธิการบดี
ที่มีวิสัยทัศนแบบนี้ จากน้ัน อธิการบดีก็จะไปสรรหารองอธิการบดีและคณบดีที่มีแนวคิด
และอุดมการณแบบเดียวกัน ขณะเดียวกันคณบดีก็จะสรรหารองคณบดีและหัวหนาสาขา
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ที่มีแนวคิดที่จะขับเคลื่อนงานบริการวิชาการเพื่อรับใชสังคม เหลานี้เมื่อทําเปนระบบ
จะกลายเปนมหาวิทยาลัยรับใชสังคมอยางครบถวนทุกระดับ” ซึ่งขณะนี้มหาวิทยาลัย
ศรนีครนิทรวโิรฒ ไดรับเอาแนวคดิดงักลาวมาขับเคลือ่นการทาํงานเพือ่เปน “มหาวทิยาลยั
รับใชสังคม” อยางเต็มรูปแบบแลวเพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชนตามพันธสัญญา 
(commitments) ที่มหาวิทยาลัยมีตอชุมชน
 สอดคลองกบังานของ Bergmann (1996 : 37 - 52) ท่ีเขาไดเสนอแนวคดิเกีย่วกบั 
“พันธสัญญา”  ไว 5 ประการ ไดแก 1) ผูท่ีเก่ียวของ / ความเปนเจาของ – ชุมชนจะตอง
มีความเปนเจาของขอมูลและเปนผูผลิตรวม สืบเนื่องมาตั้งแตสมัยประวัติศาสตร ซึ่งแผน
ถูกเขียนโดยนักปกครอง กระทั่งมีการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางอํานาจ พลเมืองจึงเขามา
มีบทบาทเกี่ยวกับแผนมากข้ึน โดยวิธีการท่ีใช คือ “a grass - root approach” จากวิธี
การนี้ พลเมืองมีอํานาจมากขึ้น ดังน้ัน ตามกําหนดการจึงไดจัดตั้งใหชุมชนเปนผูนําในการ
กาวไปขางหนา 2) การปฏิบัติ – ชุมชนจะชวยพัฒนาแผนโดยเชื่อมโยงความเปนเพื่อน
บานและภาคสวนตาง ๆ ซึ่งจะตองปฏิบัติตามพันธสัญญาในทางปฏิบัติที่ใหไวตอกันโดยมี
การปรับขอบเขตพื้นที่ใหม (rezoning)ใหกวางขวางและชัดเจนยิ่งขึ้น 3) ความยืดหยุน / 
นวัตกรรม – การวางแผนจะตองมีความยืดหยุนท้ังดานเวลาและนวัตกรรม เนื่องจาก
ปญหาใหมยอมตองอาศัยวิธีแกไขใหม ๆ ดวยเชนกัน 4) มาตรฐานจริยธรรมขั้นสูง – 
นักวางแผนจะตองมีพันธกิจดานน้ี เน่ืองจากบอยคร้ังงานของนักวางแผนจะเกี่ยวของกับ
ประเด็นสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะการปกปองสิทธิและความเปนเจาของในทรัพยสินของ
คนในชุมชน โดยองิฐานความเปนธรรม เปดเผย การใหเกยีรตซิึง่กันและกนั ความรบัผดิชอบ
ตอสาธารณะ เปนตน 5) พันธกิจ – การวางแผนท่ีดีท่ีสุด ตัวแทนตาง ๆ จะตองเรียนรูวา
พวกเขาจะตองทํางานรวมกันเปนหมูคณะ มีความยืดหยุน มีความรับผิดชอบตอลูกคา 
และมีพันธสัญญาตอการบริการ ซ่ึงพบวาคณะทํางานมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน แตขาด
การบูรณาการรวมกนั ดงันัน้ ตวัแทนเหลานีค้วรคาํนงึถงึวตัถปุระสงค เปาหมาย และวสิยัทศัน 
เพื่อขับเคล่ือนสิ่งเหลาน้ีใหเกิดข้ึน นอกจากน้ี การปรับปรุงกฎหมายใหทันสมัยจะสงผลดี
ตอความเปนมิตรและกระบวนการดําเนินการในทางปฏิบัติท่ีงายขึ้น
 จากความเปลี่ยนแปลงทางสังคมดังที่กลาวมา จึงนํามาสูแนวคิดการชวยเหลือ
สังคมลักษณะ “จิตสาธารณะ” หรือ “จิตอาสา” ของผู คนที่มีความเสียสละที่จะทํา
ประโยชนแกสังคมของพวกเขาใหนาอยู บางก็ใชเวลาหลังเลิกเรียน หลังเลิกงาน มาชวย
งานกูภัย ชวยงานที่โรงพยาบาล บางกลุมก็ชวยกันทําโครงการสรางสรรคในวันหยุด
เพื่อเยาวชนและผูสูงอายุ เหลาน้ีคือกิจกรรมสรางสรรคท่ีคนในสังคมพยายามทําขึ้นมา
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แมวาจะเปนเพียงกลุมคนเล็ก ๆ แตพวกเขาเชื่อวาสักวันหนึ่งกลุมเล็ก ๆ เหลาน้ีจะเติบโต
เปนกลุมใหญที่มีพลังเขมแข็งตอการขับเคลื่อนงานชวยเหลือสังคมสูวงกวางขึ้นในลักษณะ 
“องคาพยพ” โดยเฉพาะในสถาบันการศึกษาท่ีเพียบพรอมดวยสรรพวิทยา กําลังคน            
และงบประมาณ ดังนั้น จึงมีแนวคิด “มหาวิทยาลัยรับใชสังคม” เกิดขึ้น ซึ่งจะวาไปแลว
แนวคิดดังกลาวมีมานาน แตอาจจะยังไมเปนรูปธรรมนัก กระทั่งเกิดกระแสสังคม               
ดังที่กล าวมา มหาวิทยาลัยจึงไมสามารถน่ิงดูดายตอไปได จึงได สานฝนแนวคิด 
“มหาวิทยาลัยรับใชสังคม” ใหเปนรูปธรรมมากขึ้น
 ทั้งนี้ มีการกลาวถึงกระแสของบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยรับใชสังคม วาเริ่ม
ตนอยางเปนกิจจะลักษณะ โดย University Technology Sydney (UTS) ประเทศ
ออสเตรเลีย เขามีแนวคิดในการบริการวิชาการเชิงรุกแกชุมชนและทองถ่ิน ภายใตช่ือ 
“Shopfront” ตั้งแต ค.ศ.1996 กระทั่งปจจุบัน เกือบ 20 ปมาแลวที่ UTS ส่ังสม
ประสบการณ ลองผิดลองถูกในการดําเนนิการทางดานนีอ้ยางจรงิจงัและตอเนือ่ง กระทัง่
วนันี ้UTS ไดกลายเปนตนแบบ (Prototype) ของการบริการวิชาการเพื่อรับใชสังคมอยาง
แทจริง  โจทยสาํคญัของการทํางานบรกิารวชิาการรบัใชสังคมโดย Shopfront คอื ทีผ่านมา
มหาวิทยาลัยเกือบทุกแหงเนนการเรียนการสอนในชั้นเรียน เนนทฤษฎี แตขาดการลงมือ
ปฏิบัติ ขาดการมองในเชิงบริบทรวมกับชุมชนและสังคม ดังนั้น Shopfront จึงมีแนวคิด
ที่จะนําประสบการณในทางปฏิบัติของอาจารยและนักศึกษารวมกับชุมชนและทองถ่ิน
ใกลเคียงเพื่อตอบโจทยดังกลาว ซ่ึงจะเติมเต็มการเรียนการสอนในระดับมหาวิทยาลัยให
สมบูรณยิ่งขึ้น เพราะสุดทายบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจะตองไปทํางานรวมกับชุมชนและ
สังคมของเขา ดังนั้น การเสริมสรางความรวมมือระหวางอาจารยและนักศึกษากับชุมชน         
รอบดาน จึงเปนสิ่งสําคัญที่จะสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันของมหาวิทยาลัยและผูมี 
สวนเกี่ยวของอยางเปนระบบ
 จากกระแสดงักลาวของ shopfront ประเทศออสเตรเลยี จงึนาํมาสูการขบัเคลือ่น
บทบาท “มหาวทิยาลยัรบัใชสงัคม” โดยภาคสวนตาง ๆ ของไทย ไดแก 1) Engagement 
Thailand (Ent) มี ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวง
ศึกษาธิการ เปนประธานกรรมการอาํนวยการ 2) สถาบนัคลงัสมองแหงชาติ มีศาสตราจารย 
ดร.ปยะวตั ิบญุ - หลง ผูอาํนวยการสถาบนัคลงัสมองของชาต ิและ ดร.นงเยาว เปรมกมล
เนตร เปนผูรับผิดชอบหลัก 3) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยแหงแรก
ที่ประกาศตัวชัดเจนวาจะเปนผูนําทางดานนี้ จากนั้น ก็มีมหาวิทยาลัยตาง ๆ เขามาเปน
แนวรวมมากขึ้น ขณะท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศก็ไดเล็งเห็นความสําคัญในเรื่องนี้
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เชนกัน แตยังอยู ในระดับการรับแนวคิด ยังไมไดลงไปสูการจัดทํานโยบายและแผน
เพือ่ขบัเคลือ่นทัง้ระบบ ซึง่เหน็ไดจากการเขารวมอบรมเชิงปฏบัิตกิาร Shopfront เมื่อเดือน 
กรกฎาคม พ.ศ. 2557 ที่ผานมาที่ครั้งนั้นมีผูบริหารของมหาวิทยาลัยจากประเทศไทย 
เพียง 12 คนเทานั้นที่เขารวมเพื่อนําแนวคิด หลักการ และกระบวนการการทํางานของ 
Shopfront มาขับเคลื่อนในประเทศไทยใหเปนรูปธรรมภายหลังจากเสร็จส้ินการอบรม 
ซึ่งเปนที่มาของการจัดประชุม “University - Community Engagement : UTS’s 
Shopfront Model” ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเมื่อชวงตนป 2558 นับวาเปน
นิมติหมายทีด่ ีทีม่หาวทิยาลยัตาง ๆ จะหนัมาใสใจพนัธกิจ “การบริการวชิาการ” โดยมุงเนน
โครงการและกิจกรรมลักษณะ “จิตสาธารณะ” มากขึ้น เพ่ือตอบสนองความตองการ
ของชุมชนและการมีสวนรวมกับชุมชนอยางแทจริง อันมีผลใหเมล็ดพันธุ “จิตอาสา” 
ในจิตใจของนักศึกษางอกงาม เกิดแรงบันดาลใจท่ีจะชวยเหลือผูอื่นและสังคมมากขึ้น               
ในที่สุดก็จะทําใหเยาวชนเหลานี้เติบโตเปนผูใหญที่ดีและมีคุณภาพในอนาคต
 กรณีของมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ังหลาย ซ่ึงสวนใหญมีฐานที่มั่นอยูในทองถิ่น
และประกาศตนเองวา “เปนมหาวิทยาลัยเพื่อรับใชทองถิ่น” ควรจะถามตนเองไดแลววา
ไดทําหนาที่หรือไม ถาทํารับใชอะไร และอยางไร มิเชนนั้นส่ิงที่เปนปรัชญาก็เปนไดแค
ปรัชญาที่ไรสาระเทาน้ัน
 “ชุมชน” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของสังคมมีการขับเคล่ือนอยู ตามที่ตาง ๆ ของ 
“คนเล็กคนนอย” ชุมชนมีบทบาทสําคัญในการดําเนินการตาง ๆ แตอาจถูกลดทอน
บทบาทลงในชวงกอนหนานี ้แตปจจบุนักลบัพบวา ผูคนกาํลงัโหยหาความเปนชมุชนมากขึน้
ทุกขณะ อันเนื่องจากความตองการพลังในการขับเคล่ือนการทํางานรวมกันในหลาย ๆ 
อยางเพื่อปกปอง / เรียกรองสิทธิของคนในชุมชนนั่นเอง ทั้งนี้ เพราะการทําอะไรโดยคน
เพียงคนเดียว หรือ กลุมเล็ก ๆ ยอมขาดพลังในการขับเคลื่อนใหประสบความสําเร็จ ซึ่งใน
หนังสือเลมนี้กลาววา ชุมชนมิไดมีแตชุมชนเมืองและชุมชนชนบทเทานั้น แตยังรวมถึง
ชุมชนออนไลนดวย 
 สภาพสังคมไทยในปจจุบัน มีความเคลื่อนไหวท่ีรวดเร็วซับซอน มีแนวโนมของ
ความรุนแรงและความแตกแยกอยางกวางขวาง โดยเฉพาะประเด็นเกี่ยวกับความสัมพันธ
เชิงอํานาจ ความเปนธรรมทางสังคม และความสมดุลของระบบนิเวศ ซึ่งลวนเปนประเด็น
ที่ทาทายตอองคความรู และบทบาทของสถาบันการศึกษาเปนอยางยิ่ง ที่ผานมาผูคน
ในชุมชนและสังคมลวนเผชิญกับปญหามากมายซ่ึงเปนผลมาจากกระแสโลกาภิวัตน
และทุนนิยม ทําใหพลังชุมชนเร่ิมกอตัวข้ึนในสังคมเดนชัดขึ้น จากที่เคยเปนมนุษยลองหน 
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ก็เริ่มมีการขับเคลื่อนใหเห็นเพื่อตอสูเรียกรองสิทธิและความเปนธรรมของคนในชุมชน
อันเกิดจากการเอาเปรียบจากภายนอกและจากภาครัฐเอง แตพลังขับเคลื่อนและการ
ปรากฏตัวของพลังชุมชนก็ยังไมเปนรูปธรรมนัก เนื่องจากบางสวนอาจหวาดกลัวตอภัย
และความเสี่ยงที่จะตองเผชิญหนา ดวยเหตุน้ี  มหาวิทยาลัยจึงควรเขามาเปน “พี่เล้ียง” 
และรวมปฏิบัติกับชุมชน และเปน “คนกลาง” ระหวาง “รัฐ” กับ “ชุมชน” เพื่อมิให
ชุมชนถกูเอาเปรียบ หรือ ชวยใหชมุชนมอีาํนาจในการตอรองสทิธแิละประโยชนของชุมชน
ไดอยางมปีระสทิธผิลมากขึน้ ขณะทีป่จจบุนับทบาทของมหาวทิยาลัยกับชุมชนเปล่ียนไปเปน 
“มหาวิทยาลัยรับใชสังคม” ซ่ึงการขับเคลื่อนในมหาวิทยาลัยจะตองเริ่มจากผูบริหาร
เปนอันดับแรก และควรทบทวนเปาหมายของมหาวิทยาลัยเปนระยะ ๆ เพื่อใหตอบโจทย
สังคม ตลอดจนนําพาสังคมและชุมชนผานพนวิกฤติไปได ดังเชนที่ สมพันธ เตชะอธิก 
กลาวไวในปกหลังของหนังสือเลมน้ีวา “พลังชุมชน เปนอีกทางเลือกหน่ึงในการพึ่งตนเอง
เพื่อแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ตัวชุมชนเองจะตองผสมผสานกับพลังภายนอก 
โดยหนวยงานภายนอกมีบทบาทเอื้ออํานวย สนับสนุน ประสานทรัพยากร จัดกระบวนการ
เรยีนรูเพือ่นาํไปสูความเขมแขง็และจดัการความรู เพือ่ขยายผลสูชุมชนอืน่ ๆ การขบัเคล่ือน
พลังชุมชนจึงเปนภารกิจรวมกัน” 
 หากพิจารณาถึงสาระสําคัญเก่ียวกับแนวทางการขับเคล่ือนพลังชุมชนที่ไดจาก
หนังสือเลมนี้ โดยมองท่ีประโยชนในเชิงนโยบายของผูท่ีเกี่ยวของจะเห็นวามี 6 ประเด็น 
ไดแก 1) การมองปญหาจากเล็กไปใหญ จากกนเหวไปขางบน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ทฤษฎีลางขึ้นบน “Bottom - Up” รวมถึงการมองเปาหมายเล็กไปสูเปาหมายใหญ สราง
กระบวนการเรียนรูเพ่ือใหเกดิการเรยีนรูเทาทนั รักษาทรพัยากรทองถิน่ นาํระบบธรรมาภบิาล
มาใช 2) ผูนําการขับเคลื่อน (พระเอก) คือ ชุมชน สวนมหาวิทยาลัย คือ พี่เล้ียงผูรวม
ปฏบิัติ รวมถึงคนที่มีลักษณะ “กลุมหัวไวใจสู” และ “ภาคีเครือขาย” และ “เครือขายขาม
พื้นที่” ทีจ่ะดงึเขามามสีวนรวม 3) มหาวิทยาลัยควรทบทวนบทบาทตัวเองในการมีสวน
ขับเคลื่อนชุมชนใหมากกวาเดิม มิใชอยูบน “หอคอยงาชาง” ซึ่งบางครั้งจะตองทําหนาที่ 
“ชี้ผิด - ชี้ถูก” ใหกับสังคมได ในอนาคตมหาวิทยาลัยกับชุมชนจะไมสามารถแยกออก
จากกนัไดอกีตอไป ทั้งสองฝายตองเปดใจ หันหนา และเดินเขาหากัน เชน มหาวิทยาลัย
ตองจัดหลักสูตรใหนักเรียนไดลงภาคสนามไปสัมผัสวิถีชีวิต และรับรูปญหาของชุมชน
มากขึ้น จากนั้นนํามาทําวิจัยเพื่อชวยแกปญหา และนําความรูที่ไดจากการวิจัยไปแนะนํา
ในการแกปญหาของชุมชน และเชิญปราชญชุมชนมาใหความรู หรือภูมิปญญาในรั้ว
มหาวิทยาลัย หรืออาจจะใหนักศึกษาไปเรียนกับปราชญท่ีบาน เน่ืองจากปญหาของชุมชน
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และสงัคม มีการเคลือ่นไหวตลอดเวลา “Dynamic Mapping” ผูรูขอมลูดทีีส่ดุ คือ ชาวบาน 
4) การจัดการหลักสูตรที่เนนใชประโยชนไดจริงและชวยแกปญหาสังคม อยาปลอยให
นักศึกษาเรียนตามกระแสทุนนิยม จบแลวไดปริญญาเพียงแคใบเดียวที่ใชทําอะไรไมได 
นัน่หมายถงึความสญูเปลาทีเ่กดิขึน้ โดยเนนที ่“คณุคา” ไมใช “มลูคา” 5) เปาหมายของ
มหาวิทยาลัยควรมีทั้งการสรางบัณฑิตใหมีชีวิตรอดในสังคม และการยกระดับความคิด
ไปสูการมีสวนรวมเพื่อใหสรรพชีวิตอยูรวมกันได จัดใหมีหลักสูตรที่เช่ือมโยงกับทองถิ่น
และชุมชนได และ 6) ภาครัฐควรทบทวนการสงเสริมการเกษตรวาไทยเหมาะกับการ
ทําเกษตรกรรมแบบไหน ที่สําคัญรัฐบาลไมควรใชรูปแบบการพัฒนาแบบสําเร็จรูป  
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