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 1ศาสตราจารย, พิพิธภัณฑเรือนไทยยายสมจีน กรุงเกาอยุธยา  

บทคัดยอ

 ตลอดระยะเวลาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงดํารง

อยูในสิริราชสมบัติ ไดทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจเพื่อประโยชนสุขแกพสกนิกรและความ

มั่นคงของประเทศไทยสืบมา ไดทรงคิดคน ทดลองปฏิบัติ สรางแบบแผน วิธีการ 

กระบวนการจัดการมรดกและทรัพยากรวัฒนธรรมในลักษณะท่ีสอดคลองกับหลักการ

พึ่งพิงสัมพันธกันท่ีวา วัฒนธรรมเปนองครวมของความสัมพันธและเปนกระบวนการ

จัดการระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย มนุษยกับธรรมชาติกายภาพ 

และมนุษยกับสิ่งเหนือธรรมชาติ สวนที่มีอํานาจเหนือมนุษยใหดํารงอยูในสภาวะท่ีสมดุล 

มีเมตตาไมตรี เอื้อเฟอเกื้อกูล ทํานุบํารุงกันและกันใหเจริญอยูเสมอ 

 แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง เปนกระบวนการสรางสรรคทางวัฒนธรรม

ที่มีคุณูปการอยางแพรหลาย เหมาะสมอยางยิ่งสําหรับการพัฒนาประเทศไทยและภูมิภาค

อื่น ๆ ของโลกใหเปนไปอยางมีคุณธรรมและจริยธรรมแหงความพอเพียงและเปน

ประโยชนตอการแกวิกฤตที่โลกกําลังประสบอยู 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงใชกระบวนการจัดการ

ระบบความสัมพันธระหวางฅนกับธรรมชาติกายภาพในรูปแบบพิพิธภัณฑธรรมชาติ

ที่มีชีวิต เปนเครื่องมือสําคัญในการแกปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ
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ควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพของฅนและชุมชนใหสามารถพึ่งตนเอง และพึ่งพิงสัมพันธ

กันอยางกัลยาณมิตรตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง สรางประโยชนสุขทั้งแก

ตนเอง ฅนอื่น สรรพชีวิต และสรรพสิ่งที่ดํารงอยูรวมกันอยางยั่งยืน ความตอนหนึ่งของ

พระราชดํารัสที่พระราชทานแกผูบริหารกระทรวงศึกษาธิการและกรมศิลปากร เม่ือวันที่ 

26 ธันวาคม พุทธศักราช 2504 ท่ีวา “การกอสรางอาคารสมัยนี้คงจะเปนเกียรติสําหรับ

ผูสรางฅนเดียว แตเรื่องโบราณสถานน้ันเปนเกียรติของชาติ อิฐเกา ๆ แผนเดียวก็มีคา 

ควรจะชวยกันรักษาไว ถาเราขาดสุโขทัย อยุธยา และกรุงเทพฯ แลว ประเทศไทยก็ไมมี

ความหมาย” ไดรับการนอมนําไปใชเปนทฤษฎีและวิธีปฏิบัติในการจัดการมรดก

และทรัพยากรทางโบราณคดี พิพิธภัณฑสถาน การอนุรักษ และพัฒนาสรางสรรค

ศิลปวัฒนธรรมจนกอใหเกิดประโยชนแกประเทศไทยเปนลําดับสืบมา
 

คําสําคญั : พระเกียรติคุณ พระมหากรุณาธิคุณ การจัดการมรดกวัฒนธรรม 

              เศรษฐกิจพอเพียง

    Abstrac

 His Majesty King Bhumibol Adulyadej, the great development King, 

has provided both theoretical and practical models relating to the management 

of cultural heritage and cultural resource  in Thailand in harmony with the 

concept of cultural interdependency. His Royal Initiative on Sufficiency 

Economy is accepted as a universal cultural heritage management and 

development theory towards the absolute happiness of the people of Thailand. 

His Royal Speech on “only a single old brick is valuable” has been applied to 

archaeological heritage and cultural resource management in Thailand since 

1961.

Keywords: Prestige, Royal Grace, Cultural Heritage Management, 

                Sufficiency Economy
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 นบัตัง้แตพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดชฯ เสด็จเถลิงถวลัยราชสมบตัิ

เมือ่วันที ่9 มถินุายน พทุธศักราช 2489 จนกระทัง่สวรรคต เม่ือวนัที ่13 ตลุาคม พ.ศ. 2559 

ไดทรงบําเพ็ญพระราชกรณียกิจและพระราชทานแนวพระราชดํารินานัปการ ที่แสดงถึง

พระอัจฉริยภาพและพระปรีชาอันสูงสงทางดานการจัดการมรดกวัฒนธรรมในลักษณะ

ที่สอดคลองกับอริยสัจจวัฒนธรรมที่วา วัฒนธรรม คือ องครวมของความสัมพันธและ

กระบวนการจัดการระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย (ปจเจกกับปจเจก

ปจเจกกับกลุม กลุมกบักลุม) ระหวางมนุษยกบัธรรมชาตกิายภาพ (ดนิ นํา้ ลมไฟ อากาศ 

สัตว พชื สรรพสิง่ สรรพสาร) และระหวางมนษุยกบัส่ิงเหนือธรรมชาติอาํนาจเหนือมนุษย 

ใหอยูในสภาวะทีส่มดลุ มเีมตตาไมตร ีเอ้ือเฟอเกือ้กลู ทาํนบุาํรงุกนัและกนัใหเจรญิอยูเสมอ 

 ตลอดระยะเวลา 70 ป ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวภูมิพลอดุลยเดช                  

ทรงครองแผนดินโดยธรรมเพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม พระองคทรงคิดคน 

ทดลอง สรางแบบแผน วิธีการ และกระบวนการพัฒนาวัฒนธรรมชุมชนไทย ใหสามารถ

ภาพที่ 1 : ภาพถายปริญญาบัตร ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม) 

          ท่ีสภามหาวิทยาลัยไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหทูลเกลาทูลกระหมอมถวาย

                 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดลุยเดช เม่ือวนัที ่13 พฤษภาคม พุทธศกัราช  2552  

      ทีม่า : สายันต  ไพรชาญจิตร
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ดํารงอยูอยางมั่นคงทามกลางความผันผวนและแรงเสียดทานของกระแสการพัฒนาโลก              

ที่กอใหเกิดปญหามากมาย 

 พระราชกรณียกิจเกี่ยวกับการจัดการมรดกวัฒนธรรมที่โดดเดนเปนที่ประจักษ 

และมีคุณูปการอยางใหญหลวงตอพสกนิกรชาวไทยและประชาคมชาวโลก มีนานัปการ

สุดที่จะพรรณนาไดครบกระบวนความท่ีสาํคญั ไดแก การศกึษา ทดลอง วเิคราะห สงัเคราะห 

และสรางแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง มีสถานะเปนทฤษฎีและปรัชญาการพัฒนา

เชิงวัฒนธรรมที่เหมาะสมอยางยิ่งสําหรับการพัฒนาประเทศไทย สังคม รวมทั้งวัฒนธรรม

ของโลกอยางมีจริยธรรมและคุณธรรมแหงความพอและความพอเพียง แนวพระราชดําริ 

พระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสในโอกาสตาง ๆ ท่ีถือไดวาเปนแนวคิดทฤษฎีสําคัญ

สําหรับการศึกษาวิจัย และการบริหารจัดการดานการอนุรักษและพัฒนามรดกวัฒนธรรม

เชิงรูป (tangible cultural heritage) ประเภทโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ                   

แหลงโบราณคดีและพิพิธภัณฑสถาน การคิดคนทดลอง และปฏิบัติการจัดการระบบ   

ความสัมพันธของมนุษยกับธรรมชาติในรูปแบบพิพิธภัณฑที่มีชีวิต
  

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง
 การพัฒนาและจัดการมรดกวัฒนธรรมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวฯ 

ดําเนินไปอย างบูรณาการทุกแง ทุกมุมตามสภาพทางภูมิสังคมของประเทศไทย                              

มียุทธศาสตรการจัดการที่เชื่อมโยงกับ “การพัฒนาชุมชน” และ “การพัฒนาฅน”                  

ในลักษณะบูรณาการบนฐานคิดองครวมที่สามารถแกไขปญหาทุก ๆ ดานไปพรอมกัน

อยางเชื่อมโยง สมานฉันท เกื้อกูล และพึ่งพิงสัมพันธไมเบียดขับทําลายลางกัน

 แนวพระราชดาํรเิศรษฐกจิพอเพยีง มิใชเปนเพยีงปรชัญาหรอืแนวคิดเชิงนามธรรม 

หากเปนทฤษฎีทางการพัฒนาและการจัดการ (development and management 

theory) ที่มีทั้งปรัชญา (philosophy) เปาหมายสูงสุด (ends) หลักการ (principles) 

และวิธีการเชิงกระบวนการ (Means) ท่ีผานการศึกษาวิจัย ทดลอง วิเคราะห และ

สังเคราะหดวยการปฏิบัติจริงอยางตอเนื่องจนเห็นผลสัมฤทธ์ิที่ลงตัว สามารถนําไปใช

ไดทั่วไปในทุกกลุมชน ทุกศาสตร ทุกสาขาวิชาเพื่อจุดมุงหมายเดียวกัน คือ การพัฒนา 

สรางสรรค และทํานุบํารุงวัฒนธรรมชุมชนใหเจริญที่กอปรดวยภูมิปญญาในการอยูรอด
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ดวยการอยูรวมกันอยางสันติและผาสุกของฅนไทยกับฅนไทยดวยกันเอง ฅนไทยกับกลุม

ฅนชาตพัินธุอืน่ ๆ ฅนไทยกับธรรมชาติกายภาพ และฅนไทยกับสิง่เหนอืธรรมชาติทกุ ๆ มติิ

 แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเปนทฤษฎีการพัฒนาสากล ที่เปนผล               

จากการทดลองปฏิบัติพัฒนาอยางเขมขนของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล

อดุลยเดช  มีวิธีคิดองครวมและมีแนวปฏิบัติอยางบูรณาการ ใหความสําคัญกับการพัฒนา

ในระดับที่เปนสวนที่เล็ก ๆ ของสังคม หรือจุลภาพ (micro development approach) 

คือ ปจเจก ครอบครัว กลุ ม และชุมชน แตกตางจากทฤษฎีการพัฒนากระแสหลัก                        

ที่เนนการพัฒนาระดับมหภาค (macro development approach) ไปพรอมกันดวย

วิธีการเดียวกัน 

 แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง เนนความสอดคลองกับวัฒนธรรมพื้นฐาน

ของชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งวัฒนธรรมทางศาสนาตะวันออกบนฐานการผลิต                             

ทางเกษตรกรรมที่สืบทอดกันมายาวนาน

 แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยหลักยึดสําหรับปฏิบัติ 

3 เรื่องใหญ และสิ่งสนับสนุนใหสําเร็จที่รูจักกันในนาม “3 หวง 2 เงื่อนไข” ไดแก

 1. ความพอประมาณ หมายถึง การดําเนินงานพัฒนาไปตามทางสายกลาง               

มีความพอเหมาะพอดี สมตัว ไมเกินตัว สมดุล ไมวิกฤต ไมขาด ไมเกินจนเหลือลน 

พึ่งตัวเองได ไมเบียดเบียนตัวเองและผูอื่น 

 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การดําเนินการดวยความรอบคอบระมัดระวัง                

ไมประมาท มีเหตุผลสมควรแสดงถึงความจําเปนที่ตองทําเชนนั้น เปนตามเหตุปจจัย     

อยางเหมาะสมสอดคลองกับกฎธรรมชาติเรื่องการพึ่งพิงสัมพันธ

 3. การมีภูมิคุมกัน หมายถึง ตองทําใหมีหลักประกัน มีทางเลือก มีทางออก   

ไมมีความเสี่ยงที่จะทําใหลมเหลว หรือทําใหเกิดวิกฤตเพราะขาดสมดุลและขาดทางเลือก 

สามารถเผชิญกับปจจัยที่รุกจากภายนอกไดอยางมั่นคง รูเทาทัน ไมหวั่นไหว 

 แนวพระราชดําริ เศรษฐกิจพอเพียง ในฐานะที่ เป นทฤษฎีการพัฒนา                                

มีสิ่งสนับสนุนหลักที่ชวยใหเกิดความสําเร็จอยางยั่งยืนในการพัฒนา 2 ประการ ไดแก  

 1. ความรู หมายถึง รู ว าอะไรเปนอะไร รู ความจริงเรื่องธรรม ธรรมชาติ                      

กฎธรรมชาติ การทําหนาที่ตามกฎธรรมชาติ  ผลของการปฏิบัติหนาที่ตามกฎธรรมชาติ               
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รูหลักธรรมในการเปนมนุษย รูเปาหมายของการเปนมนุษย รูวิทยาการ รูเทคนิควิธีการ              

ที่เหมาะสมในการปฏิบัติพัฒนา รวมเรียกวา รูธรรม  

 2. คุณธรรม หมายถึง  เมื่อรูธรรมแลวก็ตองมีธรรม ใชธรรมเปนสิ่งกํากับควบคุม

การปฏิบัติพัฒนา การสรางสรรคองครวมของความสัมพันธอันเกื้อกูลกับฅนอื่น สัตวอื่น       

สิ่งอื่นอยู เสมอ คุณธรรมสําคัญที่สนับสนุนใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติพัฒนา             

อยางยั่งยืน คือ คุณธรรมแหงความพอ จริยธรรมแหงความเพียร การมีเมตตาไมตรี                

และความรักความสามัคคี ทํานุบํารุงกันและกันอยางพึ่งพิงสัมพันธ ดังที่ทรงประกาศไว               

ในพระปฐมบรมราชโองการ “เราจะครองแผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุข                          

แหงมหาชนชาวสยาม”

 กุศลลักษณะสําคัญทางทฤษฎีท่ีถือเปนหลักการพัฒนาชุมชนสากล มีอยูใน

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง มีอยู 9 ประการ ไดแก

 1. หลากหลาย (multiple) เปนแนวคิดที่พนจากเพดานความคิดแบบตะวันตก

ซึ่งเคยมีอิทธิพลตอทฤษฎีและวิธีปฏิบัติทางการพัฒนามาเปนเวลานาน คือ ลักษณะ                

ความคิดแบบเอกนิยม (unitary, singularity, uniformity) และทวินิยม (duality,                   

binary, either - or, polarity) แตแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเปน พหุนิยม                    

(plurality, multiplicity, multiple) ยอมรับและใหความสําคัญกับความแตกตาง               

หลากหลายทางวัฒนธรรมและธรรมชาติที่มีอยู   

 2. รวมนํา (coexisting) ยอมรับและสงเสริมการดํารงอยูรวมกันของสรรพสิ่ง

ที่แตกตางกัน เนนปรัชญาของการพึ่งพิงสัมพันธ (interdependence) มีจริยธรรม             

ของความสามัคคีมีเมตตาตอกัน เปนการรวมมือกันอยางสันติของสิ่งที่ขัดแยงแตกตางกัน 

สามารถแบงปนกันได รวมกันพึ่งพิงกันอยางมีดุลยภาพ ไมครอบงํากัน เพิ่มพลานุภาพ              

ใหกันและกัน การเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงเปนไปไดรวมกันโดยไมตองหักลางกันก็สามารถ

เคลื่อนไปไดโดยที่แตละภาคสวนไมตองสลายตัวลงไปทั้งหมด แตสามารถคงรูปดํารงอยู

รวมกันไดอยางเกื้อกูลและพึ่งพิงสัมพันธ  

 3. คิดและทํา (thinking & doing) เปนแนวคิดที่ปฏิบัติได ทําใหเห็นจริงได 

เปนทฤษฎทีีผ่นกึประสานเปนเน้ือเดยีวกับการปฏิบตั ิไมใชทฤษฎีลอย ๆ มกีารแนะนาํใหปฏบิตัิ

เปนขั้นตอนจากขั้นพื้นฐานไปสูขั้นกาวหนาซ่ึงแบงเปนขั้นท่ีหนึ่ง ขั้นที่สอง และขั้นที่สาม
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พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณ ดานการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9

 4. เรียบงาย (acting simplicity) มีความเรียบงาย ไมซับซอน เขาใจงาย 

ฅนโดยทั่วไปทุกระดับสามารถเขาใจ เขาถึง และนําไปปฏิบัติพัฒนาใหเห็นผลจริงได

 5. บูรณาการประสานทุกสวน (integrating) เปนทฤษฎีที่นําเอาประสบการณ

ของประเทศไทย ลักษณะสภาพแวดลอม ลมฟาอากาศ การเปล่ียนแปลงทางฤดูกาล               

วิถีชีวิต ฐานะทางเศรษฐกิจ สถานการณเฉพาะหนาและอนาคต รวมทั้งจุดเดนของชีวิต

ความเปนอยูและระบบการผลิตของไทยมารวมกันขึ้นเปนทฤษฎีการพัฒนา โดยเนนให

เห็นความสําคัญของ “น้ํา” ท่ีเปนปฐมปจจัยของวัฏจักรแหงการกอเกิด จําเริญเติบโต 

เสื่อมสลายของสรรพชีวิต

 6. ควรแกทุกสถานการณ (timeliness) เปนแนวคิดการพัฒนาที่สมสมัย 

ไดจังหวะเหมาะในการกระตุนเตอืนใหผูมบีทบาทในการจดัทาํและดาํเนนิการตามนโยบาย

และแผนพัฒนาวัฒนธรรมชุมชนท่ัวโลกใหมีสติและความระมัดระวังในการกําหนด                            

แนวนโยบายและแผนการพัฒนา ไมใหกอปญหาซํ้ารอยเดิมเชนในอดีตที่ผานมา

 7. องครวมรอบดาน (holism) เปนแนวคิดทฤษฎีที่แฝงไวดวยปรัชญา                     

ในการดํารงชีพ และดํารงชาติ มิใชเพียงทฤษฎีทางเศรษฐกิจดานหนึ่งดานใดโดยเฉพาะ     

แตเปนทฤษฎีแบบองครวม ประกอบดวยหลายมิติ  สงเสริมจริยธรรมแหงความพอ (ethic 

of enough) ความพอเพียง (subsistence) แตกตางไปจากปรัชญาและจริยธรรมของการ

พัฒนากระแสหลักที่มุงเนนการเติบโตแบบไรขีดจํากัดและปราศจากคุณธรรม  

 8. บันดาลใจ (inspiration) เปนแนวคิดที่มีจริยธรรมแหงความเพียร                   

(perseverance) มีพลานุภาพในการกระตุนหนุนเสริมใหผูยากไรมีพลัง เขาใจความเปน

จริงแท ไมมีปมดอยหรือทอแทถดถอยในโชคชะตา มีความสุขตามอัตภาพ เขาใจหลัก

สันโดษ ไมถูกมองหรือถูกทับถมวาเปนผูดอยพัฒนา เปนผูมีปญหา หรือเปนอุปสรรค               

ของการพัฒนาดั่งเชนที่เคยเปนมาในอดีต

 9. ไมใฝอดุมการณ (universal) เปนแนวคดิทีม่คีวามเปนสากล ปลอดจากเรือ่ง

อุดมการณทางการเมืองแบบแบงคายแยกขั้ว สามารถนําไปใชไดโดยปราศจากขอของใจ

ทางการเมือง เปนผลดีตอประเทศท่ีมีปญหาคลายกับประเทศไทย ทั้งในเอเชีย แอฟริกา 

ละตินอเมริกา และแมในโลกตะวันตก คุณลักษณะขอนี้เปนเรื่องสําคัญมาก เนื่องจาก

ทฤษฎีทางวิทยาศาสตรและทางสังคมโดยท่ัวไปมักแยกออกจากกัน ในกรณีที่มีการอางวา
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ทฤษฎีบางทฤษฎีมีความเปนวิทยาศาสตรและมีความเปนสากล แตทฤษฎีนั้นก็มีมิติทาง

อุดมการณและมีตรรกะอยู  ท่ีต องทําลายลางกันดวยความรุนแรง เพื่อใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งที่เชื่อวาดีกวา เพื่อฅนจํานวนมากกวาตามที่ทฤษฎีนั้น ๆ ไดอธิบาย 

วิเคราะหและทํานายไว แตแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงมีรากฐานอยูบนเมตตา

ธรรมและจรยิธรรมของการมคีวามพอด ีความพอเพยีง อิงอยูกบัหลกัธรรมของธรรมชาติ 

คอื เปนระบบคดิทีเ่ลียนแบบธรรมชาตทิีส่ามารถสรางดลุยภาพระหวางสรรพสิง่ทีมี่ความ

แตกตางหลากหลายได จึงมีความเปนสากลท่ีมีอยูคู โลกมานานแลว อีกทั้งยังเปน

จริยธรรมแหงความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติที่ไมเบียดเบียนเอาชนะกัน

แบบทําลาย แตเปนการปรับตวัเขาหากันอยางออนนอมถอมตนอีกดวย 

แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติในการจัดการโบราณสถาน โบราณวัตถุ
 พระราชกระแสที่วงวิชาการโบราณคดี การอนุรักษ และการจัดการโบราณสถาน

และทรัพยากรวัฒนธรรมในประเทศไทยถือวาเปนแนวคิดทฤษฎีตนแบบสําหรับอางอิงใน

การทํางาน ไดแก กระแสพระราชดํารัสที่พระราชทานแกหมอมหลวงป น มาลากุล 

รัฐมนตรีว าการกระทรวงศึกษาธิการ และนายธนิต อยู โพธ์ิ อธิบดีกรมศิลปากร                          

ขณะประทับอยู ณ พระท่ีนั่งเย็น บึงพระราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เม่ือวันท่ี 26 

ธันวาคม พ.ศ. 2504 และทอดพระเนตรอาคารใหมที่กอสรางทับลงบนฐานอาคารเกาสมัย

โบราณ พระราชดํารัสองคนี้ เปนแนวคิดทฤษฎีที่ยิ่งใหญมากสําหรับการจัดการทรัพยากร

วัฒนธรรม เพราะทรงระบุอยางชัดเจนวาการกอสรางอาคารเมื่อ พ.ศ. 2504 นั้น                   

เปนเกียรติสําหรับผูสราง ผูที่เปนเจาของหรือผูออกเงินสรางเพียงฅนเดียว เปนเกียรติ

สําหรับปจเจกชน ซ่ึง พ.ศ. 2504 เปนสมัยใหมท่ีผูคนในสังคมมีความเปนปจเจกและมี

ความเห็นแกตัวสูง จึงพบวาในเวลาจะสรางอาคารหรือส่ิงกอสรางอะไรขึ้นมาก็มีชื่อ                

ของฅน ๆ เดียว ซ่ึงอาจจะลงทนุดวยฅน ๆ เดยีวหรือระดมทนุจากมหาชน แลวผลประโยชน

หรือชือ่เสยีงและความอิม่เอมใจทีไ่ดรับก็คงเกิดแกฅน ๆ เดียวหรอืฅนกลุมนอยเทานัน้เอง ทรงชี้

ใหเห็นวาสังคมมีการจัดการแบบปจเจกชน เพื่อปจเจกชนสูงมาก ไมไดมีวัตถุประสงคเพื่อ

สวนรวมหรือมหาชน

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงช้ีใหเห็นวา “...แตเรื่องโบราณสถานนั้น               

เปนเกียรติของชาติ...” ซึ่ง ชาติ ก็คือ ทุกฅน คือ มหาชน โบราณสถานจึงเปนเปนเรื่อง               
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พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณ ดานการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9

ของมหาชน เปนเรื่องของสวนรวม ในขณะที่พระราชดํารัสตอนที่วา “อิฐเกา ๆ แผนเดียว                

ก็มีคา” นัน้ กเ็ปนแนวพระราชดาํริทีท่รงใหความสาํคัญกับทกุช้ินทกุสวนไมไดละเลยเลือกปฏิบตัิ

แกสิ่งใดอนัใดโดยเฉพาะ แมเปนเพียงอฐิกอนเดยีว แตถาเปนของเกาก็ยอมมคีณุคาในตวัเอง

ในฐานะเปนของเกาแทดัง้เดมิ เพราะฉะนัน้ควรจะชวยกนัรกัษาไว เพราะวาถาขาดสโุขทยั 

ขาดอยุธยา ขาดกรุงเทพฯ ก็หมายถึง ขาดชวงแหงกาลเวลา ขาดประวัติศาสตรของชาติ 

ประเทศไทยกจ็ะไมมคีวามหมายอะไรเลย เพราะวาประเทศขาดประสบการณจริงทีอ่างองิได 

ไมรูผิดรูถูกวาเปนมาอยางไร พระราชดํารัสองคนี้มีประเด็นสําคัญในเรื่องความมุงหมาย

ของการจัดการโบราณสถานและการจัดการมรดกวัฒนธรรมที่ตองใหความสําคัญกับ

ผลประโยชนสวนรวมมากกวาผลประโยชนสวนตน เพราะโบราณสถานเปนสมบัติของ

สวนรวมหรอืมหาชนไมใชของปจเจกชน และการจดัการจะตองใหความสาํคญักบัทกุสิง่

ทกุสวน ทุกชิ้นทุกอันไมเลือกปฏิบัติ ซึ่งเปนหลักการของการยอมรับความแตกตาง

หลากหลายที่มีอยูทั้งในทางธรรมชาติและในทางวัฒนธรรมนั่นเอง 

          ภาพที ่2 : ความตอนหนึง่ของพระราชดาํรสัทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัท่ีพระราชทานแกผูบริหาร

        กระทรวงศกึษาธกิารและกรมศลิปากร ณ พระทีน่ั่งเยน็ บงึพระราม เมือ่วนัที ่26 ธนัวาคม 

                  พทุธศกัราช 2504 ไดรบัการนอมนาํไปใชเปนทฤษฎีและวธิปีฏิบตัใินการจดัการทรัพยากร

                ทางโบราณคดี พิพิธภัณฑสถาน การอนุรักษ และพัฒนาสรางสรรคศิลปวัฒนธรรม

          จนกอใหเกิดประโยชนแกประเทศไทยเปนลําดับสืบมา

               ทีม่า : สายันต  ไพรชาญจิตร
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แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติทางดานการจัดการพิพิธภัณฑสถาน
 เมื่อพุทธศักราช 2500 มีผู ร ายลักลอบขุดกรุใตฐานปรางคประธานของ

วัดราชบูรณะที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทางราชการเขาระงับเหตุและขุดคนเพิ่มเติมได

โบราณวัตถุสําคัญท่ีมีคาจํานวนมาก พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวภูมิพลอดุลยเดช               

เสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรโบราณวัตถุและศิลปวัตถุ ณ พิพิธภัณฑสถาน                 

แหงชาติพระนคร 

 ทรงมีกระแสพระราชดํารัสสําคัญในเรื่องการจัดสร างพิพิธภัณฑสถาน                       

และกระจายอํานาจดานพิพิธภัณฑทองถิ่น ความองกหนึ่งวา 

 “...โบราณวัตถุและศิลปวัตถุของทองถิ่นใดก็ควรเก็บรักษาไวจัดแสดง                 

ในพิพิธภัณฑสถานฯ ของจังหวัดนั้น ๆ ...”

 จากนั้นกรมศิลปากรไดรับสนองแนวพระราชดําริ จัดสรางพิพิธภัณฑสถาน             

แหงชาติเจาสามพระยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือจัดแสดงโบราณวัตถุที่ขุดไดจาก              

กรุใตฐานปรางคประธานวัดราชบุรณะ และในวันที่ 26 ธันวาคม พุทธศักราช 2504 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวฯ และสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ                   

เสด็จพระราชดําเนินไปทรงเปดพิพิธภัณฑฯ มีพระราชดํารัสที่ทรงชี้ถึงความจําเปน                     

ที่ประเทศและชุมชนทองถ่ินจะตองมีพิพิธภัณฑไวเปนเครื่องแสดงเกียรติภูมิของชาติและ

ชุมชนทองถิ่น มีใจความสําคัญตอนหนึ่งวา 

  “...โบราณวตัถ ุศลิปวตัถ ุและโบราณสถานทัง้หลายน้ันลวนเปน

 ของมคุีณคาและจาํเปนแกการศกึษาคนควาในทางประวติัศาสตร ศลิปะ 

 และโบราณคด ีเปนเคร่ืองแสดงความรุงเรอืงของชาตไิทยทีม่มีาแตในอดตีกาล

 สมควรจะสงวน รกัษา ใหคงทนถาวรเปนสมบตัสิวนรวมของชาติไวตลอดกาล

 มีผูกลาวกันวาขณะนี้ไดมีผูสนใจและหาซื้อโบราณวัตถุและศิลปวัตถุ

 สงออกไปตางประเทศกันมาก ถาตอไปภายหนาเราจะตองไปศึกษา

 หรือชมโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุของไทยเราเองในตางประเทศ ก็คงเปน

 เรือ่งท่ีนาเศราและนาอบัอายมาก เราจงึควรจะขวนขวายและชวยกนั

 หาทางรวบรวมโบราณวัตถุและศิลปวัตถุของเรา แลวจัดสราง

 พิพิธภัณฑสถานเก็บรักษาไวจะเปนการดีที่สุด ...”
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พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณ ดานการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9

 
 ความในกระแสพระราชดํารัสท่ีอัญเชิญมาดังกลาวชี้ใหเห็นวาพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวฯ ทรงตระหนักในพระราชหฤทัยวาพิพิธภัณฑเปนสิ่งจําเปนไมแตเฉพาะ              

ในระดับประเทศเทาน้ัน เม่ือพิจารณาใหถองแทก็จะเห็นวาพิพิธภัณฑเปนเรื่องจําเปน

สําหรับสังคมในทุกระดับ เพราะในแตละสังคม แตละชุมชน แตละกลุมฅน แตละ

วัฒนธรรมตางก็มีโบราณวัตถุและศิลปวัตถุซึ่งเปนผลิตผลทางวัฒนธรรม ทั้งท่ีมีสภาพ

เปนมรดก (heritage) และเปนวัตถุทางวัฒนธรรมรวมสมัยยังใชประโยชน (creativities /                 

cultural present) อยูมากมาย ทรงแสดงใหเห็นวาวัตถุทั้งหลายเหลานั้นมีประโยชน               

ในทางการศึกษา และเปนวัตถุพยานแสดงความเปนมาของสังคมระดับนั้น ๆ ผู ฅน                 

และสมาชิกของสังคมหรือชุมชนนั้น ๆ ก็ควรจะตองขวนขวายชวยกันรวบรวมโบราณวัตถุ

และศลิปวตัถเุอามาเกบ็รักษาแลวจดัแสดงไวในพพิธิภณัฑทีช่วยกนัสรางขึน้มา ซ่ึงจะกอใหเกดิ

ผลดีตอสังคมและชุมชนนั้น ๆ ในระยะยาว

ภาพที ่3 : เม่ือพทุธศักราช 2500 มีผูรายลักลอบขดุกรใุตฐานปรางคประธานของวดัราชบรูณะ 

 ท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวภูมิพลอดุลยเดช

  เสดจ็พระราชดําเนนิไปทอดพระเนตรโบราณวตัถแุละศลิปวตัถ ุณ พพิธิภณัฑสถาน

 แหงชาตพิระนคร  

      ทีม่า : กรมศิลปากร
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 แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติทางโบราณคดีสมัยกอนประวัติศาสตร2 
 

เมื่อวันจันทรที่ 20 มีนาคม พุทธศักราช 2515 เวลา 14.30 น. พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ ไดเสด็จพระราชดําเนิน

ไปทอดพระเนตรพ้ืนทีขุ่ดคนทางโบราณคดสีมยักอนประวติัศาสตรทีว่ดัโพธิศ์รใีนหมูบานเชียง 

ตําบลบานเชยีง อาํเภอหนองหาร จังหวดัอดุรธาน ีเมือ่เจาหนาทีก่รมศลิปากรกราบบงัคมทลู

อธิบายลกัษณะของหลกัฐานทางโบราณคดทีีข่ดุคนพบรวมกบัโครงกระดกูมนษุย กระดกูสตัว 

ภาชนะลายเขียนสี เปลือกหอย รวมท้ังหลักฐานอื่น ๆ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

มีพระราชดํารัสถามและแนะนําในการจัดการศึกษาวิจัยและการดําเนินงานทางโบราณคดี

ใหประสบความสําเรจ็ทัง้ทางดานวิชาการและการทาํงานพฒันาชมุชน ไดแก 

  “เปลอืกหอยเหลานัน้รูหรอืไมวาเปนหอยทะเลหรอืหอยนํา้จืด ?” 

  “ท่ีตัง้ใจมาดกูอ็ยากจะเหน็ส่ิงตาง ๆ อยูในสภาพเดิมอยางนี้ 

 ทําไมถึงพบหลุมฝงศพและเคร่ืองปนดินเผาลายเขียนสีมาก ที่น่ีเปน

 สถานทีฝ่งศพหรือ ?”

  “ลายเขียนสีแดงนั้น คงจะเขียนลงบนเครื่องป นดินเผา

 หลังจากที่ไดทําการเผาหมอแลวใชไหม ?” 

 ระหวางที่ศาสตราจารยนายแพทยสุด แสงวิเชียร กราบบังคมทูลอธิบายเรื่อง

โครงกระดูก พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯมีพระราชดํารัสถามวา 

  “เคยสงพวกกระดกูทีค่นพบไปพสิจูนเรือ่งการหาอายบุางหรอืไม ?” 

 ศาสตราจารยนายแพทยสุด แสงวิเชียร กราบบังคมทูลวา “การหาอายุจาก

กระดูกในตางประเทศก็เคยทํากัน แตประเทศเราก็ยังไมเคยสงไป คิดวาคาจัดสงคงจะแพง 

ดวยเกลาดวยกระหมอม ขอเดชะ” 

 ทรงมีพระราชดํารัสแนะนําวา 

  “กไ็มนาจะสิน้เปลอืงเงนิทองมากนกั เพราะเรือ่งพพิธิภณัฑ

 เปนแบบสากลระหวางชาติ อีกประการหน่ึงท่ัวโลกก็คงจะสนใจ

 2กรมศิลปากร 2550. บานเชียง. กรุงเทพฯ : สํานักพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ กรมศิลปากร 

กระทรวงวัฒนธรรม. หนา ก - ฏ. และ ประยูร ไพบูลยสุวรรณ. ใน นิตยสารศิลปากร ปที่ 16 เลม 1 

พฤษภาคม 2515 หนา 40 - 45. 
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พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณ ดานการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9

 เรื่องบานเชียงมาก ใคร ๆ ก็คงอยากจะรูและใหความรวมมือในการ

 หาอายุ ถาหาอายุจากกระดูกได ก็จะเปนการนาเชื่อถือมากขึ้นอีก” 

 ระหวางการทอดพระเนตรหลุมฝงศพที่ขุดคนพบในหลุมที่ 3 มีโครงกระดูก

ฝงซอนทบักนัหลายชัน้ มีพระราชดาํรสัถาม และทรงแนะนาํแกเจาหนาทีอ่กีหลายประการ เชน 

  “หลุมฝงศพนี้คงจะมีอายุเกากวาบริเวณหลุมขุดคนที่ 1  

 และที่ 2 เพราะอยูระดับลึกลงไปใชไหม?” 

  “คนกอนประวัติศาสตรที่คนพบในแหลงขุดคนนี้มีความ

 สัมพันธกับชุมชนที่เขามาอาศัยอยูประมาณ 200 ปอยางไร ?” 

  “สาเหตุท่ีชุมชนตองรางไประยะหน่ึงน้ันเปนสิ่งที่นาคิด น่ีก็

 ตองเปนเรือ่งราวของหมอทีจ่ะตองชวยกนัคนควาวาชมุชนทีร่างไปนัน้

 ลมตายดวยโรคระบาดชนิดใดหรือเปลา ซึ่งตองรวมมือกับเจาหนาที่

 ฝายดําเนินการขุดคน” 

  “ฝนตกทําใหไดรับความเสียหายทางดานวิชาการมากอยาง

 แลเห็นอยูขณะนี้ จําเปนตองมีหนวยงานหลายฝายรวมมือกันทํางาน

 จึงจะบรรลุลวงไปดวยดี” 

  “การทํางานอยางนี้มีฟล มที่จะถายรูปเก็บไวบางหรือ

 เปลากอนท่ีฝนจะตกเพือ่จะไดรปูลกัษณะเดมิทีข่ดุเอาไววาอยูอยางไร” 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัสแนะนําแนวทางการทํางานรวมกับ

ชุมชนทองถิ่นวา 

  “การท่ีเจ าหน าท่ีได มาดําเนินงานสํารวจและขุดค น

 ในบริเวณหมูบานนี้ก็ขอใหเขาถึงชาวบานใหดี” 

และ

  “ทีไ่ดทาํมานัน้เปนส่ิงท่ีดแีลว ถาหากเจาหนาทีเ่ขาถงึชาวบานได

 อยางดีแลว ชาวบานก็จะใหความรวมมือและเขาใจงานการขุดคน 

 ซึ่งจะเปนหนทางทําใหกลุมบุคคลภายนอกใหการสนับสนุนและ

 ความรวมมือ อยางเชนไดขาวมาวา ทานหญิงวิภาวดีประทาน

 เงินสวนพระองคมาชวยเหลือการขุดคน” 
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 ในชวงเวลาน้ันขาวการขุดทําลายแหลงโบราณคดีบานเชียงเผยแพรไปทั่วโลก 

เปนที่นาอับอายอยางยิ่ง เมื่อพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระนางเจาฯ

พระบรมราชินีนาถไดเสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรด วยพระองค เอง จึงมี

รับสั่งใหแนวทางในการจัดการใหดีท้ังทางดานวิชาการและการจัดการคุมครองปองกัน 

ซึ่งรัฐบาลในขณะนั้นไดออกประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ 189 ลงวันที ่23 กรกฎาคม พ.ศ. 

2515 คุ มครองแหลงโบราณคดี วัฒนธรรม บานเชียงในพื้นที่หลายจังหวัด โดยมี

บัญชีทายประกาศระบุชื่อสถานที่อยางชัดเจน

  

 

 

ภาพท่ี 4 : พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์

   พระบรมราชินีนาถ เสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรพ้ืนที่ขุดคนทางโบราณคดี

   สมัยกอนประวัติศาสตรที่วัดโพธิ์ศรีในหมูบานเชียง ตําบลบานเชียง อําเภอหนองหาร 

    จังหวัดอุดรธานี เมื่อวันจันทรที่ 20 มีนาคม พุทธศักราช 2515 เวลา 14.30 น.  

       ที่มา : กรมศิลปากร
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พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณ ดานการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9

 นอกจากพระราชกระแสทีอ่ญัเชิญมาขางตนนีแ้ลว สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ 

สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานเลาวาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเคยทรงตั้งคําถาม

การวิจัยเรื่องเกี่ยวกับวัฒนธรรมและสังคมสมัยกอนประวัติศาสตรบานเชียงวา3  

 “ระบบเศรษฐกิจชุมชนของคนสมัยบานเชียงเปนแบบสหกรณหรือไม ?” 

 คําถามดังกลาวแสดงถึงพระปรีชาญาณของพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัว                

ในการวิจัยทางโบราณคดีท่ีสามารถตั้งคําถามวิจัยไดนาสนใจและเปนคําถามที่ยังไมมี           

นกัโบราณคดแีละนกัประวติัศาสตรคนใดเคยคดิและพยายามตอบคาํถามในลักษณะนีม้ากอน 

แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติเรื่องการศึกษาประวัติศาสตร
 เมื่อ พ.ศ. 2504  พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัฯ  เสดจ็ประพาสพระนครศรอียธุยา 

เมื่อเสด็จพระราชดาํเนนิขึน้ไปบนเจดยีภเูขาทอง ทรงมพีระราชกระแสแนะนาํในการจดัการ

ทรัพยากรวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุนการศึกษาประวัติศาสตรวา 

  “…นาจะนาํชมนกัเรยีน นกัศกึษา ดวยวธินีาํขึน้ ณ สถานทีน่ัน้ 

 พรอมกับแสดงทิศทางภูมิประเทศประกอบกับการอธิบายเหตุการณ

 สําคัญในประวัติศาสตร ก็จะชวยใหซาบซึ้งและเขาใจดีขึ้น…” 

 พระราชกระแสองกนี้ทรงแนะนําวาการจัดการเรียนรู ทางประวัติศาสตร 

โบราณคดีและประสบการณของสังคมควรใหความสําคัญกับการเขาไปเรียนรูจากสถานที่

จริงมากกวาการเรียนจากหนังสือ ตํารา หรือการฟงบรรยายในหองเรียน ทรงให                      

ความสําคัญกับการเรียนรูจากการปฏิบัติ ซ่ึงเปนหลักการสําคัญของกระบวนการเรียนรู

ทางวัฒนธรรมที่จะสรางประสบการณและสรางความรูจริงใหแกผูเรียนโดยตรง
 

แนวพระราชดําริเรื่องการเขาถึงมรดกทางโบราณคดี
 พุทธศักราช 2515 พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวฯ เสด็จพระราชดําเนิน                  

ไปที่เมืองเกาศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย เปนคร้ังที่ 3 เม่ือจะเสด็จพระราชดําเนิน                  

 3สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชดํารัสแกคณบดีคณะโบราณคดี

และคณาจารยที่เฝาสงเสด็จ ณ ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ในโอกาสเสด็จพระราชดําเนินทรงเปนประธาน

เปดการประชุมสัมมนาเร่ือง “80 ป โบราณคดีใตรมพระบารมีปกเกลาฯ” เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม พ.ศ. 2551 
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เขาไปทอดพระเนตรโบราณสถานวัดเจดียเจ็ดแถว เจาหนาที่กรมศิลปากรกราบบังคมทูล

วารถยนตพระที่น่ังไมสามารถเขาไปถึงวัดได เพราะหนทางรกมากยังไมไดปรับปรุง 

พระบาทสมเด็จพระเจ าอยู หัวฯ จึงทรงพระดําเนินราวคร่ึง ช่ัวโมงจึงเข าไปถึง                         

แลวพระราชทานพระราชกระแสแนะนําแกเจาหนาที่วา 

  “…โบราณสถาน…ควรไดรับการขุดแตง บูรณะ และ

 กอสรางถนนใหเขาถึงดวย…”

 การเขาถึง (accessibility) ในคําแนะนําที่พระราชทานแกเจาหนาที่ดังกลาว 

มิ ได หมายความเพียงเฉพาะการสร าง เส นทางหรือถนนหนทางทางกายภาพ                                       

ใหผู คนสามารถเดินทางเขาไปถึงโบราณสถานไดโดยสะดวกเทานั้น หากแตทรงให                   

ความสําคัญตอทั้งการสรางและการจัดการท้ังความหมายและความรูเกี่ยวกับโบราณสถาน

ที่ยังฝงจมอยู ในกองอิฐ ในกองดินอีกมากมาย โดยการขุดแตง (excavation of                      

monumental structure in situ) เปนไปเพื่อเปดใหเห็นโครงสรางที่ฝงจมอยูในดิน                    

และเปนการศึกษาใหไดความรูเกี่ยวกับโบราณสถานนั้นอยางลึกซ้ึงครบถวนทั้งดานรูปราง

ลักษณะ ศิลปะ เทคนิคการกอสราง วัสดุ แบบแผนทางสถาปตยกรรม อายุสมัย

การกอสราง ตลอดจนความมุงหมายของการกอสราง การปรับปรงุเปลีย่นแปลงในระยะเวลา

ตาง ๆ จากนั้นก็ทําการบูรณะ (structural consolidation/reconstruction) 

ใหโบราณสถานนัน้มคีวามมัน่คงแขง็แรงดาํรงไวเปนหลักฐานแหงอดตี สามารถใชเปนขอมลู

สําคัญทางการศึกษาประวัติศาสตรสังคมและวัฒนธรรม ทั้งการขุดแตง - ขุดคนศึกษา             

การบูรณะ และการกอสรางถนน จึงเปนวิธีการที่เอื้ออํานวยตอการเขาถึง ทั้งสถานที่ตั้ง

โบราณสถาน (รวมไปถึงมรดกทางโบราณคดีชนิดอื่น ๆ ) และเขาถึงขอมูลที่เปนความหมาย 

ความรูที่เกี่ยวของกับโบราณสถานนั้น ๆ ดวย ซึ่งเปนคําแนะนําที่บงบอกถึงวิธีการจัดการ

มรดกทางโบราณคดีที่ทรงคุณคาอยางยิ่ง
 

แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติเร่ืองการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการ

ทองเที่ยว
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปรียบประเทศไทยเปนชุมชนเล็ก ๆ ที่อยูใน

สังคมโลกที่มีชุมชนอื่น ๆ อยูรวมกันอีกมากมาย ทรงเห็นวาการทองเที่ยวมิไดเปนมรรควิถี   
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พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณ ดานการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9

ที่สรางแตเพียงรายไดทางเศรษฐกิจเทานั้น หากแตเปนหนทางในการสรางมิตรภาพในมวล

หมูมติรประเทศ และประชาชนในประเทศอืน่ ๆ ดวย การจดัการวถีิวฒันธรรมแบบเอือ้อารี

ตอนักทองเที่ยว การจัดการทิวทัศน ประวัติศาสตร และทรัพยากรวัฒนธรรมของบาน

เมืองใหเกิดความประทับใจตอนักทองเท่ียวซ่ึงเปนแขกของบานเมืองยอมนําไปสูการมี

ชื่อเสียงและไดรับการยอมรับจากนานาประเทศที่จะเปนผลดีตอการดํารงอยูรวมกัน

กับประเทศอื่น ๆ สังคมอื่น ๆ ในระยะยาวดวย 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวฯ พระราชทานพระบรมราโชวาทแกคณะ

กรรมการและพนักงานองคการทองเที่ยวแหงประเทศไทย เมื่อพุทธศักราช 2514 ความวา 

  “...ประโยชนท่ีจะไดอีกก็คือเร่ืองชื่อเสียงของบานเมือง 

 ชื่อเสียงในทางทิวทัศนความเปนอยู และประวัติศาสตรของบานเมือง

 เปนการเผยแพรใหชาวตางประเทศทราบ แมชาวตางประเทศที่มา

 ไดเห็น ไดรู มิไดตั้งใจที่จะมา หรือจะมิไดมาเที่ยวในเมืองไทยก็เกิดผล

 แลว เพราะวาทําใหประเทศไทยเปนที่รู จักในทางที่ ดีแก ชาว

 ตางประเทศ เปนผลในทางชื่อเสียงของบานเมือง และชื่อเสียงของ

 บานเมืองนี้ ถามีชื่อเสียงดีในทางวาเมืองไทยมีวัฒนธรรมและมีสิ่ง

 ที่นาสนใจมาก มีประชาชนที่ดี นิสัยใจคอที่ดี นานับถือ ก็ทําใหเรา

 ไดรับผลในทางการเมือง และในทางความปรารถนาดีอยางยิ่งจาก

 ชาวตางประเทศ ซึ่งถาชาวตางประเทศผูเปนประชาชนในประเทศ

 เหลานั้น ถึงแมจะไมใชเปนผูใหญผูโตก็ตาม ก็จะรูจักเมืองไทยดีขึ้น

 ยอมทําใหเกิดการติดตอในทางการหรือทางธุรกิจกับเมืองไทยดีขึ้น 

 ฉะนั้นผลในทางนี้จะตองเพงเล็งถึงใหมากเหมือนกัน แลวพยายาม

 เผยแพรวัฒนธรรมและนิสัยใจคอท่ีดีของคนไทยใหชาวตางประเทศ

 ทราบมากที่สุด เมืองไทยเราก็มีของดีอยูมาก ในทางวัตถุ ท้ังในทาง

 จิตใจ เราควรจะทําใหเกิดผลทั้งหมด ทั้งน้ีก็เพื่อประโยชน เพื่อ

 ความมั่นคงและเพ่ือความเปนอยูของเราแทๆ เพราะวาเม่ือมีคนที่

 ปรารถนาดีตอเราท่ัวโลก ก็จะทําใหเราปลอดภัยและมีมิตรมากขึ้น 

 งานท้ังหลายท่ีทานท้ังหลายจะทําจะตองเพงเล็งในขอน้ีอยางมาก....” 
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แนวพระราชดาํรแิละแนวปฏบิตัเิรือ่งการจดัการมรดกวฒันธรรม ดานทศันศลิป 

มัณฑณศิลป และสถาปตยกรรม
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวฯ ทรงเปนนักสรางสรรคงานดานทัศนศิลป                      

ที่ทรงมีผลงานอยางเปนรูปธรรมจากพระราชกรณียกิจดานจิตรกรรม ดังจะเห็นไดจากงาน

จิตรกรรมฝพระหัตถ ซ่ึงไดทรงไวระหวางป พ.ศ. 2502 - พ.ศ. 2510 ผลงานจิตรกรรม                

ฝพระหัตถน้ันมีจํานวนกวา 100 ภาพ ภาพจิตรกรรมดังกลาวมีรูปแบบหลากหลาย                

ทั้งในแนวเหมือนจริง แนวนามธรรม และกึ่งนามธรรม ทั้งยังไดทรงใชวัสดุและเทคนิค                

ในการวาดภาพที่หลากหลายอีกดวย

 นอกจากการสรางสรรคงานจิตรกรรมดวยฝพระหัตถของพระองคเองแลว 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ยังทรงมีพระราชประสงคที่จะใหมีการสรางสรรคงาน

ศิลปะดานจิตรกรรมท่ีมีลักษณะเฉพาะของรัชกาลท่ี 9 เชนที่มีความพยายามในการเขียน

ภาพตามแนวพระราชดําริที่พระอุโบสถพระพุทธรัตนสถานและการเขียนภาพชุด                         

พระมหาชนก ซึ่งเป นการประสานลักษณะเดนของจิตรกรรมไทยแบบประเพณี                   

เขากับจิตรกรรมรวมสมัยเพื่อสรางงานจิตรกรรมที่มีลักษณะเฉพาะตัวของสมัยรัชกาลที่ 9 

ซึ่งมีรากฐานมาจากงานศิลปะแบบประเพณีของไทย พระราชกรณียกิจดานการจัดการ            

งานจิตรกรรม ที่สําคัญไดแก ภาพจิตรกรรมชุดพระมหาชนก ซึ่งเปนภาพจิตรกรรม              

ที่ไดทรงมอบหมายใหคณะศิลปนไทยเปนผูเขียนข้ึนในระหวางป พ.ศ. 2536 – 2539 

โดยที่ไดทรงมีพระราชดําริและไดทรงมีพระบรมราชวินิจฉัยอยางละเอียดทุกขั้นตอน        

คณะศิลปนแบงกันวาดภาพประกอบรวมท้ังสิ้น จํานวน 36 ภาพ เพื่อเปนการถายทอด

ความงามจากบทพระราชนิพนธใหเปนภาพจติรกรรมทีง่ดงามและมเีน้ือเร่ืองครบถวนสมบรูณ 

 พระราชกรณียกิจดานการออกแบบในพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวฯ นั้น 

ประกอบ ไปดวยพระราชกรณยีกิจดานสถาปตยกรรมและพระราชกรณยีกจิดานมณัฑนศลิป 

 พระราชกรณียกิจดานสถาปตยกรรมนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรง

ประกอบพระราชภารกิจเกี่ยวกับโครงการสถาปตยกรรมประเภทตาง ๆ ซึ่งลวนแลว               

แตไดแสดงใหเห็นถึงพระปรีชาสามารถอันหลากหลาย พระราชกรณียกิจทางดาน

สถาปตยกรรมนั้นอาจแบงประเภท ไดแก
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พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณ ดานการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9

 การจัดการงานสถาปตยกรรมไทย มีโครงการออกแบบพระมหาเจดีย                       

“พระมหาธาตุเฉลิมราชศรัทธา” ณ เมืองกุสินารา สาธารณรัฐอินเดีย (พ.ศ. 2544 - พ.ศ.

2547) พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ไดทรงมีพระบรมราชวินิจฉัยในการเลือกแบบเจดีย

จากแบบรางที่สถาปนิกไดทูลเกลาฯ ถวาย และไดทรงมีพระบรมราชวินิจฉัยเพิ่มเติม              

โดยไดพระราชทานลายพระหัตถปรับแกไขขนาดของเรือนธาตุยอดกลางใหมีขนาดใหญขึ้น 

ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความเขาพระทัยท่ีลึกซ้ึงในเรื่องของขนาดและสัดสวนทางสถาปตยกรรม 

ขนาดของเรือนธาตุที่ขยายใหใหญขึ้นตามพระราชดํารินี้ เมื่อสรางเปนองคจริงแลวจะมี

ขนาดและสัดสวนที่งดงามพอดี เมื่อมองจากระดับสายตาคนดูโดยทั่วไป

 การจัดการงานสถาปตยกรรมรวมสมัย พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวฯ                    

ไดพระราชทานขอแนะนําหลายประการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดในการออกแบบอาคารโครงการ

หอสมุดดนตรีเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวรัชกาลที่ 9 ใหมีความ

กลมกลืนกับอาคารหอสมุดดนตรี ทูลกระหม อมสิรินธรซึ่ งอยู ติดกันในบริ เวณ

หอสมุดแหงชาติ กรุงเทพมหานคร และใหคํานึงถึงความประหยัดในดานการกอสราง             

และบํารุงรักษา เมื่อ พ.ศ. 2539 - 2540 โครงการน้ีเปนโครงการที่นักดนตรีในวงดนตรี 

อส.วันศกุร ซึง่พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวฯ ทรงกอตัง้ขึน้ไดรวมคดิริเริม่ ในการที่จะสราง

หอสมุดดนตรีเพื่อรวมเฉลิมฉลองในวโรกาสครบรอบปกาญจนาภิเษกในป พ.ศ. 2539 

 อาคารหอสมุดดนตรีเฉลิมพระเกียรติเปนอาคารสถาปตยกรรมไทยประยุกต 

ลักษณะอาคารแสดงออกถึงความเรียบงาย ประหยัดพลังงาน โดยพยายามใชแสงแดด    

จากธรรมชาติใหมากท่ีสุด ท้ังยังคิดถึงระบบการถายเทอากาศที่มีประสิทธิภาพ ฉะน้ัน         

แนวพระราชดาํรใินการออกแบบอาคารหลงันีจ้งึเนนในเรือ่งของความเปนมติรกบัสิง่แวดลอม 

มีความพอเพียงและมคีวามทนัสมยัในแงของความคดิในเรือ่งของการประหยดัพลังงานอกีดวย 

 การจัดการงานนาวาสถาปตย โครงการสรางเรือตรวจการณใกลฝง ต.991 

ของกองทัพเรือ ซึ่งสรางแลวเสร็จเปนลําแรกในเดือนเมษายน พ.ศ. 2550 เรือตรวจการณ

ดังกลาวเปนเรือที่กองทัพเรือ โดยกรมอูทหารเรือไดสรางขึ้น และเปนการสรางเรือรบที่

ยึดถือแนวพระราชดําริ เศรษฐกิจพอเพียงเปนหลัก ดังที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ไดพระราชทานพระบรมราโชวาทแกผูที่เขาเฝาฯ ถวายพระพรที่พระราชวังสวนจิตรลดา 

ในวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2546 ตอนหนึ่งความวา 
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  “…แมจะเปนกองทัพก็ตองพอเพียง…” 

 ดังนั้น กองทัพเรือจึงไดสนองพระราชดําริ โดยไดจัดสรางเรือรบที่มีขนาด                 

“พอประมาณ” เหมาะสมกับจุดประสงคของงานในการตรวจการณชายฝง ทั้งยังเปน                

การสรางเรือที่สามารถ “พึ่งพาตนเองได” ไมตองเผชิญกับขอจํากัดในการวาจางอูตอเรือ

ในตางประเทศ โดยกองทัพเรือไดมอบหมายใหกรมอูทหารเรือเปนผูรับผิดชอบในการ               

จัดสราง และวิศวกรผูออกแบบ ตลอดจนชางฝมือสาขาตาง ๆ นั้นลวนเปนนายทหารและ

กําลังพลของกรมอูทหารเรือทั้งสิ้น 

 การอนุรักษ สถาป ตยกรรม พระบาทสมเด็จพระเจ าอยู หัวฯ ทรงสน                        

พระราชหฤทัยและใหความสําคัญการอนุรักษสถาปตยกรรมที่มีคุณคาทางวัฒนธรรม                  

ทั้งที่เปนโบราณสถานและอาคารรวมสมัยยังใชประโยชน ทรงใหความสําคัญทั้งการ

อนุรักษรูปแบบด้ังเดิมและการพัฒนาเพื่อใชสอยใหสมประโยชนแกกาลสมัย โดยการ

อนุรกัษพระพทุธรตันสถาน เมือ่ พ.ศ. 2537 - พ.ศ. 2547 พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั

ไดทรงมีพระราชดาํรใิหรกัษารปูแบบศลิปกรรมภายนอกอาคาร และการตกแตงภายในอาคาร             

ใหมีความสัมพันธสอดคลองกันกับประวัติความเปนมาและความสําคัญของตัวอาคาร 

เนื่องจากพระอุโบสถพระพุทธรัตนสถานเปนอาคารที่มีลักษณะสถาปตยกรรมในสมัย

รัชกาลที่ 4 ดังนั้นในป พ.ศ. 2538 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ มีพระราชปรารภให

แกไขภาพจิตรกรรมฝาผนังจํานวน 8 ภาพ ที่ผนังระหวางชองพระบัญชรทั้ง 8 ผนัง ซึ่งเปน

ภาพที่เขียนขึ้นในป พ.ศ. 2504 โดยท่ีทรงมีพระราชดําริใหแกไขภาพจิตรกรรมฝาผนัง          

ดังกลาวใหมีความสอดคลองกลมกลืนกับภาพตอนบน ซึ่งเขียนขึ้นตั้งแตสมัยรัชกาลที่ 4 

แสดงใหเหน็ถงึพระปรชีาสามารถและพระมหากรณุาธคิณุท่ีพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัฯ 

ได ทรงตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของการรักษาศิลปกรรมโบราณเอาไว 

ขณะเดียวกันก็ยังเปนการรักษาคุณคาในเชิงประวัติศาสตรของตัวอาคารไวอีกดวย
 

แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติเรื่องการจัดการดนตรีไทยและดนตรีสากล
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงเห็นความสําคัญของดนตรีทั้งสากลและ     

ไทยเดิมเทาเทียมกัน ดังไดพระราชทานพระบรมราโชวาทแกคณะกรรมการประกวด            

แผนเสียงทองคํา ศิลปน นักแสดง นักวิชาการ และคณะกรรมการจัดงานประกวด
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พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณ ดานการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9

ภาพยนตร ณ ศาลาดุสิตาลัย พระราชวังดุสิต เมื่อวันพุธที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2518            

ความตอนหนึ่งวา 

  “...ศิลปะ การดนตรี การเพลง การแสดงนั้น เปนสิ่งท่ี

 สําคัญสําหรับบุคคลทุกฅนจะเปนในประเทศไทยหรือตางประเทศ

 ทีไ่หนกต็าม ก็ถอืวาดนตรคีอืการแสดง ถอืวาเพลงเปนสวนสาํคญั เพราะ

 เปนการแสดงออกมาซึ่งจิตใจที่มีอยูในตัว...” 

 ดังนั้น เม่ือทรงไดรับลิขสิทธ์ิหนังสือหลักวิชาการดนตรีจากพระเจนดุริยางค      

(ปติ วาทยกร) กอนพุทธศักราช 2500 ทรงโปรดเกลาฯ ใหจัดพิมพออกจําหนาย                          

นําผลกําไรสวนหน่ึงพระราชทานใหจัดพิมพโนตเพลงพระราชนิพนธเปนกระดาษแข็งคู 

คละเพลง ตอมาไดนํามารวมเปนเลม

 นอกจากนั้นดวยทรงเห็นวา วิชาการดนตรีไทยเปนมรดกภูมิปญญาและ

ทรัพยากรวัฒนธรรมที่สืบทอดในลักษณะเปนความทรงจําและความรูแฝงเรนในตัวฅน             

มาหลายชั่วคนแลว เพื่อรักษาศิลปะสําคัญของชาติและเผยแพรใหคนทั่วไปเขาใจไดงาย          

ยิ่งขึ้น จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหกรมศิลปากรจัดทําบันทึกดนตรีไทยเดิม                      

เปนโนตสากลเพ่ือฝกหัดไดสะดวกยิ่งขึ้นพรอมท้ังพระราชทานพระราชทรัพยใหจัดพิมพ

เผยแพรในราคายอมเยา ตั้งแต พ.ศ. 2504 ทําใหการเรียนดนตรีไทยแพรหลายมากยิ่งขึ้น

ดังปรากฏในปจจุบัน

 ในสวนของดนตรีสากล นอกจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวฯ จะทรงมี               

พระอัจฉริยภาพทางการดนตรีและการประพันธเพลงแลว พระองคยังสงเสริมและ

สนับสนุนการฟนฟูดุริยางคสากลใหมีบทบาทสําคัญในระบบวัฒนธรรมของประเทศไทย

เปนลําดับสืบมาอีกดวย

แนวพระราชดําริเรื่องการจัดการกระบวนเรือพระราชพิธีและการเหเรือ
 ในการจัดกระบวนพยุหยาตราทางชลมารคและการเห  เรือพระราชพิธี                        

เพื่อประกอบพระราชพิธีในการเสด็จพระราชดําเนินทางชลมารค ซ่ึงในปจจุบันมีเพียง

ประเทศไทยเพียงประเทศเดียวท่ียังคงมีการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมประเภทนี้                  

เม่ือครั้งที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ เสด็จนิวัติพระนครใหม ๆ ไดพระราชทาน
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พระบรมราชานุญาตใหผู เหเรือตนเสียงสามารถใชเครื่องขยายเสียงเพื่อใหเสียงดังพอ

ที่ฝพายทั้งขบวนเรือที่ประกอบดวยเรือหลายลําไดยินทั่วกัน รวมทั้งใหประชาชนที่มาเฝา

ทูลละอองธุลีพระบาทและชมกระบวนเรือบนสองฝงไดยินเสียงเหเรือชัดเจนดวย ซึ่งเปน                              

การปรับเปลี่ยนวิถีปฏิบัติที่คํานึงถึงความเหมาะสมแกยุคสมัย และเปนการสรางโอกาส

ใหประชาชนทั่วไปไดเขาถึงอรรถรสทางวรรณกรรมท่ีเปนสาระสําคัญของพระราชพิธีดวย 

ทําใหพระราชพิธีดังกลาวเปนท่ีสนใจและเขาใจอยางแทจริงในหมูประชาชนชาวไทย 

และชาวตางชาติที่ไดชมกระบวนพยุหยาตราทางชลมารค
 

การคิดคนทดลอง และปฏิบัติการจัดการระบบความสัมพันธของมนุษยกับ

ธรรมชาติในรูปแบบพิพิธภัณฑที่มีชีวิต (Living Museum)
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวภูมิพลอดุลยเดชทรงใชแนวคิดพิพิธภัณฑใน                  

การจัดการใหเกิดองครวมของความสัมพันธที่ดีและยั่งยืนระหวางมนุษยกับธรรมชาติ

กายภาพ (ทรัพยากรธรรมชาติ) ทั้งนํ้า ดิน ปาไม อากาศ สัตว พืช ซ่ึงเปนกระบวนการ

สําคัญในทางวัฒนธรรม โดยทรงดําเนินการพัฒนาพื้นท่ีเส่ือมโทรมใหสามารถใชประโยชน

ทางการเศรษฐกิจและวัฒนธรรมสําหรับประชาชนในแตละภูมินิเวศตาง ๆ ในความหมาย

และรูปแบบที่ทรงเรียกวา “พิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต” หรือ “พิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต”               

(living museum)

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงศึกษาวิจัยและพัฒนาแบบแผนการจัดการ

ระบบความสัมพันธท่ีดีระหวางมนุษย (ฅนไทย) กับธรรมชาติกายภาพ (ดิน นํ้า ลม ไฟ 

อากาศ สัตว พืช สรรพสิ่ง สรรพสารในระบบนิเวศตางๆ) ที่แตเดิมเปนไปในลักษณะ               

เอาเปรียบ เบียดขับ ทําล ายล างกัน จนเกิดป ญหาวิกฤติทางสิ่ งแวดล อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ นํ้าเสีย ดินเสื่อมคุณภาพ ปาไมถูกทําลาย ปาชายเลนเส่ือมโทรม               

จนใชประโยชนไมได ดวยการจัดการโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก              

พระราชดําริ โดยมีพระราชประสงคใหศูนยฯ ดังกลาวเปนแหลงทดลอง คนควา ศึกษา                

ดานการพัฒนาการเกษตร การจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ เปนแหลงเรียน

รู ดูงานของราษฎร พสกนิกรสามารถเขาไปเรียนรู ท้ังความสําเร็จและความลมเหลว             

ของการพัฒนามิติตาง ๆ ที่ดําเนินการในรูปแบบสรรพวิทยาการ ซึ่งในปจจุบันมีศูนยศึกษา
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พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณ ดานการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9

การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริท่ีเปนเสมือน “พิพิธภัณฑที่มีชีวิต” ดําเนินการ

เปนแบบอยางกระจายอยู ในสวนภูมิภาคทั่วประเทศจํานวน 6 แหง ประกอบดวย                     

ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอพนมสารคาม จังหวัด

ฉะเชิงเทรา ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุ งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

อําเภอทาใหม จังหวัดจันทบุรี ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ

อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม และศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทอง

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส และมีอยู ที่ ใจกลาง

กรุงเทพมหานครอีกแหงหนึ่ง คือ ที่สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

 ตลอดระยะเวลา 70 ปแหงการครองราชย (พ.ศ. 2489 - พศ. 2559) 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงใช “การจัดการใหเกิดองครวมของความสัมพันธ

ระหวางฅนไทยกับธรรมชาติในประเทศไทย” เปนเคร่ืองมือสําคัญในการแกปญหา

ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพของฅนและชุมชนทองถิ่น

ในการแกปญหาความยากจน สงผลใหราษฎรสามารถทําการเกษตรเลี้ยงตัวและครอบครัว

ไดอยางมีความสุข และสงผลใหสังคมไทยโดยรวมมีความสงบสุขรมเย็นมากยิ่งขึ้น 

ถือไดวาเปนการจัดการทางวัฒนธรรมที่ประสบความสําเร็จอยางงดงาม

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวฯ ทรงแนะนําใหดําเนินกิจการศูนยศึกษา                   

การพัฒนาที่เรียกวา “พิพิธภัณฑธรรมชาติท่ีมีชีวิต” โดยใชทั้ง ผลสําเร็จ และ ความ              

ลมเหลว ในการดําเนินงานของแตละศูนยฯ เปน “ครู” เปน “ตํารา” และเปน “ตัวอยาง”     

ในการเรียนรูของราษฎร นักวิชาการ นักเรียน นักศึกษา ใหเห็นทั้งสวนที่ “ทําไดแลว” 

และสวนที่ “ยังทําไมได” และใหไดรูถึงเหตุปจจัยวาทําอยางไรจึงมีความสําเร็จ และทําไม

บางเรื่องทําแลวยังลมเหลวไมสําเร็จสักที เพื่อท่ีวาผูเรียนรู ดูงานจักไดนําไปพิจารณา

ปรับปรุงใชแกปญหาของตนเองไดอยางเหมาะสมแกสภาพ ไมใชมุ งลอกเลียนแบบ                    

จากสิ่งที่พบเห็นทั้งหมดเอาไปใชโดยขาดการไตรตรอง

 หัวใจของการเรียนรู  ท่ีศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

แตละแหงมีรวมกัน คือ กระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง จนแนใจในความสําเร็จ                    
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แลวคอย ๆ พัฒนาไปเปนตําราหรือแนวคิดทฤษฎีเพื่อสามารถนําไปประยุกตใชในที่อื่น ๆ 

ได และเปนการดําเนินงานวิจัยเชิงพัฒนาท่ีตอเน่ืองเปนกระบวนการไปเรื่อย ๆ ไมหยุดนิ่ง

หรือสิ้นสุดเหมือนกิจกรรมการพัฒนาในลักษณะโครงการที่ดําเนินการกันอยูโดยทั่วไป 

การดําเนนิงานพฒันาและจดัการใหเกดิองครวมของความสัมพันธทางวฒันธรรมของศนูย ฯ 

ตาง ๆ จึงไมตองเร่ิมนับหนึ่งหรือตองเริ่มตั้งตนใหมอยูบอย ๆ หากแตสามารถตอยอด

การศึกษาคนควาวิจัยและการพัฒนาออกไปมากยิ่งข้ึนตลอดเวลา ความสําเร็จที่เกิดขึ้น

จึงเปนไปในลักษณะสั่งสมพอกพูนจนกลายเปน ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) 

ที่สามารถนําไปใชประโยชนทางการพัฒนาและแกไขปญหาในมิติอื่น ๆ ไดอีกมากมาย

 ผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในเชิงวัฒนธรรมของศูนยศึกษา

การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริทั้ง 6 แหง รวมทั้งโครงการอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริที่เกี่ยวของอีกมากกวา 3,000 โครงการ ในหวงเวลาเจ็ดทศวรรษที่ผานมาได

ช วยแก ป ญหาความเสื่อมโทรมของธรรมชาติกายภาพ (ทรัพยากรธรรมชาติ                              

และสิ่งแวดลอม) ใหดี ข้ึนอยางเห็นไดชัด ชวยแกปญหาความยากจนของราษฎร                                

ที่ไมสามารถเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติอันเปนปจจัยในการดํารงชีพได สามารถแกปญหา

สุขภาพอนามัย ลดปญหาการบุกรุกทําลายปา ลดปญหาการอพยพยายถิ่นเขาเมือง และ

ประการสําคัญชวยใหคนไทยเห็นความสําคัญของการจัดการระบบความสัมพันธกับ

ธรรมชาติกายภาพดวยวิธีท่ีเรียบงาย ไมซับซอน ไมตองใชเทคโนโลยีหรือเคร่ืองจักรกล               

ที่มีราคาแพง กอใหเกิดภูมิปญญาการพึ่งตนเองในการจัดการแกปญหาทางวัฒนธรรม                

ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมของประเทศไทยไดโดยไมตองพึ่งพิงองคความรูจากภายนอก

ประเทศ ซึ่งเปนผลไดอันสําคัญยิ่ง

ทรงรับเปนศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (สาขาการจัดการทรัพยากร

วัฒนธรรม) แหงมหาวิทยาลัยศิลปากร
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ ไดรับการยกยอง                     

ว าทรงเป น พระมหากษัตริย นักพัฒนาและเอกอัครศิลปน ได รับการทูลเกลา                            

ถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิจากสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยและ                     

ในตางประเทศจํานวนมากกวา 200 สาขาวิชา และหนึ่งในปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
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พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณ ดานการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9

ที่สภามหาวิทยาลัยศิลปากรขอพระราชทานทูลเกลาทูลกระหมอมถวาย คือ ปริญญา                  

ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (ศศ.ด.) ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จ           

การศึกษา ประจําปการศึกษา 2551 เมื่อวันศุกรที่ 16 กรกฎาคม พุทธศักราช 2552                

โดยมีคําประกาศราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติคุณดานวิชาการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม            

ที่ถือไดวาเปนเสมือนบทสรุปของบทความนี้ ดังตอไปนี้

 ตลอดระยะเวลาท่ีพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัฯ ทรงดํารงอยูในสริริาชสมบัติ 

ได ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจเพื่อประโยชนสุขแกพสกนิกรและความมั่นคง                      

ของประเทศไทยสบืมา ในดานการจัดการทรพัยากรวฒันธรรม ไดทรงพระราชอตุสาหะ 

คิดคน ทดลองปฏิบัติ สรางแบบแผน วิธีการ กระบวนการจัดการ และพระราชทาน

แนวพระราชดํารินานัปการที่แสดงถึงพระปรีชาอันสูงสงทางดานนี้ ในลักษณะ

ที่สอดคลองกับหลักการพ่ึงพิงสัมพันธกันที่วา วัฒนธรรมเปนกระบวนการจัดการ

ระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย มนุษยกับธรรมชาติกายภาพ และมนุษย

กับสิ่งเหนือธรรมชาติ ใหดํารงอยูในสภาวะที่สมดุล มีเมตตาไมตรี เอื้อเฟอเกื้อกูล 

ทํานุบํารุงกันและกันใหเจริญอยูเสมอ

 แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง นับเปนกระบวนการสรางสรรค              

ทางวัฒนธรรมที่มีคุณูปการอยางแพรหลาย และเหมาะสมอยางยิ่งสําหรับการพัฒนา

ประเทศไทยและภูมิภาคอ่ืน ๆ ของโลกใหเปนไปอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม                 

แหงความพอเพียงและตองตามวิกฤตที่โลกกําลังประสบอยู 

 พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัฯ ทรงใชกระบวนการจดัการระบบความสมัพนัธ

ระหวางฅนกับธรรมชาติกายภาพในรูปแบบพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต เปนเครื่องมือ

สําคัญในการแกปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพ

ของฅนและชุมชนใหสามารถพึ่งตนเอง และพึ่งพิงอิงอาศัยกันอยางกัลยาณมิตร                

ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง สรางความสุขทั้งแกตนเอง ฅนอื่น สรรพชีวิต 

และสรรพสิ่งที่ดํารงอยูรวมกันอยางยั่งยืน

 ความตอนหนึ่งของพระราชดํารัสที่พระบาทสมเด็จพระเจ าอยู หัวฯ

ท่ีพระราชทานแกผูบรหิารกระทรวงศกึษาธกิารและกรมศลิปากร เมือ่วนัที ่26 ธนัวาคม 

พุทธศักราช 2504 ที่วา “การกอสรางอาคารสมัยนี้คงจะเปนเกียรติสําหรับผูสรางฅน
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เดียว แตเรื่องโบราณสถานนั้นเปนเกียรติของชาติ อิฐเกา ๆ แผนเดียวก็มีคา ควรจะ

ชวยกันรักษาไวถาเราขาดสุโขทัย อยุธยาและกรุงเทพฯ แลว ประเทศไทยก็ไมมี                 

ความหมาย” ไดรับการนอมนําไปใชเปนทฤษฎีและวิธีปฏิบัติในการจัดการทรัพยากร              

ทางโบราณคดี พิพิธภัณฑสถาน การอนุรักษ และพัฒนาสรางสรรคศิลปวัฒนธรรม            

จนกอใหเกิดประโยชนแกประเทศไทยเปนลําดับสืบมา

 ดวยพระปรีชาสามารถและพระมหากรุณาธิคุณอันยิ่งใหญในการพัฒนา            

และสรางสรรควัฒนธรรมที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ พระราชทานเปนประโยชน

อยางไพศาลแกพสกนิกรและประเทศไทยดังพรรณนามาแลวนั้น ดวยความสํานึก          

ในพระมหากรุณาธิคุณ สภามหาวิทยาลัยศิลปากร ในคราวประชุมครั้งที่ 5 / 2552 

เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2552 จึงมีมติเอกฉันทขอพระราชทานทูลเกลาทูลกระหมอม   

ถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากร

วัฒนธรรม เพื่อเฉลิมพระเกียรติคุณใหปรากฏและเปนสวัสดิมงคลแกมหาวิทยาลัย

ศิลปากรสืบไป

  พระผานหกสิบสามสิบป  พระแผบารมี

 พระครองแผนดินโดยธรรม  

  พระหวังประโยชนสุขนํา  พระเมตตาประจํา

 พระยํ้ามหาชนชาวสยาม

  พระราชทานทุกเขตนิคมคาม  พระทรงนิยาม

 พระราชดํารินานัปการ

  พระอัจฉริยภาพไพศาล  พระปรีชาญาณ

 พระทรงจัดการทรัพยากร

  พระบรมราโชวาทอดิศร  พระโปรดอาทร

 พระสอนวัฒนธรรมสัมพันธ

  พระตรัสไมตรีมุงบํารุงกัน  พระเนนพิพิธภัณฑ

 พระมั่นธรรมชาติที่มีชีวิต
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พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณ ดานการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9

  พระเตือนอยูอยางกัลยาณมิตร พระสาธกเศรษฐกิจ

 พระพจนพอเพียงพึ่งพา

  พระเกียรติคุณยิ่งใหญพัฒนา  พระกรณียกิจจา

 พระราชทานพสกสุขทวี

  ศิลปากรกมเกลาอัญชลี  ถวายศิลปศาสตรดุษฎี

 บัณฑิตกิตติมศักดิ์เทิดพระเกียรติเทอญ.

         ดวยเกลาดวยกระหมอม ขอเดชะ

     ขาพระพุทธเจา มหาวิทยาลัยศิลากร

    ประพันธโดย รองศาสตราจารยนันทา ขุนภักดี
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