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    บทคัดยอ

 บทความนี้ต องการนําเสนอในประเด็นความเขมแข็งของชุมชนที่เกิดจาก                     

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง ซึ่งเกิดจากการ

มีสวนรวมของคนในชุมชน นับเปนกระบวนการพัฒนาจากรากฐานที่มีความม่ันคง                     

อยางแทจริง โดยทุกองคาพยพในชุมชนสามารถทําหนาที่ไดอยางสอดคลองเพื่อมุงสู                  

เปาหมายเดียวกัน ตั้งแตผูนําที่มีบทบาทสําคัญตอระบบความคิดของคนในชุมชนและ

สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงาน ถือไดวาเปนหัวใจหลักสําหรับการพัฒนายุคใหม                 

สวนสมาชิกก็มีบทบาทไมนอยไปกวากันในฐานะฟนเฟองท่ีคอยสนับสนุน แลกเปล่ียน

ความรู  เ พ่ือสร างความเข มแข็งทางความคิดและเกิดทางเลือกในการตัดสินใจ

 1อาจารยประจําสาขาวชิาการปกครองทองถิน่ สาํนกัวิชาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัราชภัฏเชยีงราย
 2อาจารยประจําสาขาวชิาการปกครองทองถิน่ สาํนกัวิชาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัราชภัฏเชยีงราย
 3อาจารยประจําสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร สาํนกัวชิาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย 
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โดยยึดหลักการมีสวนรวม ประกอบกับการมีทรัพยากรอันเปนตนทุนทางธรรมชาติ

ของชุมชน ซึ่งนับเปนปจจัยเกื้อหนุนตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปา

บานผาแดงหลวง และการสนับสนุนโดยองคกรภายนอกที่มีสวนในการสรางความเขมแข็ง

ใหกับชุมชน ทั้งในแงของการวางแผนดานการบริหารจัดการ องคาพยพเหลานี้จึงเปน

แรงขับสําคัญตอการกาวขามขอจํากัดในเชิงพ้ืนที่และสามารถพัฒนาไปสูการเปนชุมชน

เขมแข็งที่พึ่งตนเองได

คาํสาํคัญ : วสิาหกจิชุมชน กาแฟอินทรยีรกัษาปา ความเขมแขง็ของชมุชน

    Abstract
 

 This article presented the strength of community that resulted from                

the development of community enterprise on organic coffee for forest protection 

of Ban Pha Daeng Luang. It was the result of building participation of community 

members that illustrated development process built upon solid foundation               

in which all mechanisms in the community worked coherently toward the same 

goal starting from the leader holding important role in the thinking process that 

influenced success of the operation. This was considered the core of modern 

development because members as scaffolding mechanism provided the                 

support and exchanged ideas in order to strengthen thoughts that encouraged 

choices for decision-making which implied involvement principles. Additionally, 

rich natural resources favoring the development of community enterprise on 

organic coffee for forest protection of Ban Pha Daeng Luang and potentiality of 

external organization empowering the strength of the community especially 

management system were important driving mechanisms for the community to 

surpass geographical limitations and become strong and self-reliance community.

Keywords: Community Enterprise, Organic Coffee for Forest Protection, 

                 Strength of Community
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ความนํา
 กระแสโลกโลกาภิวัตนที่ เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ประกอบกับ                

การแขงขันของมนุษยเพื่อชวงชิงทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด สงผลใหในหลายประเทศ

รวมทั้งประเทศไทยตองเผชิญกับสถานการณการเปล่ียนแปลงอยางหลีกเล่ียงไมได                  

ทั้งในดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง การเตรียมความพรอมเพื่อตั้งรับการเปลี่ยนแปลง

ภายใตวาทกรรมการพัฒนาจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ ตั้งแตการกําหนดนโยบายระดับชาติ           

การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และการปฏิรูประบบราชการ เพื่อวางแผน

และกําหนดเปาหมายใหสอดรับกับสถานการณการแปลงเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สําหรับ

ประเทศไทยในหวงระยะเวลาสองทศวรรษท่ีผานมาไดมุงเนนการพัฒนาแบบมีสวนรวม

ตั้งแตระดับครอบครัว ชุมชนทองถ่ิน และประเทศ ผานแนวคิดการกระจายอํานาจ                

(Decentralization) ใหกับชุมชนทองถ่ิน สะทอนใหเห็นอยางเดนชัดผานบทบัญญัติ              

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ในหมวด 5 แนวนโยบาย              

พื้นฐานแหงรัฐ มาตรา 78 รัฐตองกระจายอํานาจใหทองถิ่นพึ่งตนเองและตัดสินใจ                  

ในกิจการทองถิ่นได  เอง พัฒนาเศรษฐกิจท องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการ ตลอดท้ังโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศในทองถิ่นใหทั่วถึงและเทาเทียมกัน

ทั่วประเทศ รวมท้ังพัฒนาจังหวัดท่ีมีความพรอมใหเปนองคกรปกครองทองถิ่นขนาดใหญ 

โดยคํานึงถึงเจตนารมณของประชาชนในจังหวัดน้ัน (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2540, 2540 : 16) หรือ ใน มาตรา 78 ของรัฐธรรมนูญป พ.ศ. 2550                       

ที่บัญญัติให รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน...

(3) ดวยการกระจายอาํนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิน่พึง่ตนเองและตดัสนิใจในกจิการ

ของทองถิ่นไดเอง สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสวนรวมในการดําเนินการ                

ตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐพัฒนาเศรษฐกิจของทองถิ่นและระบบสาธารณูปโภค    

และสาธารณูปการ ตลอดทั้งโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศในทองถิ่นใหทั่วถึงและ                   

เทาเทียมกันทั่วประเทศ รวมท้ังพัฒนาจังหวัดท่ีมีความพรอมใหเปนองคกรปกครอง             

สวนทองถิ่นขนาดใหญโดยคํานึงถึงเจตนารมณของประชาชนในจังหวัดน้ัน... (รัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550, 2550 : 22) หรือ รัฐธรรมนูญป พ.ศ. 2560 

มาตรา 75 รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจใหประชาชนมีโอกาสไดรับประโยชนจากความเจริญ
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เติบโตทางเศรษฐกิจไปพรอมกันอยางท่ัวถึง เปนธรรม และยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเองได

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขจัดการผูกขาดทางเศรษฐกิจที่ไมเปนธรรม

และพัฒนาความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประชาชนและประเทศ 

(บญุรวม เทยีมจนัทร, 2560 : 65 - 66)  

 ภายใตสาระสําคัญขางตนน้ีกอใหเกิดการกระจายอํานาจจากสวนกลางลงสู               

สวนทองถิ่น ตามแนวคิดที่ เชื่อว าองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถตอบสนอง                     

ตอความตองการของประชาชนไดอยางแทจริงและทั่วถึง นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ    

และสังคมแหงชาตินับเปนตัวแปรสําคัญที่ เกื้อหนุนตอการสรางความเขมแข็งให

ชุมชนทองถิน่ จากการคนควาขอมูลเบือ้งตน พบวา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ

ตั้งแตฉบับที ่8 – 12 (ฉบบัปจจุบนั พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) ไดมุงเนนเสรมิสรางภมูคิุมกัน                     

และชวยใหสังคมไทยสามารถยืนหยัดอยูไดอยางม่ันคงทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง  

ที่เกิดขึ้นภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เตรียมความพรอมสําหรับคน สังคม                  

และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวเพื่อรองรับกับผลกระทบอันเกิดจาก

กระแสของการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและ

สังคมไทยใหมีคุณภาพ ตามหลักของการพัฒนาพื้นท่ีและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

ในสงัคมไทย ทัง้นี ้การพฒันาประเทศภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบับที่ 

12 นั้น ใหความสําคัญกับการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป ภายใตวิสัยทัศน

ที่วา ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตาม

หลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาท่ียั่งยืน” และ “คนเปนศูนยกลาง                     

การพัฒนา” (สํานักคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายก

รัฐมนตรี, 2560 : 4) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ยังคงใหความสําคัญกับ            

การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมซ่ึงเปนฐานรากที่สําคัญของการพัฒนา

ประเทศ อยางไรก็ตามแนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 12 นับวาเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนชุมชนทองถิ่นใหเขมแข็ง โดยเฉพาะการ

สรางความมั่นคงดานคุณภาพชีวิตใหกับประชาชน ไพศาล สรรสรวิสุทธิ์ (2550 : 11)          

กลาวไวอยางนาสนใจวา การสงเสริมความเปนอยูของประชาชนใหดีขึ้นจะชวยสรางชุมชน
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ใหเขมแข็งอยางยั่งยืน ประเด็นเดียวกันนี้  สัญญา สัญญาวิวัฒน (2541 : 75) ไดชี้ใหเห็นวา 

วิธีการพัฒนาซึ่งมุงที่ตัวของคนเปนประเด็นสําคัญประการหนึ่งที่ชวยสรางความเขมแข็ง  

ใหกับชุมชนอยางยั่งยืน ดังนั้นจากบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับที่ 8 – 12 และแนวคิดของนักวิชาการทั้งสองทาน เปนการตอกยํา้

ใหเห็นวา การพัฒนาคนเปนปจจัยสําคัญท่ีนําไปสูการสรางความเปนชุมชนเขมแข็ง

อยางยั่งยืน

 ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กอใหเกิดกลไกการมีสวนรวม

ของภาคประชาสังคม (Civil Society) เริ่มตั้งแตขั้นตอนของการระดมความคิด                        

การปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณ การกําหนดความตองการ              

การวางโครงการ และนําไปสู การปฏิบัติรวมกัน ทั้งนี้การสรางความรวมมือของคน                  

ในชุมชนทองถิ่นที่มีเปาหมายเดียวกันยอมนําไปสูการบริหารจัดการในรูปแบบของกลุม 

เห็นไดจากการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติส งเสริมวิสาหกิจชุมชน                     

พ.ศ. 2548 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง เนื่องจากเศรษฐกิจ              

ของชุมชนจํานวนหน่ึงเม่ือป พ.ศ. 2548 อยูในระดับที่ไมพรอมจะแขงขันทางการคา                 

ทั้งในระดับภายในประเทศและระหวางประเทศ ควรใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญา

ทองถ่ิน การสรางรายได การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการ

จัดการ และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อันจะยังผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองได

และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน ใหมีความเขมแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคา           

ในอนาคต รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการขนาดยอม             

และขนาดกลางตอไป (พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 : 13) 

อยางไรก็ตามในสวนความเขมแข็งของกลุมจะมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับรูปแบบในการ

บริหารจัดการภายในกลุมซึ่งจะมีผลตอความเหนียวแนนของสมาชิกภายในกลุม                   

 ดังนั้นบทความฉบับนี้จึงตองการนําเสนอในประเด็นความเขมแข็งของชุมชน

ที่เกิดจากการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปา ที่นําเอาทรัพยากรในพื้นที่มาใช

เปนฐานในการผลิต อันนํามาสูการสรางกระบวนการมีสวนรวมใหกับคนในชุมชน โดยการ

ปลูกกาแฟควบคูกับการรักษาฟนฟูพื้นที่ปาและระบบนิเวศนภายใตแนวคิด “กาแฟ

อินทรียรักษาปา” 



86
Journal of Humanities and Social Sciences, Vol. 9 (3)

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง
 วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจในระดับลางเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง รูปแบบการบริหารกิจการ                  

ของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มี                       

ความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว เพื่อสรางรายไดและ

พ่ึงพาตนเอง ดานทรพัยากร ผลผลติ ความรู ภมูปิญญา ทนุทางวฒันธรรม และทนุทางสงัคม 

มีการจัดทํากิจกรรมที่เปนสาธารณะของชุมชนอยางตอเนื่อง มีการจัดการบริหารกลุม

ที่หลากหลายและมีเครือขายที่ดีในการเสริมสรางผู นําการเปล่ียนแปลงที่หลากหลาย

ของชุมชนสืบทอดตอกันตลอดไป (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจ

ชมุชน กรมสงเสริมการเกษตร, 2548 : 1) จากความหมายดังกลาว เสร ีพงศพศิ (2548 : 40) 

ไดอธิบายเพิ่มเติมวา วิสาหกิจชุมชนตองมีลักษณะสําคัญ 7 ประการ คือ วิสาหกิจชุมชน    

จะตองมีชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินการ ผลที่เกิดจากวิสาหกิจชุมชนจะตองมาจาก

กระบวนการในชมุชน มคีวามรเิริม่สรางสรรคเปนนวตักรรมของชุมชน ใชฐานภมูปิญญาทองถิน่

ผสมผสานภูมิป ญญาสากลเปนฐานความรู ในการผลิต ดําเนินการแบบบูรณาการ

เชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ ใหเปนระบบ มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ และพึ่งตนเองและ

ชุมชน ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนนับเปนหนวยยอยทางเศรษฐกิจที่มีลักษณะเปนการสราง

กระบวนการเรียนรูโดยสนับสนุนชุมชนใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางมีสวนรวมในการ

คนหาและพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยมีฐานแนวคิดในการขับเคลื่อนโดยการรวมกลุม

เพื่อชวยเหลือกันในการดําเนินกิจการตาง ๆ ท่ีมีลักษณะเปนการประกอบการ บริหาร

จัดการเชิงธุรกิจ แตมิไดตองการทําในเชิงธุรกิจเต็มรูปแบบ เพื่อสรางรากฐานความมั่นคง

ใหสมาชิกและเปนการรวมกันสรางระบบสวัสดิการใหตนเอง ขณะเดียวกันก็เปนการสราง

ภูมิคุมกันใหกลุมในชุมชน อยางไรก็ตามการเกิดข้ึนของวิสาหกิจในปจจุบันนั้นปรากฏวา

บางกลุมมีความเขมแข็งในระดับที่สามารถพึ่งพาตนเองไดแตขณะเดียวกันกลับมีบางกลุม

ที่ไมสามารถบริหารจัดการภายในกลุมไดจนตกอยูในสถานะของการเปนหน้ี ซ่ึงเปน

ประเด็นที่นาสนใจและควรไดรับการศึกษาเพื่อแกไขตอไป 
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 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                                      
กับความเขมแข็งของชุมชน

 วิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง ตั้งอยูที่บานผาแดงหลวง 

หมูที่ 17 ตาํบลวาว ีอาํเภอแมสรวย จงัหวดัเชยีงราย ซึง่อยูหางจากองคการบรหิารสวนตําบล

วาวี 15 กิโลเมตร ใชเวลาในการเดินทาง 40 นาทีโดยประมาณ เน่ืองจากเสนทาง

การคมนาคมเปนถนนลูกรังและคดเคี้ยว โดยกลุมกอตั้งขึ้นเม่ือป พ.ศ. 2555 ไดรับ

การสนับสนุนและคําแนะนําจากเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร (สํานักงานเกษตรอําเภอ

แมสรวย) ซึ่งมีจํานวนสมาชิกท้ังหมดจํานวน 34 ครัวเรือน อัตรากําลังในการผลิต       

ในปแรกอยูที ่300 ตันตอป ซึง่เพิม่ข้ึนอยางตอเน่ืองทกุป เมือ่ป พ.ศ. 2558 กาํลังในการผลิต

อยูที่ 2,000 ตันตอป เชนเดียวกับจํานวนสมาชิกท่ีเพิ่มขึ้นเปน 76 ครัวเรือน สําหรับการ

จดทะเบียนทางกลุมไดดําเนินการยื่นแบบคําขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติส งเสริมวิสากิจชุมชน พ.ศ. 2548 เมื่อวันที ่                             

29 สิงหาคม พ.ศ. 2557 โดยใชช่ือวาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรกัษาปาบานผาแดงหลวง 

ตามแบบคําขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน (สวช.01)             

ป พ.ศ. 2548 โดยมีนายสหรัถ พรเสริมสิน ทําหนาที่ประธานกลุม เปนผูมีอํานาจทําการ

แทนวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจัดอยู ในวิสาหกิจประเภทการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร                 

ในการผลิตกาแฟคุณภาพดีและแปรรูปกาแฟจากผลเชอรี่เปนกะลา (ขั้นตอนการแปรรูป

กาแฟจากผลเชอรี่เปนกะลาน้ันจะใชเวลาประมาณ 1 – 2 สัปดาห โดยเริ่มจากเก็บผล                

เชอรรี่มาปลอกเปลือกออกจากนั้นนํามากําจัดเมือกที่ติดอยูโดยการแชนํ้าทิ้งไวประมาณ 

24 – 36 ชั่วโมง และนําผลกาแฟท่ีไดไปตากแดดใหแหงบนลานซีเมนตหรือตากบน

ตะแกรงที่ยกใหสูงจากพื้นดิน เพื่อระบายความชื้น ซึ่งกวาเมล็ดกาแฟจะแหงตองใชเวลา

ประมาณ 7 วัน จากนั้นก็จะไดกาแฟกะลา) 

 วัตถุประสงคที่สําคัญของการกอตั้งวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปา                

บานผาแดงหลวง คือ เพ่ือตองการสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรในรูปของกลุม และ               

ใชระบบกลุมในการกําหนดและตอรองราคา ซึ่งที่ผานมาการผลิตกาแฟของเกษตรกร               

มีลักษณะเปนแบบปจเจกบุคคล (Individual) บางรายมีการนําสารเคมีมาใชใน

กระบวนการผลิตซึ่งอาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและถูกกดราคาในการรับซ้ือ ที่สําคัญ

กวานั้นคือสภาพพื้นดินถูกทําลายทําใหการเพาะปลูกไมไดผลอยางเต็มที่ และเกิดการยาย
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พื้นที่เพาะปลูกอันเปนสาเหตุสําคัญของการแผวถางทําลายปา แมเกษตรกรบางรายมี

กระบวนการผลิตกาแฟแบบอินทรียแตไมมีการรับรองมาตรฐานความนาเช่ือถือ สงผลให

ไมมีอํานาจในการตอรองราคากับผูชื้อได จากสภาพปญหาดังกลาวนํามาสูกระบวนการ

ผลิตแบบกลุ มในรูปของวิสาหกิจชุมชนซ่ึงก อใหเกิดการสร างมาตรฐานการผลิต                                 

ที่เนนคุณภาพและขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยการสรางกฎและระเบียบขึ้น                     

เพื่อใชในการควบคุมกระบวนการผลิต ปจจุบันบางพื้นที่มีการฟนฟูสภาพปาที่ถูกทําลาย

จนเสื่อมโทรมใหคืนสูสภาพปาท่ีสมบูรณดังเดิม โดยเฉพาะพื้นที่ปาท่ีถูกทําลายจากการทํา

เกษตรกรรมในชวงกอนที่จะมีการสงเสริมใหปลูกกาแฟ

 เปาหมายหลักของวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                 

ในปจจุบันคือการผลิตกาแฟคุณภาพดีและแปรรูปกาแฟจากผลเชอร่ีเปนกะลาเพื่อจัด

จําหนาย ซึ่งวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงมีความคาดหวัง               

และกําหนดแนวทางการดําเนินงานโดยตองการแปรรูปจากกาแฟกะลาเปนกาแฟสาร 

(หลังจากไดกาแฟกะลาตามขั้นตอนที่ไดอธิบายขางตนแลว จะตองนําไปสีเอากะลาหรือ

เปลือกแข็งออกจึงจะไดเปนสารกาแฟหรือเรียกวา “เมล็ดกาแฟดิบ”) และตองการ                 

ใหสมาชิกภายในกลุมผลิตกาแฟแบบปลอดสารเคมีซ่ึงจะทําใหราคาของผลผลิตสูงข้ึนและ

เป นการตอกยํ้าถึงความเข มแข็งของกลุ มในรูปแบบของการผลิตกาแฟอินทรีย                        

ขณะเดียวกันพ้ืนที่ท่ีใชปลูกกาแฟก็มีการสงเสริมใหปลูกไมยืนตนประเภทอื่นเพื่อเปนการ

สรางพื้นที่ปาควบคูไปดวย ดวยการบริหารจัดการภายใตรูปแบบของคณะกรรมการและ

การดําเนินงานของสมาชิกของกลุม 

กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกับการสรางความเขมแข็งของชุมชน
 วิสาหกิจชุมชนบานผาแดงหลวงจึงมีลักษณะที่เปนชุมชนเขมแข็ง โดยมีลักษณะ

สําคัญที่สอดคลองกับหลักชุมชนเข็มแข็ง 4 ประการ คือ การเปนชุมชนแหงการเรียนรู       

การเปนชุมชนที่มีการจัดการตนเอง การเปนชุมชนที่มีจิตวิญญาณ และการเปนชุมชน             

ที่มีสันติภาพ (สัญญา สัญญาวิวัฒน, 2541 : 14 - 17) เม่ือพิจารณากระบวนการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง ภายใตกรอบลักษณะของชุมชน

เขมแข็งสามารถอธิบายไดดังนี้
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 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                                      
กับความเขมแข็งของชุมชน

 ประการแรก เปนชุมชนแหงการเรียนรู เพราะเริ่มเรียนรู จากสภาพปญหา                  

ในระดับปจเจก ซึ่งมองเห็นถึงความลมเหลวของการผลิตแบบตางคนตางทํา เนนการ

แขงขันมากกวาพึ่งพา การใชสารเคมีในกระบวนการผลิต การถางพื้นที่และการเผาปา              

เพื่อเพิ่มจํานวนของผลผลิต วิถีการผลิตดังกลาวกอใหเกิดผลกระทบอยางเปนวงกวาง              

ตอการดําเนินชีวิตเปนตนวา ปญหาน้ําแลง ดินเส่ือมคุณภาพ พื้นที่ปาเส่ือมโทรม                   

ระบบนิเวศนถูกทําลาย ปรากฏการณที่เกิดขึ้นนับเปนบทเรียนที่ตองกลับมาทบทวน

วิถีการผลิตแบบปจเจก ดังน้ันการพูดคุย รวมคิด แลกเปล่ียนความคิดเห็นตอประเด็น

ปญหาจึงเกิดขึ้นโดยใชกระบวนการกลุม การรวมตัวกันในรูปแบบของกลุมทําใหไดรับ

ความสนใจและการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกไดแก เกษตรอําเภอแมสรวย 

องคการบริหารสวนตําบลวาวี มูลนิธิสายใยแผนดิน ในการเขามาใหความรูดานการผลิต

กาแฟอินทรีย กระทั่งพัฒนาเปนวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียฯ ซึ่งในชวงเวลาที่ผานมา

นอกจากหนวยงานขางตนแลวยังมีสถาบันการศึกษาในพื้นที่ มหาวิทยาลัยแมโจ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดเขาไปสงเสริม สนับสนุนและใหความรูทั้งในเรื่องของ

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมขน การผลิตปุยจากเมล็ดเชอรี่เพื่อลดตนทุนในการผลิต 

การจัดการกับแมลงและโรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับตนกาแฟ ซ่ึงชวยใหสมาชิกภายในกลุม

เกิดการเรียนรู รวมกันและมีการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปา

บานผาแดงหลวง อยางเปนระบบ 

 ประการที่สอง เปนชุมชนที่มีการจัดการตนเอง เพราะมีระบบการบริหารจัดการ

ของวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง เริ่มต้ังแตการวิเคราะห

สภาพปญหาของกลุมในดานการคมนาคมขนสง ดานการชลประทาน (ขาดแหลงกกัเกบ็นํา้) 

ดานความรู (ขาดความรูเรื่องการตลาดและการแปรรูป) ดานกระบวนการปลูกกาแฟ 

ดานเทคโนโลยีของการทดสอบคุณภาพดิน ดานตนทุนการผลิตท่ีสูง (ราคาปุย) การจัดทํา

แผนการพัฒนาและการลงมือปฏิบัติตามแผน กลาวคือ มีการวางแผนในสวนของอัตรา

การผลิตกาแฟ จาํนวนพืน้ทีท่ี่มีการเพราะปลูก สมาชิกที่เขารวมโครงการทั้งที่เปนรายเกา 

(กาแฟอินทรีย) และรายใหมซ่ึงถือวาอยูในระยะเปล่ียนผานเพ่ือเขาสูการปลูกกาแฟ

อินทรียเต็มรูปแบบ เพื่อวางแผนการตลาดโดยมีการมารับซื้อในพื้นที่ และกระบวนการ

ในการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพตามกรอบเวลาที่กําหนดไวเพื่อใหไดกาแฟอินทรีย



90
Journal of Humanities and Social Sciences, Vol. 9 (3)

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ที่มกีารรบัรองมาตรฐาน และการประเมนิผล ในระหวางนีเ้มือ่พบปญหากจ็ะมกีารบนัทกึไว

เพื่อนําไปสูการหาแนวทางแกไขปรับปรุงตอไป สิ่งเหลานี้ถือไดวาเปนการสรางความได

เปรียบใหกับกลุมในการแขงขันทางการตลาด กระบวนการดังกลาวกอใหเกิดการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง อยางเปนระบบ มีการ

จัดการคลายกับการดําเนินงานตามวงจร PDCA (Plan, Do, Check, Action) ที่เปนแรงสง

สําหรับการดําเนินงานในรอบตอไป และกอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง

 ประการท่ีสาม เปนชุมชนท่ีมีจิตวิญญาณ เพราะในหมูบานปาผาแดงหลวง 

แมวาจะประกอบไปดวยกลุมคนท่ีนับถือศาสนาแตกตางกันออกไป แตทวากิจกรรม                

ทีเ่กดิขึน้ในหมูบานกลบัไดรบัความรวมมอือยางเตม็ที ่การกอเกดิวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรีย

รักษาปาบานผาแดงหลวงก็เปนกระบวนการหนึ่งที่สรางพื้นท่ีใหชาวบานไดมีโอกาสในการ

ทํากิจกรรมรวมกัน โดยผูกโยงดวยอาชีพการปลูกกาแฟ ประเด็นสําคัญ คือ การที่ชาวบาน

ตระหนักและเห็นถึงประโยชนของทรัพยากรอันเปนทุนภายในชุมชนที่นําไปสูวิถีการผลิต

จนเกิดรายได และเกิดความรัก ความหวงแหน ความรูสึกเปนเจาของรวมของชุมชน

 ประการที่สี่ เปนชุมชนท่ีมีสันติภาพ เพราะมีการนําผลผลิตกาแฟมาจําหนาย              

ใหกับวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง น้ัน ทําใหชาวบานไมจําเปน

ตองดิ้นรนแขงขันกันเพื่อนําเอาผลผลิตไปจําหนายยังภายนอกชุมชนเหมือนแตกอน 

ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง สามารถรับชื้อผลผลิตของ

ชาวบานซึ่งเปนสมาชิกภายในกลุมไดอยางทั่วถึง ภายใตกติกาที่ใชรวมกัน คือ ผลผลิตของ

กาแฟนั้นตองเปนกาแฟอินทรียท่ีผานการตรวจสอบคณุภาพจากคณะกรรมวิสาหกิจชุมชน

กาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง โดยไมมีการแบงแยกตามความแตกตางของ

การนับถือศาสนาหรือชาติพันธุ ซึ่งนับวาเปนการลดการแขงขันอันเปนสาเหตุสําคัญ

ของความขัดแยง และทําใหคนในหมูบานอยูรวมกันอยางสงบสุข ภายใตหลักการแบง                

ผลประโยชนอยางเทาเทียมกัน

ความเขมแข็งของชุมชนที่เกิดจากวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียฯ
 ในพื้นที่ตําบลวาวีน้ันมีวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นประมาณ 60 กลุ ม โดยแยก

ประเภทเปนกลุ มแปรรูป บริการ อาหาร เกษตรกรรม ออมทรัพย ดวยลักษณะ                           
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 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                                      
กับความเขมแข็งของชุมชน

ทางภูมิศาสตรของพื้นที่ตําบลวาวีซ่ึงมีความอุดมสมบูรณเน่ืองจากเปนภูเขาสูงชันสลับกับ

ปาดงดิบและอากาศเย็นตลอดทั้งปจึงเหมาะแกการเพาะปลูกชาและกาแฟ ดวยลักษณะ

ทางภูมิศาสตร ท่ีเอื้ออํานวยเกษตรกรสวนใหญในพื้นที่จึงนิยมปลูกชาและกาแฟ                          

เปนอาชีพหลัก ซึ่งถือไดวาเปนผลผลิตทางการเกษตรที่สรางชื่อเสียงใหกับตําบลวาวี                 

เปนที่รูจักของคนภายนอก และเมื่อกลาวถึงเรื่องของกาแฟแลว เพื่อใหเขากับสภาวการณ

ในปจจุบันภายใตกระแสของการใหความสาํคญักบัสขุภาพและอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติ

คงจะหนีไมพนเรื่องของกาแฟอินทรีย (Organic Coffee) ดังที่กลาวไปแลววาวิสาหกิจ

ชุมชนตําบลวาวีนั้นมีจํานวนประมาณ 60 กลุ ม ซ่ึงกลุมที่ผู เขียนใหความสนใจ คือ 

กลุมวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงที่มีการดําเนินงานภายใต

ประเด็นการอนุรักษทรัพยากรในพ้ืนท่ีและสามารถพัฒนาไปสูการเปนชุมชนเขมแข็งได 

กลาวคือ ชาวบานผาแดงหลวงซ่ึงมีอาชีพหลักในการปลูกกาแฟไดรวมตัวกันกอตั้งกลุม

ผลิตกาแฟอินทรียข้ึนในรูปของวิสาหกิจชุมชน นอกจากกระบวนการข้ันตอนในการผลิต

จะงดใชสารเคมีทุกชนิดเพื่อความปลอดภัยของผูบริโภคแลว ยังมีการดูแลรักษาปาโดยการ

ปลูกตนไมในพื้นที่แปลงเกษตรควบคูไปดวย ประกอบกับคณะกรรมการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนกาแฟอินทรีย รักษาปาบานผาแดงหลวงลวนเปนกลุ มคนรุ นใหมของชุมชน

ที่มีอุดมการณแนวแนในการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ผานกระบวนการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง

 การกอเกิดวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียฯ นําไปสูความเขมแข็งของชุมชนในมิติ

ตาง ๆ ดังนี้ มิติแรก การมีสวนรวมของคนภายในชุมชน ที่เกิดจากการแลกเปล่ียนทาง

ความคิดเกี่ยวกับความรูในการผลิตกาแฟอินทรีย สงผลใหคนในชุมชนเกิดความกลาแสดง

ความคิดเห็นตอประเด็นตาง ๆ เชน การจัดทําบริการสาธารณะ การเขารวมในเวที

ประชาคม หรือการลงแรงในการทํางานใหกับชุมชนก็ไดรับการรวมมืออยางเต็มที่ เห็นได

จากถนนที่ใชคมนาคมเขาสูหมูบานบางชวงนั้น ชาวบานไดชวยกันลงแรงในการกอสราง 

มิติที่สอง การบริหารจัดการอยางเปนระบบ ผลจากการเรียนรู การบริหารจัดการ                         

ในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน ถูกนําไปใชตอยอดในการทํางานดานอื่น ๆ ในชุมชน โดยเฉพาะ

การดําเนินโครงการพัฒนาในดานโครงสรางพื้นฐาน การสงเสริมอาชีพอื่นนอกจากการ

ปลูกกาแฟ เชน การเลี้ยงหมู การเลี้ยงไก ซึ่งเริ่มตั้งแตการจัดประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น 
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การมีมตริวม แลวถงึจะนาํไปสูการปฏิบตั ิและประเมินผลตามลําดบั มิติทีส่าม การพึง่พาตนเอง 

ในดานการผลิตที่อาศัยทุนภายในชุมชนเปนหลัก ซึ่งทําใหชุมชนเรียนรู ถึงคุณคาของ

ทรัพยากรดิน ปาไม น้ํา อันเปนปจจัยในการผลิตที่สําคัญ การเรียนรู ดังกลาวสงผล              

ใหเกิดการฟนฟูปาเสื่อมโทรมจากการทําไรขาวโพด ถั่ว ใหกลับมาอุดมสมบูรณอีกครั้ง 

ดวยพลังของคนในชุมชนเอง ดวยแนวคิดกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                    

ซึ่งเปนการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติควบคูกับการดูแลรักษา 

ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกับการเปนชุมชนเขมแข็ง
 ประเ ด็นความน าสนใจที่ มีความเ ก่ียวข องกับการบริหารจัดการของ

วิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรีย รักษาปาบานผาแดงหลวงซึ่งนําไปสู การเป นชุมชน

ที่เขมแข็งนั้น สามารถอธิบายไดภายใตหลักปจจัยการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 3 ปจจัย 

(ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556 : 16) ไดแก

 ปจจัยภายในกลุ มวิสาหกิจ ไดแก การมีส วนรวมของสมาชิกในการวาง                       

กฎระเบียบ การแบงบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ การระดมทุน การแบงปน                   

ผลประโยชน ความเสียสละ ความสามัคคี ความรวมมือของสมาชิกและครอบครัว                

การดาํเนนิกจิกรรมทีต่อเนือ่ง การควบคมุคณุภาพของสนิคา การจดัสรรเวลาในการทาํกจิกรรรม 

การพัฒนาความรู  การพัฒนากิจกรรมและตลาด ศักยภาพของผูนําและสมาชิกของ

วิสาหกจิชมุชนและบทบาทในองคกรชุมชน และการตดิตอประสานงานกับภาคเีครอืขายตาง ๆ 

 ปจจัยภายในชุมชน ไดแก ความสัมพันธระหวางคนภายในชุมชน วัฒนธรรมและ

ประเพณี โครงสรางประชากรในชุมชน การพัฒนาคนรุนใหม ทรัพยากรที่มีในชุมชน               

เก้ือหนุนตอกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน การจางงานในชุมชน การมีสวนรวมของชุมชน               

ในการเผยแพรประชาสมัพนัธและการมตีลาดชมุชนรองรบั ตลอดจนการยอมรบัของชมุชน 

 ปจจัยภายนอกชุมชน ไดแก เจาหนาท่ีผูเกี่ยวของ นโยบายรัฐ เครือขายภาคี 

กลไกทางการตลาด และการคมนาคมขนสงผลผลิต 

 จากปจจยัทีม่ผีลตอการพฒันาวสิาหกิจชมุชนทัง้ 3 ประการ ทีไ่ดกลาวมาขางตนนัน้    

มีประเด็นรวมที่เปนประโยชนตอการใชวิเคราะหการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน

กาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงเพื่อการเปนชุมชนเขมแข็ง ดังนี้
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การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
 วิเคราะหปจจัยภายในกลุมวิสาหกิจชุมชน ประการแรก วิสัยทัศนของประธาน

และคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง หากมองในมิติ

ของการพัฒนาชนบท ซึ่งจําแนกรูปแบบผูนําออกเปน 6 ลักษณะ คือ ผูนําทางความคิด 

ผูนําทางดานศีลธรรม ผูนําทางดานอาชีพ ผูนําทางดานการเทศน / การพูด ผูนําที่สามารถ

ประยุกตงานราชการกับเปาหมาย และผูนําทางการประสานทรัพยากร เมื่อนําเอารูปแบบ

ของผูนําทั้ง 6 ลักษณะมาใชเปนกรอบเพื่อพิจารณาลักษณะของผูนําวิสาหกิจชุมชนกาแฟ

อินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงน้ัน สามารถอธิบายไดวาผูนําวิสาหกิจชุมชนกาแฟ

อินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงมีลักษณะเปนผูนําทางความคิดที่สามารถนําเสนอ

แนวคิดการพึ่งตนเองทางการเกษตร แนวคิดการวิเคราะหชุมชนและแนวคิดการศึกษา

ผานการถายทอดองคความรูท่ีไดรับ นอกจากมีลักษณะของผูนําทางความคิดแลวยังเปน

ผูนําทางดานอาชีพ เปนผูนําที่มีความสามารถในการปฏิบัติเรื่องการเกษตรแบบอินทรีย

และมีกระบวนการทํางานที่ดีกับชาวบาน (นนัทยิา หตุานวุตัร และ ณรงค หตุานวุตัร, 2547 

: 44 - 45) หรือเรียกวาผูนําตามธรรมชาตทิีค่อยตอสูและปกปองผลประโยชนเพือ่ชมุชน 

การทีป่ระธานและคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง 

เปนกลุมคนรุนใหมของชุมชน จึงมีลักษณะการทํางานที่ใหความสําคัญกับการคิดวิเคราะห

และกําหนดทิศทางการพัฒนาอยางเปนระบบ ประกอบกับการที่หนวยงานภายนอก

ที่มองเ ห็นถึงต นทุนทางทรัพยากรในพื้นที่ ได  เข  ามาให การส  ง เสริมสนับสนุน

ดานกระบวนการบริหารจัดการ ดานการวางแผน ดานการใหความรูในการปลูกกาแฟ

อินทรีย รวมถึงการรับชื้อจึงทําใหกลุมเกิดกระบวนการเรียนรูในเทคนิคการบริหารจัดการ

อยางเปนระบบ ตั้งแตการวางแผนการตลาดที่เนนความเปนอัตลักษณของกาแฟอินทรีย 

การตั้งเปาหมายการผลิตที่สามารถรักษาระดับมาตรฐานของราคา ในสวนรายไดที่ชุมชน

ไดรับนั้น ประธานและคณะกรรมการกลุมจะนําไปใชในการพัฒนาชุมชนโดยการสราง

สาธารณประโยชนตาง ๆ อาทิ ปายทางเขาหมูบาน ถนน จัดชื้อสุกร ไกไขมาเลี้ยงเพื่อสราง

อาชีพ ผลจากการดําเนินงานจึงเห็นไดชัดอยางเปนรูปธรรมสงผลใหจํานวนสมาชิกภายใน

กลุมมีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เพราะเห็นถึงผลลัพธและประโยชนท่ียอนกลับมา

สูชุมชน จากเริ่มกอต้ังวิสาหกิจ เม่ือป พ.ศ. 2555 มีจํานวนสมาชิกทั้งหมด 34 ครัวเรือน 
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และเมื่อป พ.ศ. 2558 จํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้นเปน 76 ครัวเรือน สะทอนใหถึงความเชื่อมั่น

ของสมาชิกทุกคนที่มีตอคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบาน

ผาแดงหลวง ซึ่งกอใหเกิดความรูสึกในความเปนเจาของชุมชนรวมกัน เกิดความหวงแหน

ในทรัพยากรธรรมชาติภายในชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติที่ถูกทําลายก็มีการปลูกทดแทน

ขึ้นมาใหม ที่สําคัญคือการสรางชุดความรูของการอยูรวมกันระหวางคนกับปาในรูปแบบ

ของการใชประโยชนควบคูกับการรักษา

 ประการที่สอง กระบวนการมีสวนรวมซึ่งไพศาล แกวบุตรดี (2556) อธิบายวา 

เปนปจจัยสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน การมีสวนรวมของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง มีระบบความสัมพันธเชิงแนนแฟน

ผานระบบครอบครัว เครือญาติและเพื่อน ซ่ึงประเด็นนี้สําหรับวิสาหกิจชุมชนกาแฟ

อินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง สามารถสะทอนใหเห็นไดจากการรวมตัวกันของสมาชิก

ภายในวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงที่เปนไปดวยความสมัครใจ 

หลายคนเห็นถึงผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรมตอชุมชนดังที่กลาวขางตน 

ดังนั้นการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนจึงไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากสมาชิก

ของกลุมไมวาจะเปนการเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียงกัน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ

อยางเครงครัด เชน หามใชสารเคมีทุกชนิด ไมวากรณีใด ๆ ในแปลงเกษตรอินทรีย 

หรือในแปลงกาแฟจะตองปลูกไมยืนตนที่มีขนาดสูงกวาตนกาแฟไมนอยกวา 50 ตนตอไร 

ในกรณีท่ีแปลงกาแฟไมมีไมยืนตนจะตองเริ่มปลูกไมยืนตนภายใน 6 เดือนหลังจากที่เขา

ร วมกลุ มวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรีย รักษาปาบ านผาแดงหลวง สอดคลองกับ

กันยารัตน เพ็งพอรู (2555 : 58) อธิบายเพิ่มเติมวามีปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม

วิสาหกจิชมุชนอกีประการหนึง่ทีสํ่าคญัคอื ปจจัยดานการมสีวนรวมของสมาชกิ ความรวมมือ 

รวมคิด รวมตดัสนิใจ และรวมรบัผดิชอบของสมาชิกในกลุมจะสงผลใหกลุมมีความเจรญิกาวหนา 

 วิเคราะหปจจัยภายในชุมชนบานผาแดงหลวง ผลพวงของการใหความรวมมือ

ของสมาชิกภายในกลุมเก่ียวกับการผลิตกาแฟอินทรียภายใตรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน

กาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงน้ัน กอใหการเกิดการขยายความรวมมือ                        

ในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน แมวาผูคนในชุมชนนั้นจะมีความหลากหลายทาง       

ชาติพันธุและการนับถือศาสนา กลาวคือ ชาวบานผาแดงหลวงนับถือศาสนาที่แตกตางกัน
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โดยสามารถแบงออกเปน ศาสนาพุทธ ศาสนาคริสต (โปรแตสแตนทกับคาทอลิก) และ

นับถือผีบรรพบุรุษ แตการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชนนั้นทุกคนกลับใหความรวมมือ

อยางเต็มที่เพื่อประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนตอสวนรวม นับวาเปนการกาวขามเรื่องของ                  

ความแตกตางทางศาสนาและความแตกตางทางชาติพนัธุโดยยดึเอาผลประโยชนสาธารณะ

เปนหลัก เห็นไดจากการปลูกตนไมทดแทนปาท่ีถูกทําลาย การทําแนวกันไฟเพื่อปองกัน         

ไฟปา การดูแลพื้นที่ปาจากการเขามาบุกรุกและจับจองของผูมีอิทธิพล ปรากฏการณ                      

ที่เกิดขึ้นนั้นอาจกลาวไดวาเปนกระบวนการหนึ่งของการสรางความรูสึกในการเปนเจาของ

ทรัพยากรรวมกันของคนในชุมชน โดยการตระหนักและหวงแหนทรัพยากรในพื้นที่                  

อันเปนตนทุนทางเศรษฐกิจที่สําคัญของชุมชน ความรูสึกรวมที่ถูกถายทอดสูการปฏิบัติ                

ในลักษณะของการดูแลรักษาและปกปองทรัพยากรดังกลาวนับเปนปจจัยเกื้อหนุน                     

ที่สําคัญตอการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถิ่น ภายใตเงื่อนไขขอจํากัดดาน

การคมนาคมขนสงท่ีค อนขางลําบากสงผลใหคนภายในชุมชนตองเรียนรู  สําหรับ

การพึ่งพาตนเองและลดการพึ่งพิงจากภายนอกเพื่อความอยูรอด ซึ่งเปนการพลิกวิกฤต

หรืออุปสรรคใหเปนแรงผลักดันในการกาวขามความลําบากในการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง ดังนั้นความรวมมือของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง จึงนําไปสูความเปนชุมชนเขมแข็งโดยอาศัย

ทุนทางสังคมเปนตัวขับเคลื่อนภายใตการบริหารจัดการในรูปของวิสาหกิจชุมชน และอาจ

จะใชเปนชุมชนตนแบบเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่อื่น ๆ ได ในการวิเคราะห

ปจจัยภายในชุมชนบานผาแดงหลวงสามารถอธิบายโดยแบงออกเปนประเด็น ดังนี้

 ประการแรก วัฒนธรรมและประเพณี ไมอาจปฏิเสธไดวาความเขมแข็งของ

ชุมชนนั้นมีความเกี่ยวของสัมพันธกันอยางแนบแนนกับรากฐานทางวัฒนธรรมประเพณี 

ซึง่วฒันธรรมประเพณขีองแตละชุมชนทองถ่ินเสมอืนเปนเบาหลอมสาํคญัของการหลอหลอม    

ใหคนในชุมชนมีความรูสึกรวมเปนหน่ึงเดียว อันเปนหลักการพื้นฐานของความสามัคคี              

ที่มักจะมาพรอมกับการมีสวนรวมของคนในชุมชน หากกลาววาวัฒนธรรมและประเพณี

คือทุนทางสังคมประการหนึ่งที่กอใหเกิดความเปนชุมชนเขมแข็งก็คงไมผิดนัก ดังผลการ

ศึกษาวิจยัของ นทุศิ เอีย่มใส (2555 : 109) เรือ่งทนุทางศิลปวฒันธรรมประเพณกีบัการพฒันา

ความเขมแข็งของชุมชนในจังหวัดเพชรบูรณ พบวาทุนทางศิลปวัฒนธรรมประเพณี                 
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ของชุมชนสามารถสรางความเขมแข็งใหกับพื้นที่กรณีศึกษาไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับ

วัฒนธรรมของคนในชุมชนบานผาแดงหลวงอันเปนสายสัมพันธที่คอยรอยรัดเกี่ยวโยง

ให คนในชุมชนมีความรู สึกร วมเดียวกันภายใต วาทกรรมการอนุรักษ และฟ นฟู

ทรัพยากรธรรมชาตใินชุมชน การกอตัง้วสิาหกจิชมุชนกาแฟอนิทรียรกัษาปาบานผาแดงหลวง 

เปนกิจกรรมที่สําคัญท่ีถูกนํามาใชเพื่อขับเคลื่อนและสนองตอบตอวาทกรรมดังกลาว 

แมวาคนในชุมชนบานผาแดงหลวงจะนับถือศาสนาที่แตกตางกันโดยแบงออกเปนพุทธ 

ศาสนาคริสต (โปรแตสแตนทกับคาทอลิก) และนับถือผีบรรพบุรุษ แตคนในชุมชน

มีความรูสึกรวมในความเปนกลุมชาติพันธุเดียวกัน จึงไมมีความรูสึกถึงความเปนอื่น 

เห็นไดจากการจดักจิกรรมตาง ๆ ของชมุชนทีม่กัจะไดรบัความรวมมอืเปนอยางดจีากสมาชกิ

ในชุมชน ดังนั้นวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนบานผาแดงหลวงมีสวนสําคัญตอการ

สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน ซ่ึงสะทอนใหเห็นจากความสามัคคี ความรวมแรงรวมใจ

ของสมาชิกภายในชุมชนที่แสดงออกโดยการเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

วัฒนธรรมประเพณีเปนอยางดี อาทิ พิธีข้ึนบานใหม พิธีทําประตูบาน พิธีทําบุญหมูบาน 

การใหความสําคัญในการเขารวมกิจกรรม ดานวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนน้ันนําไปสู

การรวมกลุม ซึ่งการรวมกลุมกอใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางคนในชุมชนภายใตกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ท่ีมีท้ังการถกเถียงในประเด็นท่ีความคิดเห็นวางอยูบนพื้นฐานความเชื่อ

คนละชุดกัน จนเกิดการประนีประนอม และนําไปสูการตัดสินใจเพื่อหาจุดรวมเดียวกัน 

ผลพวงจากกระบวนการหลอหลอมทางความคิดที่ถายทอดออกมาเปนพฤติกรรมดวย

กลไกของวัฒนธรรมประเพณี นับเปนรากฐานสําคัญที่เช่ือมโยงไปสูการดําเนินกิจกรรม

อื่น ๆ ซึ่งวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงที่ไดรับความรวมมือ

จากสมาชิกเปนอยางดีในการบริหารจัดการนั้นจําตองยอมรับวาวัฒนธรรมประเพณี

เปนปจจัยเก้ือหนุนสําคัญประการหน่ึงท่ีทําใหการบริหารจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชน

กาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงพัฒนาไปสูการเปนชุมชนเขมแข็ง 

 ประการที่สอง การพัฒนาคนรุนใหม สมาชิกที่อาศัยอยูในหมูบานผาแดงหลวง

ในปจจุบันประกอบไปดวยกลุมคนในหลากหลายชวงอายุตั้งแต วัยเด็ก วัยทํางาน และวัย

สูงอายุ แตกลุมคนที่มีบทบาทในฐานะของผูนําชุมชน คือ กลุมคนรุนใหมซึ่งอยูในชวงอายุ 

27 - 35 ป ที่ดํารงตําแหนงผูใหญบานและผูชวยผูใหญบาน สมาชิกสภาองคการบริหาร
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 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                                      
กับความเขมแข็งของชุมชน

สวนตําบล คณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง 

การดําเนินงานในชุมชนจึงสะทอนใหเห็นถึงแนวความคิดของคนรุนใหม เชน การสราง

ระบบการบริหารท่ีโปรงใสตรวจสอบได การสรางเครือขายกับสถาบันศึกษาในเขต

ภาคเหนือ เพื่อขอรับการสงเสริมและสนับสนุนองค ความรู  ใหม   ๆ  ทั้งเรื่องของ              

การแปรรูป การเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร การดูแลรักษาผลผลิต และการคนควาวิจัย

รวมกัน นอกจากการสรางเครือขายกับกลุมในลักษณะของเกษตรพันธสัญญา การที่ผูนํา             

มีคุณภาพยอมทําใหการทํางานประสบความสําเร็จ ดังนั้นการพัฒนาคนรุ นใหมท่ีจะ                  

รับหนาที่สานตอความเปนผูนําจึงไมอาจจะละเลยได ซึ่งรวมไปถึงคนรุนใหมที่กําลังจะกาว

เขาสูการทํางานใหกับชุมชนอยางเต็มรูปแบบ การพัฒนาและเสริมสรางองคความรูใหม ๆ

จึงเปนเรื่องจําเปนสําหรับกลุมคนรุนใหมทั้งในแงของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ                     

เพื่อเปนฐานในการสรางนวัตกรรมใหกับชุมชน รูปแบบของการพัฒนาน้ันเริ่มตั้งแต                 

การศึกษาดูงานจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ การอบรม และจากประสบการณในการทํางาน

ที่ผานมาของแตละคนในลักษณะของการจัดการความรู (Knowledge Management)                  

ซึ่งคนรุนใหมบางรายท่ีเขามาทํางานใหกับกลุมหรือชุมชนเคยมีประสบการณในการทํางาน

ตางประเทศมากอน ดังนั้นจึงมีมุมมอง แนวคิดในการทํางานแบบใหมที่ตางออกไป                 

จากรูปแบบเดิมท่ีเนนการผลิตแบบครัวเรือนมากกวาอุตสาหกรรม การนําแนวคิดการ

ทํางานรูปแบบใหม ๆ การหาเครือขายเพื่อสรางความรวมมือกับสถาบันทางการศึกษา 

การถายทอดความรูสูสมาชิกตั้งแตในขั้นตอนของการปลูก การดูแลรักษากาแฟอินทรีย

เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ซึ่งเปนแบบอยางที่ดีในเรื่องของการเสียสละเพื่อสวนรวม 

 ประการท่ีสาม มีระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเองบนฐานของทรัพยากรที่มี                       

อยูในชุมชน เริ่มตั้งแตกระบวนการผลิต การบริโภค สะสมและกระจายสวนเกิน 

 สามารถอธบิายไดวา ทรพัยากรทีม่ใีนชมุชนเกือ้หนนุตอกจิกรรมของวสิาหกจิชมุชน 

ดวยบริบทลักษณะทางภูมิศาสตรของพื้นที่ปาบานผาแดงหลวงสวนใหญเปนภูเขาสูงชัน

สลับกับปาดงดิบ มีลําธารสายตาง ๆ ที่ไหลผานลงสู แมนํ้าแมสรวย ทําใหสภาพดิน               

มีความอุดมสมบูรณเหมาะแกการเพาะปลูก ดวยสภาพพื้นที่ที่เอื้ออํานวยประกอบกับ             

มีอากาศเย็นตลอดท้ังป ทําใหเกษตรกรสวนใหญหันมาประกอบอาชีพหลักโดยการปลูก

กาแฟ ซึ่งในระยะเริ่มแรกยังไมมีการรวมกลุม จึงประสบกับปญหาอุปสรรคหลายประการ 
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เชน ไมมีพอคาเขาไปรับซื้อ เนื่องจากการขนสงคมนาคมไมสะดวก เสนทางเปนถนนลูกรัง

และทางแคบขึน้เขาสลบักบัทางโคง การนาํผลผลติมาจาํหนายเองกต็องเสียคาใชจายเพิม่ขึน้

และถูกกดราคา การท่ีชุมชนมีทรัพยากรท่ีเก้ือหนุนตอการปลูกกาแฟซึ่งกลายเปนอาชีพ

หลักของสมาชิกในชุมชน จึงกอใหเกิดการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปา             

บานผาแดงหลวงข้ึน โดยมีเปาหมายรวมกันคือ กาแฟอินทรียรักษาปา การผลิตและ

จําหนายในรูปของกลุ มจึงกลายเปนอํานาจตอรองกับพอคาคนกลางไดในระดับหนึ่ง                

ขณะที่อีกดานหนึ่งเมื่อเกิดวิสาหกิจชุมชนแลว สมาชิกทุกคนก็ทําหนาที่ดูแลรักษา

ทรัพยากรเหลานั้นเปนตนวา มีการปลูกตนไมในพื้นที่แปลงเกษตรและพื้นที่ปาที่ถูกทําลาย 

การคอยสอดสองดูแลปาไมใหบุคคลภายนอกเขามาบุกรุกทําลาย ซึ่งสมาชิกทุกคน

ตระหนักเขาใจในการอยู รวมกับธรรมชาติแบบเก้ือกูลซึ่งกันและกันในแงของการใช

ประโยชนควบคูกับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ นับเปนการนอมนําเอาหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 

 วิเคราะหปจจัยภายนอกชุมชนบานผาแดงหลวง ประการแรก การสนับสนุน     

จากหนวยงานภายนอก คําวา “กาแฟอินทรียรักษาปา” น้ันเกิดขึ้นภายใตความรวมมือ

ระหวางวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงกับ บริษัท กรีนเนท                

เอสอี จํากัด ภายใตการใหคําปรึกษาแนะนําโดยมูลนิธิสายใยแผนดิน ซึ่งเปนหนวยงาน

ภายนอกทีจ่ดัทาํระบบชุมชนรบัรองแบบมสีวนรวมในการตรวจสอบกนัเอง PGS (Participatory 

Guarantee Systems) และไดจัดทําระบบรับรองแบบมีสวนรวมในชวงปลายป 2555            

กับเกษตรกรในอําเภอแมสรวยและอําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย กิจกรรมของเครือขาย 

PGS  คือ  การให บริการประเมินมาตรฐานและระบบการทํางานของหนวยงาน                                 

ในประเทศไทย โดยการประเมินตั้งอยูบนหลักการเกษตรอินทรียของสมาพันธเกษตร

อินทรียนานาชาติ IFOAM (International Federation of Agriculture Movements) 

ซึ่งสมาชิกทุกรายจะตองปฏิบัติตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย เชน บริษัท กรีนเนท เอสอี 

จํากัด (บริษัทผูรับซื้อในลักษณะของเกษตรพันธสัญญา) ไดเขามาสงเสริมและสนับสนุน

เกษตรกรผูปลูกกาแฟชุมชนผาแดงหลวงในรูปของวิสาหกิจชุมชน ภายใตโครงการกาแฟ

อินทรียรักษาปา โดยมีกําหนดกรอบมาตรฐานการปฏิบัติใหกับเกษตรกรท่ีประสงค                  

เขารวมในโครงการท้ังน้ี เพื่อใหเกิดความชัดเจนผูเขียนจึงขออธิบายถึงขั้นตอนสําคัญ               
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 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                                      
กับความเขมแข็งของชุมชน

ตามมาตรฐานการปฏิบัติโดยสังเขป ดังนี้ 1) ระยะปรับเปลี่ยนเปนเกษตรอินทรีย ตนกาแฟ

มีระยะปรับเปลี่ยนขั้นตํ่า 18 เดือน 2) การสร างความหลากหลายทางชีวภาพ

ในแปลงกาแฟจะตองปลูกไมใหรมที่มีขนาดสูงกวาตนกาแฟไมนอยกวา 50 ตนตอไร                     

3) ในแปลงกาแฟทุกแปลงจะตองมีตนไมพื้นบานไมนอยกวา 10 ชนิด โดยครึ่งหนึ่ง                      

มีทรงพุมที่สูงกวาตนกาแฟ และอีกครึ่งหน่ึงท่ีมีทรงพุมระดับไมเกิน 3 เมตร 4) ตองใชปุย

อินทรียอยางผสมผสาน เชนใชปุยคอกรวมกับปุยหมัก หรือปุยพืชสด 5) หามนําตนกลา             

ที่เพาะและบํารุงเลี้ยงดวยปุยเคมี รวมทั้งสารเคมีอื่น ๆ ปลูกลงในแปลงที่ขอการรับรอง 

เกษตรอินทรีย 6) หามใชปุยเคมี ยาฆาแมลง และยาฆาหญาหรือสารสังเคราะหทุกชนิด 

ไมวากรณีใด ๆ ในแปลงเกษตรอินทรีย การเขามาสงเสริมและสนับสนุนของบริษัท                    

กรีนเนท เอสอี จํากัด นับเปนการชวยสรางภาพลักษณใหกับกาแฟที่ผลิตขึ้นในหมูบาน               

ผาแดงหลวงให  เป นที่ รู จักแก ผู คนภายนอกในภาพของกาแฟอินทรีย รักษาป า                                 

ซึ่งมีกระบวนการผลิตผลโดยไมใชสารเคมีควบคูกับการสรางปา รวมถึงมีการจัดโครงสราง

ในการบริหารภายในกลุมอยางเปนระบบ เชน ระบบการบันทึกขอมูล การนําแบบควบคุม

สถานะในการผลิตมาใช สิ่งที่เกิดขึ้นเหลาน้ีคือกระบวนการเรียนในการทํางานเปนกลุม

หรือการทํางานเปนทีมที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนซึ่งเปนพื้นฐาน

สําคัญของการเปนชุมชนที่เขมแข็งตอไป 

 ประการที่สอง ความตองการผลผลิตกาแฟจากภายนอก ปจจุบันกระแส                     

ความนิยมในการดื่มกาแฟเปนที่แพรหลายในสังคม สังเกตไดจากรานกาแฟที่นับวัน                   

จะมีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งสะทอนถึงความตองการของตลาดกาแฟที่นับวันยิ่งมี

เพ่ิมข้ึน จึงเปนโอกาสท่ีดีสําหรับเกษตรกรผู ปลูกกาแฟที่จะสรางรายไดใหกับตนเอง 

ประกอบกับในยุคปจจุบันเปนชวงท่ีคนในสังคมใหความสําคัญกับสุขภาพสงผลให

กาแฟอินทรียเปนที่นิยมอยางมากสําหรับผูบริโภค ดวยเหตุผลน้ีเองการผลิตกาแฟอินทรีย

ของวิสาหกิจชุมชนบานผาแดงหลวงจึงเปนที่ตองการของตลาดและสามารถจําหนาย

ไดราคาสงู ดวยการผลติตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย จากความตองการของตลาดกาแฟ

ทําใหวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงสามารถสรางรายไดใหกับ

ตนเองและชุมชน รายไดท่ีไดรับถูกนําไปใชในการพัฒนาผลผลิตพัฒนาคุณภาพชีวิต

และพัฒนาสาธารณประโยชนภายในชุมชนจนสมาชิกในชุมชนเริ่มเห็นส่ิงที่เกิดขึ้นกับ
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ชุมชนในลักษณะของการพัฒนาทั้งในแงของอาชีพและสาธารณูปโภค โครงสรางพื้นฐาน

ภายในชุมชน ซึ่งงบประมาณที่นํามาใชในการสรางสิ่งเหลานี้ลวนมาจากการทํางานรวมกัน

ของสมาชิกภายในชุมชน การรวมกลุมจึงมีความเขมแข็งและสามารถขยายขนาดของกลุม

ใหใหญขึ้น ภายใตการรวมมือของสมาชิกทุกคน 

บทสงทาย
 กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง               

มีลักษณะของความเปนชุมชนเข็มแข็ง 4 ประการ ประกอบดวย การเปนชุมชนแหง                

การเรียนรู การเปนชุมชนที่มีการจัดการตนเอง การเปนชุมชนที่มีจิตวิญญาณ และการเปน

ชุมชนที่มีสันติภาพ ดังนั้นการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง 

ในหวงระยะเวลาท่ีผานมากอใหเกิดการสั่งสมองคความรูประสบการณแกกลุมสมาชิก             

แมบทบาทหนาที่จะแตกตางกันแตทุกคนคือฟนเฟองที่สําคัญในการขับเคล่ือนวิสาหกิจ

ชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงใหประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะอยางยิ่ง     

ในแงของการบริหารจัดการที่ตองเรียนรูการทํางานอยางเปนระบบรวมกัน รวมถึงวิธีการ

บริหารจัดการรูปแบบใหม ๆ เพื่อสามารถแขงขันในระบบตลาดได ซึ่งหมายถึงการสราง

ความอยูรอดและความม่ันคงใหกับสมาชิกทุกคน ประสบการณในการทํางานแบบเปนทีม

จึงเปนกลไกสําคัญในการหลอหลอมความเขมแข็งใหกับสมาชิกในกลุม ขณะเดียวกันก็เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในแงของการทํางาน การแกไขปญหา และกระบวนการ

บริหารงานที่มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 

 กระบวนการมีสวนรวมเหลาน้ีเปนพฤติกรรมที่แสดงออกผานกิจกรรมที่ทํา             

รวมกัน จากระดับกลุมวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง ก็ขยายไปสู

ชุมชนโดยเฉพาะความเขมแข็งทางความคิดที่เกิดจากการแลกเปล่ียนความคิดเห็น                      

ในการวางแผนพัฒนารวมกัน การใหความรวมมือในกิจกรรมที่ชุมชนจัดทําขึ้น จนเกิด

ความรูสึกเปนเจาของชุมชนที่พรอมจะปกปองและดูแลรักษาทรัพยากรภายในชุมชน 

ควบคูกับการพัฒนาชุมชมในดานตาง ๆ  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ที่สําคัญกระบวนการ

มีสวนรวมของสมาชิกในชุมชนที่ดําเนินผานวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปา                   
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 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                                      
กับความเขมแข็งของชุมชน

บานผาแดงหลวงจึงเปนกลไกในการขับเคลื่อนใหชุมชนเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง               

ได ทั้งในระดับปจเจกและระดับชุมชน ดังน้ันความเปนชุมชนเข มแข็งของชุมชน                             

บานผาแดงหลวงจึงเปนการพึ่งพาตนเองโดยอาศัยตนทุนทางทรัพยากรท่ีมีอยูบนหลัก   

ของการใชประโยชนควบคูกับการดูแลรักษาผลประโยชนของสวนรวม
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