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    บทคัดยอ

 บทความนี้ต องการนําเสนอในประเด็นความเขมแข็งของชุมชนที่เกิดจาก                     

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง ซึ่งเกิดจากการ

มีสวนรวมของคนในชุมชน นับเปนกระบวนการพัฒนาจากรากฐานที่มีความม่ันคง                     

อยางแทจริง โดยทุกองคาพยพในชุมชนสามารถทําหนาที่ไดอยางสอดคลองเพื่อมุงสู                  

เปาหมายเดียวกัน ตั้งแตผูนําที่มีบทบาทสําคัญตอระบบความคิดของคนในชุมชนและ

สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงาน ถือไดวาเปนหัวใจหลักสําหรับการพัฒนายุคใหม                 

สวนสมาชิกก็มีบทบาทไมนอยไปกวากันในฐานะฟนเฟองท่ีคอยสนับสนุน แลกเปล่ียน

ความรู  เ พ่ือสร างความเข มแข็งทางความคิดและเกิดทางเลือกในการตัดสินใจ

 1อาจารยประจําสาขาวชิาการปกครองทองถิน่ สาํนกัวิชาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัราชภัฏเชยีงราย
 2อาจารยประจําสาขาวชิาการปกครองทองถิน่ สาํนกัวิชาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัราชภัฏเชยีงราย
 3อาจารยประจําสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร สาํนกัวชิาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย 
 4อาจารยประจําสาขาวชิาการปกครองทองถิน่ สาํนกัวิชาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัราชภัฏเชยีงราย
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โดยยึดหลักการมีสวนรวม ประกอบกับการมีทรัพยากรอันเปนตนทุนทางธรรมชาติ

ของชุมชน ซึ่งนับเปนปจจัยเกื้อหนุนตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปา

บานผาแดงหลวง และการสนับสนุนโดยองคกรภายนอกที่มีสวนในการสรางความเขมแข็ง

ใหกับชุมชน ทั้งในแงของการวางแผนดานการบริหารจัดการ องคาพยพเหลานี้จึงเปน

แรงขับสําคัญตอการกาวขามขอจํากัดในเชิงพ้ืนที่และสามารถพัฒนาไปสูการเปนชุมชน

เขมแข็งที่พึ่งตนเองได

คาํสาํคัญ : วสิาหกจิชุมชน กาแฟอินทรยีรกัษาปา ความเขมแขง็ของชมุชน

    Abstract
 

 This article presented the strength of community that resulted from                

the development of community enterprise on organic coffee for forest protection 

of Ban Pha Daeng Luang. It was the result of building participation of community 

members that illustrated development process built upon solid foundation               

in which all mechanisms in the community worked coherently toward the same 

goal starting from the leader holding important role in the thinking process that 

influenced success of the operation. This was considered the core of modern 

development because members as scaffolding mechanism provided the                 

support and exchanged ideas in order to strengthen thoughts that encouraged 

choices for decision-making which implied involvement principles. Additionally, 

rich natural resources favoring the development of community enterprise on 

organic coffee for forest protection of Ban Pha Daeng Luang and potentiality of 

external organization empowering the strength of the community especially 

management system were important driving mechanisms for the community to 

surpass geographical limitations and become strong and self-reliance community.

Keywords: Community Enterprise, Organic Coffee for Forest Protection, 

                 Strength of Community
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ความนํา
 กระแสโลกโลกาภิวัตนที่ เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ประกอบกับ                

การแขงขันของมนุษยเพื่อชวงชิงทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด สงผลใหในหลายประเทศ

รวมทั้งประเทศไทยตองเผชิญกับสถานการณการเปล่ียนแปลงอยางหลีกเล่ียงไมได                  

ทั้งในดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง การเตรียมความพรอมเพื่อตั้งรับการเปลี่ยนแปลง

ภายใตวาทกรรมการพัฒนาจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ ตั้งแตการกําหนดนโยบายระดับชาติ           

การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และการปฏิรูประบบราชการ เพื่อวางแผน

และกําหนดเปาหมายใหสอดรับกับสถานการณการแปลงเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สําหรับ

ประเทศไทยในหวงระยะเวลาสองทศวรรษท่ีผานมาไดมุงเนนการพัฒนาแบบมีสวนรวม

ตั้งแตระดับครอบครัว ชุมชนทองถ่ิน และประเทศ ผานแนวคิดการกระจายอํานาจ                

(Decentralization) ใหกับชุมชนทองถ่ิน สะทอนใหเห็นอยางเดนชัดผานบทบัญญัติ              

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ในหมวด 5 แนวนโยบาย              

พื้นฐานแหงรัฐ มาตรา 78 รัฐตองกระจายอํานาจใหทองถิ่นพึ่งตนเองและตัดสินใจ                  

ในกิจการทองถิ่นได  เอง พัฒนาเศรษฐกิจท องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการ ตลอดท้ังโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศในทองถิ่นใหทั่วถึงและเทาเทียมกัน

ทั่วประเทศ รวมท้ังพัฒนาจังหวัดท่ีมีความพรอมใหเปนองคกรปกครองทองถิ่นขนาดใหญ 

โดยคํานึงถึงเจตนารมณของประชาชนในจังหวัดน้ัน (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2540, 2540 : 16) หรือ ใน มาตรา 78 ของรัฐธรรมนูญป พ.ศ. 2550                       

ที่บัญญัติให รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน...

(3) ดวยการกระจายอาํนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิน่พึง่ตนเองและตดัสนิใจในกจิการ

ของทองถิ่นไดเอง สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสวนรวมในการดําเนินการ                

ตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐพัฒนาเศรษฐกิจของทองถิ่นและระบบสาธารณูปโภค    

และสาธารณูปการ ตลอดทั้งโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศในทองถิ่นใหทั่วถึงและ                   

เทาเทียมกันทั่วประเทศ รวมท้ังพัฒนาจังหวัดท่ีมีความพรอมใหเปนองคกรปกครอง             

สวนทองถิ่นขนาดใหญโดยคํานึงถึงเจตนารมณของประชาชนในจังหวัดน้ัน... (รัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550, 2550 : 22) หรือ รัฐธรรมนูญป พ.ศ. 2560 

มาตรา 75 รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจใหประชาชนมีโอกาสไดรับประโยชนจากความเจริญ
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เติบโตทางเศรษฐกิจไปพรอมกันอยางท่ัวถึง เปนธรรม และยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเองได

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขจัดการผูกขาดทางเศรษฐกิจที่ไมเปนธรรม

และพัฒนาความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประชาชนและประเทศ 

(บญุรวม เทยีมจนัทร, 2560 : 65 - 66)  

 ภายใตสาระสําคัญขางตนน้ีกอใหเกิดการกระจายอํานาจจากสวนกลางลงสู               

สวนทองถิ่น ตามแนวคิดที่ เชื่อว าองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถตอบสนอง                     

ตอความตองการของประชาชนไดอยางแทจริงและทั่วถึง นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ    

และสังคมแหงชาตินับเปนตัวแปรสําคัญที่ เกื้อหนุนตอการสรางความเขมแข็งให

ชุมชนทองถิน่ จากการคนควาขอมูลเบือ้งตน พบวา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ

ตั้งแตฉบับที ่8 – 12 (ฉบบัปจจุบนั พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) ไดมุงเนนเสรมิสรางภมูคิุมกัน                     

และชวยใหสังคมไทยสามารถยืนหยัดอยูไดอยางม่ันคงทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง  

ที่เกิดขึ้นภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เตรียมความพรอมสําหรับคน สังคม                  

และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวเพื่อรองรับกับผลกระทบอันเกิดจาก

กระแสของการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและ

สังคมไทยใหมีคุณภาพ ตามหลักของการพัฒนาพื้นท่ีและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

ในสงัคมไทย ทัง้นี ้การพฒันาประเทศภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบับที่ 

12 นั้น ใหความสําคัญกับการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป ภายใตวิสัยทัศน

ที่วา ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตาม

หลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาท่ียั่งยืน” และ “คนเปนศูนยกลาง                     

การพัฒนา” (สํานักคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายก

รัฐมนตรี, 2560 : 4) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ยังคงใหความสําคัญกับ            

การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมซ่ึงเปนฐานรากที่สําคัญของการพัฒนา

ประเทศ อยางไรก็ตามแนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 12 นับวาเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนชุมชนทองถิ่นใหเขมแข็ง โดยเฉพาะการ

สรางความมั่นคงดานคุณภาพชีวิตใหกับประชาชน ไพศาล สรรสรวิสุทธิ์ (2550 : 11)          

กลาวไวอยางนาสนใจวา การสงเสริมความเปนอยูของประชาชนใหดีขึ้นจะชวยสรางชุมชน
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ใหเขมแข็งอยางยั่งยืน ประเด็นเดียวกันนี้  สัญญา สัญญาวิวัฒน (2541 : 75) ไดชี้ใหเห็นวา 

วิธีการพัฒนาซึ่งมุงที่ตัวของคนเปนประเด็นสําคัญประการหนึ่งที่ชวยสรางความเขมแข็ง  

ใหกับชุมชนอยางยั่งยืน ดังนั้นจากบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับที่ 8 – 12 และแนวคิดของนักวิชาการทั้งสองทาน เปนการตอกยํา้

ใหเห็นวา การพัฒนาคนเปนปจจัยสําคัญท่ีนําไปสูการสรางความเปนชุมชนเขมแข็ง

อยางยั่งยืน

 ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กอใหเกิดกลไกการมีสวนรวม

ของภาคประชาสังคม (Civil Society) เริ่มตั้งแตขั้นตอนของการระดมความคิด                        

การปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณ การกําหนดความตองการ              

การวางโครงการ และนําไปสู การปฏิบัติรวมกัน ทั้งนี้การสรางความรวมมือของคน                  

ในชุมชนทองถิ่นที่มีเปาหมายเดียวกันยอมนําไปสูการบริหารจัดการในรูปแบบของกลุม 

เห็นไดจากการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติส งเสริมวิสาหกิจชุมชน                     

พ.ศ. 2548 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง เนื่องจากเศรษฐกิจ              

ของชุมชนจํานวนหน่ึงเม่ือป พ.ศ. 2548 อยูในระดับที่ไมพรอมจะแขงขันทางการคา                 

ทั้งในระดับภายในประเทศและระหวางประเทศ ควรใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญา

ทองถ่ิน การสรางรายได การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการ

จัดการ และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อันจะยังผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองได

และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน ใหมีความเขมแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคา           

ในอนาคต รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการขนาดยอม             

และขนาดกลางตอไป (พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 : 13) 

อยางไรก็ตามในสวนความเขมแข็งของกลุมจะมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับรูปแบบในการ

บริหารจัดการภายในกลุมซึ่งจะมีผลตอความเหนียวแนนของสมาชิกภายในกลุม                   

 ดังนั้นบทความฉบับนี้จึงตองการนําเสนอในประเด็นความเขมแข็งของชุมชน

ที่เกิดจากการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปา ที่นําเอาทรัพยากรในพื้นที่มาใช

เปนฐานในการผลิต อันนํามาสูการสรางกระบวนการมีสวนรวมใหกับคนในชุมชน โดยการ

ปลูกกาแฟควบคูกับการรักษาฟนฟูพื้นที่ปาและระบบนิเวศนภายใตแนวคิด “กาแฟ

อินทรียรักษาปา” 
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วิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง
 วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจในระดับลางเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง รูปแบบการบริหารกิจการ                  

ของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มี                       

ความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว เพื่อสรางรายไดและ

พ่ึงพาตนเอง ดานทรพัยากร ผลผลติ ความรู ภมูปิญญา ทนุทางวฒันธรรม และทนุทางสงัคม 

มีการจัดทํากิจกรรมที่เปนสาธารณะของชุมชนอยางตอเนื่อง มีการจัดการบริหารกลุม

ที่หลากหลายและมีเครือขายที่ดีในการเสริมสรางผู นําการเปล่ียนแปลงที่หลากหลาย

ของชุมชนสืบทอดตอกันตลอดไป (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจ

ชมุชน กรมสงเสริมการเกษตร, 2548 : 1) จากความหมายดังกลาว เสร ีพงศพศิ (2548 : 40) 

ไดอธิบายเพิ่มเติมวา วิสาหกิจชุมชนตองมีลักษณะสําคัญ 7 ประการ คือ วิสาหกิจชุมชน    

จะตองมีชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินการ ผลที่เกิดจากวิสาหกิจชุมชนจะตองมาจาก

กระบวนการในชมุชน มคีวามรเิริม่สรางสรรคเปนนวตักรรมของชุมชน ใชฐานภมูปิญญาทองถิน่

ผสมผสานภูมิป ญญาสากลเปนฐานความรู ในการผลิต ดําเนินการแบบบูรณาการ

เชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ ใหเปนระบบ มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ และพึ่งตนเองและ

ชุมชน ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนนับเปนหนวยยอยทางเศรษฐกิจที่มีลักษณะเปนการสราง

กระบวนการเรียนรูโดยสนับสนุนชุมชนใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางมีสวนรวมในการ

คนหาและพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยมีฐานแนวคิดในการขับเคลื่อนโดยการรวมกลุม

เพื่อชวยเหลือกันในการดําเนินกิจการตาง ๆ ท่ีมีลักษณะเปนการประกอบการ บริหาร

จัดการเชิงธุรกิจ แตมิไดตองการทําในเชิงธุรกิจเต็มรูปแบบ เพื่อสรางรากฐานความมั่นคง

ใหสมาชิกและเปนการรวมกันสรางระบบสวัสดิการใหตนเอง ขณะเดียวกันก็เปนการสราง

ภูมิคุมกันใหกลุมในชุมชน อยางไรก็ตามการเกิดข้ึนของวิสาหกิจในปจจุบันนั้นปรากฏวา

บางกลุมมีความเขมแข็งในระดับที่สามารถพึ่งพาตนเองไดแตขณะเดียวกันกลับมีบางกลุม

ที่ไมสามารถบริหารจัดการภายในกลุมไดจนตกอยูในสถานะของการเปนหน้ี ซ่ึงเปน

ประเด็นที่นาสนใจและควรไดรับการศึกษาเพื่อแกไขตอไป 
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 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                                      
กับความเขมแข็งของชุมชน

 วิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง ตั้งอยูที่บานผาแดงหลวง 

หมูที่ 17 ตาํบลวาว ีอาํเภอแมสรวย จงัหวดัเชยีงราย ซึง่อยูหางจากองคการบรหิารสวนตําบล

วาวี 15 กิโลเมตร ใชเวลาในการเดินทาง 40 นาทีโดยประมาณ เน่ืองจากเสนทาง

การคมนาคมเปนถนนลูกรังและคดเคี้ยว โดยกลุมกอตั้งขึ้นเม่ือป พ.ศ. 2555 ไดรับ

การสนับสนุนและคําแนะนําจากเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร (สํานักงานเกษตรอําเภอ

แมสรวย) ซึ่งมีจํานวนสมาชิกท้ังหมดจํานวน 34 ครัวเรือน อัตรากําลังในการผลิต       

ในปแรกอยูที ่300 ตันตอป ซึง่เพิม่ข้ึนอยางตอเน่ืองทกุป เมือ่ป พ.ศ. 2558 กาํลังในการผลิต

อยูที่ 2,000 ตันตอป เชนเดียวกับจํานวนสมาชิกท่ีเพิ่มขึ้นเปน 76 ครัวเรือน สําหรับการ

จดทะเบียนทางกลุมไดดําเนินการยื่นแบบคําขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติส งเสริมวิสากิจชุมชน พ.ศ. 2548 เมื่อวันที ่                             

29 สิงหาคม พ.ศ. 2557 โดยใชช่ือวาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรกัษาปาบานผาแดงหลวง 

ตามแบบคําขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน (สวช.01)             

ป พ.ศ. 2548 โดยมีนายสหรัถ พรเสริมสิน ทําหนาที่ประธานกลุม เปนผูมีอํานาจทําการ

แทนวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจัดอยู ในวิสาหกิจประเภทการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร                 

ในการผลิตกาแฟคุณภาพดีและแปรรูปกาแฟจากผลเชอรี่เปนกะลา (ขั้นตอนการแปรรูป

กาแฟจากผลเชอรี่เปนกะลาน้ันจะใชเวลาประมาณ 1 – 2 สัปดาห โดยเริ่มจากเก็บผล                

เชอรรี่มาปลอกเปลือกออกจากนั้นนํามากําจัดเมือกที่ติดอยูโดยการแชนํ้าทิ้งไวประมาณ 

24 – 36 ชั่วโมง และนําผลกาแฟท่ีไดไปตากแดดใหแหงบนลานซีเมนตหรือตากบน

ตะแกรงที่ยกใหสูงจากพื้นดิน เพื่อระบายความชื้น ซึ่งกวาเมล็ดกาแฟจะแหงตองใชเวลา

ประมาณ 7 วัน จากนั้นก็จะไดกาแฟกะลา) 

 วัตถุประสงคที่สําคัญของการกอตั้งวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปา                

บานผาแดงหลวง คือ เพ่ือตองการสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรในรูปของกลุม และ               

ใชระบบกลุมในการกําหนดและตอรองราคา ซึ่งที่ผานมาการผลิตกาแฟของเกษตรกร               

มีลักษณะเปนแบบปจเจกบุคคล (Individual) บางรายมีการนําสารเคมีมาใชใน

กระบวนการผลิตซึ่งอาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและถูกกดราคาในการรับซ้ือ ที่สําคัญ

กวานั้นคือสภาพพื้นดินถูกทําลายทําใหการเพาะปลูกไมไดผลอยางเต็มที่ และเกิดการยาย
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พื้นที่เพาะปลูกอันเปนสาเหตุสําคัญของการแผวถางทําลายปา แมเกษตรกรบางรายมี

กระบวนการผลิตกาแฟแบบอินทรียแตไมมีการรับรองมาตรฐานความนาเช่ือถือ สงผลให

ไมมีอํานาจในการตอรองราคากับผูชื้อได จากสภาพปญหาดังกลาวนํามาสูกระบวนการ

ผลิตแบบกลุ มในรูปของวิสาหกิจชุมชนซ่ึงก อใหเกิดการสร างมาตรฐานการผลิต                                 

ที่เนนคุณภาพและขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยการสรางกฎและระเบียบขึ้น                     

เพื่อใชในการควบคุมกระบวนการผลิต ปจจุบันบางพื้นที่มีการฟนฟูสภาพปาที่ถูกทําลาย

จนเสื่อมโทรมใหคืนสูสภาพปาท่ีสมบูรณดังเดิม โดยเฉพาะพื้นที่ปาท่ีถูกทําลายจากการทํา

เกษตรกรรมในชวงกอนที่จะมีการสงเสริมใหปลูกกาแฟ

 เปาหมายหลักของวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                 

ในปจจุบันคือการผลิตกาแฟคุณภาพดีและแปรรูปกาแฟจากผลเชอร่ีเปนกะลาเพื่อจัด

จําหนาย ซึ่งวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงมีความคาดหวัง               

และกําหนดแนวทางการดําเนินงานโดยตองการแปรรูปจากกาแฟกะลาเปนกาแฟสาร 

(หลังจากไดกาแฟกะลาตามขั้นตอนที่ไดอธิบายขางตนแลว จะตองนําไปสีเอากะลาหรือ

เปลือกแข็งออกจึงจะไดเปนสารกาแฟหรือเรียกวา “เมล็ดกาแฟดิบ”) และตองการ                 

ใหสมาชิกภายในกลุมผลิตกาแฟแบบปลอดสารเคมีซ่ึงจะทําใหราคาของผลผลิตสูงข้ึนและ

เป นการตอกยํ้าถึงความเข มแข็งของกลุ มในรูปแบบของการผลิตกาแฟอินทรีย                        

ขณะเดียวกันพ้ืนที่ท่ีใชปลูกกาแฟก็มีการสงเสริมใหปลูกไมยืนตนประเภทอื่นเพื่อเปนการ

สรางพื้นที่ปาควบคูไปดวย ดวยการบริหารจัดการภายใตรูปแบบของคณะกรรมการและ

การดําเนินงานของสมาชิกของกลุม 

กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกับการสรางความเขมแข็งของชุมชน
 วิสาหกิจชุมชนบานผาแดงหลวงจึงมีลักษณะที่เปนชุมชนเขมแข็ง โดยมีลักษณะ

สําคัญที่สอดคลองกับหลักชุมชนเข็มแข็ง 4 ประการ คือ การเปนชุมชนแหงการเรียนรู       

การเปนชุมชนที่มีการจัดการตนเอง การเปนชุมชนที่มีจิตวิญญาณ และการเปนชุมชน             

ที่มีสันติภาพ (สัญญา สัญญาวิวัฒน, 2541 : 14 - 17) เม่ือพิจารณากระบวนการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง ภายใตกรอบลักษณะของชุมชน

เขมแข็งสามารถอธิบายไดดังนี้
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 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                                      
กับความเขมแข็งของชุมชน

 ประการแรก เปนชุมชนแหงการเรียนรู เพราะเริ่มเรียนรู จากสภาพปญหา                  

ในระดับปจเจก ซึ่งมองเห็นถึงความลมเหลวของการผลิตแบบตางคนตางทํา เนนการ

แขงขันมากกวาพึ่งพา การใชสารเคมีในกระบวนการผลิต การถางพื้นที่และการเผาปา              

เพื่อเพิ่มจํานวนของผลผลิต วิถีการผลิตดังกลาวกอใหเกิดผลกระทบอยางเปนวงกวาง              

ตอการดําเนินชีวิตเปนตนวา ปญหาน้ําแลง ดินเส่ือมคุณภาพ พื้นที่ปาเส่ือมโทรม                   

ระบบนิเวศนถูกทําลาย ปรากฏการณที่เกิดขึ้นนับเปนบทเรียนที่ตองกลับมาทบทวน

วิถีการผลิตแบบปจเจก ดังน้ันการพูดคุย รวมคิด แลกเปล่ียนความคิดเห็นตอประเด็น

ปญหาจึงเกิดขึ้นโดยใชกระบวนการกลุม การรวมตัวกันในรูปแบบของกลุมทําใหไดรับ

ความสนใจและการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกไดแก เกษตรอําเภอแมสรวย 

องคการบริหารสวนตําบลวาวี มูลนิธิสายใยแผนดิน ในการเขามาใหความรูดานการผลิต

กาแฟอินทรีย กระทั่งพัฒนาเปนวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียฯ ซึ่งในชวงเวลาที่ผานมา

นอกจากหนวยงานขางตนแลวยังมีสถาบันการศึกษาในพื้นที่ มหาวิทยาลัยแมโจ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดเขาไปสงเสริม สนับสนุนและใหความรูทั้งในเรื่องของ

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมขน การผลิตปุยจากเมล็ดเชอรี่เพื่อลดตนทุนในการผลิต 

การจัดการกับแมลงและโรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับตนกาแฟ ซ่ึงชวยใหสมาชิกภายในกลุม

เกิดการเรียนรู รวมกันและมีการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปา

บานผาแดงหลวง อยางเปนระบบ 

 ประการที่สอง เปนชุมชนที่มีการจัดการตนเอง เพราะมีระบบการบริหารจัดการ

ของวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง เริ่มต้ังแตการวิเคราะห

สภาพปญหาของกลุมในดานการคมนาคมขนสง ดานการชลประทาน (ขาดแหลงกกัเกบ็นํา้) 

ดานความรู (ขาดความรูเรื่องการตลาดและการแปรรูป) ดานกระบวนการปลูกกาแฟ 

ดานเทคโนโลยีของการทดสอบคุณภาพดิน ดานตนทุนการผลิตท่ีสูง (ราคาปุย) การจัดทํา

แผนการพัฒนาและการลงมือปฏิบัติตามแผน กลาวคือ มีการวางแผนในสวนของอัตรา

การผลิตกาแฟ จาํนวนพืน้ทีท่ี่มีการเพราะปลูก สมาชิกที่เขารวมโครงการทั้งที่เปนรายเกา 

(กาแฟอินทรีย) และรายใหมซ่ึงถือวาอยูในระยะเปล่ียนผานเพ่ือเขาสูการปลูกกาแฟ

อินทรียเต็มรูปแบบ เพื่อวางแผนการตลาดโดยมีการมารับซื้อในพื้นที่ และกระบวนการ

ในการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพตามกรอบเวลาที่กําหนดไวเพื่อใหไดกาแฟอินทรีย
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ที่มกีารรบัรองมาตรฐาน และการประเมนิผล ในระหวางนีเ้มือ่พบปญหากจ็ะมกีารบนัทกึไว

เพื่อนําไปสูการหาแนวทางแกไขปรับปรุงตอไป สิ่งเหลานี้ถือไดวาเปนการสรางความได

เปรียบใหกับกลุมในการแขงขันทางการตลาด กระบวนการดังกลาวกอใหเกิดการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง อยางเปนระบบ มีการ

จัดการคลายกับการดําเนินงานตามวงจร PDCA (Plan, Do, Check, Action) ที่เปนแรงสง

สําหรับการดําเนินงานในรอบตอไป และกอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง

 ประการท่ีสาม เปนชุมชนท่ีมีจิตวิญญาณ เพราะในหมูบานปาผาแดงหลวง 

แมวาจะประกอบไปดวยกลุมคนท่ีนับถือศาสนาแตกตางกันออกไป แตทวากิจกรรม                

ทีเ่กดิขึน้ในหมูบานกลบัไดรบัความรวมมอือยางเตม็ที ่การกอเกดิวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรีย

รักษาปาบานผาแดงหลวงก็เปนกระบวนการหนึ่งที่สรางพื้นท่ีใหชาวบานไดมีโอกาสในการ

ทํากิจกรรมรวมกัน โดยผูกโยงดวยอาชีพการปลูกกาแฟ ประเด็นสําคัญ คือ การที่ชาวบาน

ตระหนักและเห็นถึงประโยชนของทรัพยากรอันเปนทุนภายในชุมชนที่นําไปสูวิถีการผลิต

จนเกิดรายได และเกิดความรัก ความหวงแหน ความรูสึกเปนเจาของรวมของชุมชน

 ประการที่สี่ เปนชุมชนท่ีมีสันติภาพ เพราะมีการนําผลผลิตกาแฟมาจําหนาย              

ใหกับวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง น้ัน ทําใหชาวบานไมจําเปน

ตองดิ้นรนแขงขันกันเพื่อนําเอาผลผลิตไปจําหนายยังภายนอกชุมชนเหมือนแตกอน 

ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง สามารถรับชื้อผลผลิตของ

ชาวบานซึ่งเปนสมาชิกภายในกลุมไดอยางทั่วถึง ภายใตกติกาที่ใชรวมกัน คือ ผลผลิตของ

กาแฟนั้นตองเปนกาแฟอินทรียท่ีผานการตรวจสอบคณุภาพจากคณะกรรมวิสาหกิจชุมชน

กาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง โดยไมมีการแบงแยกตามความแตกตางของ

การนับถือศาสนาหรือชาติพันธุ ซึ่งนับวาเปนการลดการแขงขันอันเปนสาเหตุสําคัญ

ของความขัดแยง และทําใหคนในหมูบานอยูรวมกันอยางสงบสุข ภายใตหลักการแบง                

ผลประโยชนอยางเทาเทียมกัน

ความเขมแข็งของชุมชนที่เกิดจากวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียฯ
 ในพื้นที่ตําบลวาวีน้ันมีวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นประมาณ 60 กลุ ม โดยแยก

ประเภทเปนกลุ มแปรรูป บริการ อาหาร เกษตรกรรม ออมทรัพย ดวยลักษณะ                           
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 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                                      
กับความเขมแข็งของชุมชน

ทางภูมิศาสตรของพื้นที่ตําบลวาวีซ่ึงมีความอุดมสมบูรณเน่ืองจากเปนภูเขาสูงชันสลับกับ

ปาดงดิบและอากาศเย็นตลอดทั้งปจึงเหมาะแกการเพาะปลูกชาและกาแฟ ดวยลักษณะ

ทางภูมิศาสตร ท่ีเอื้ออํานวยเกษตรกรสวนใหญในพื้นที่จึงนิยมปลูกชาและกาแฟ                          

เปนอาชีพหลัก ซึ่งถือไดวาเปนผลผลิตทางการเกษตรที่สรางชื่อเสียงใหกับตําบลวาวี                 

เปนที่รูจักของคนภายนอก และเมื่อกลาวถึงเรื่องของกาแฟแลว เพื่อใหเขากับสภาวการณ

ในปจจุบันภายใตกระแสของการใหความสาํคญักบัสขุภาพและอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติ

คงจะหนีไมพนเรื่องของกาแฟอินทรีย (Organic Coffee) ดังที่กลาวไปแลววาวิสาหกิจ

ชุมชนตําบลวาวีนั้นมีจํานวนประมาณ 60 กลุ ม ซ่ึงกลุมที่ผู เขียนใหความสนใจ คือ 

กลุมวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงที่มีการดําเนินงานภายใต

ประเด็นการอนุรักษทรัพยากรในพ้ืนท่ีและสามารถพัฒนาไปสูการเปนชุมชนเขมแข็งได 

กลาวคือ ชาวบานผาแดงหลวงซ่ึงมีอาชีพหลักในการปลูกกาแฟไดรวมตัวกันกอตั้งกลุม

ผลิตกาแฟอินทรียข้ึนในรูปของวิสาหกิจชุมชน นอกจากกระบวนการข้ันตอนในการผลิต

จะงดใชสารเคมีทุกชนิดเพื่อความปลอดภัยของผูบริโภคแลว ยังมีการดูแลรักษาปาโดยการ

ปลูกตนไมในพื้นที่แปลงเกษตรควบคูไปดวย ประกอบกับคณะกรรมการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนกาแฟอินทรีย รักษาปาบานผาแดงหลวงลวนเปนกลุ มคนรุ นใหมของชุมชน

ที่มีอุดมการณแนวแนในการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ผานกระบวนการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง

 การกอเกิดวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียฯ นําไปสูความเขมแข็งของชุมชนในมิติ

ตาง ๆ ดังนี้ มิติแรก การมีสวนรวมของคนภายในชุมชน ที่เกิดจากการแลกเปล่ียนทาง

ความคิดเกี่ยวกับความรูในการผลิตกาแฟอินทรีย สงผลใหคนในชุมชนเกิดความกลาแสดง

ความคิดเห็นตอประเด็นตาง ๆ เชน การจัดทําบริการสาธารณะ การเขารวมในเวที

ประชาคม หรือการลงแรงในการทํางานใหกับชุมชนก็ไดรับการรวมมืออยางเต็มที่ เห็นได

จากถนนที่ใชคมนาคมเขาสูหมูบานบางชวงนั้น ชาวบานไดชวยกันลงแรงในการกอสราง 

มิติที่สอง การบริหารจัดการอยางเปนระบบ ผลจากการเรียนรู การบริหารจัดการ                         

ในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน ถูกนําไปใชตอยอดในการทํางานดานอื่น ๆ ในชุมชน โดยเฉพาะ

การดําเนินโครงการพัฒนาในดานโครงสรางพื้นฐาน การสงเสริมอาชีพอื่นนอกจากการ

ปลูกกาแฟ เชน การเลี้ยงหมู การเลี้ยงไก ซึ่งเริ่มตั้งแตการจัดประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น 
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การมีมตริวม แลวถงึจะนาํไปสูการปฏิบตั ิและประเมินผลตามลําดบั มิติทีส่าม การพึง่พาตนเอง 

ในดานการผลิตที่อาศัยทุนภายในชุมชนเปนหลัก ซึ่งทําใหชุมชนเรียนรู ถึงคุณคาของ

ทรัพยากรดิน ปาไม น้ํา อันเปนปจจัยในการผลิตที่สําคัญ การเรียนรู ดังกลาวสงผล              

ใหเกิดการฟนฟูปาเสื่อมโทรมจากการทําไรขาวโพด ถั่ว ใหกลับมาอุดมสมบูรณอีกครั้ง 

ดวยพลังของคนในชุมชนเอง ดวยแนวคิดกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                    

ซึ่งเปนการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติควบคูกับการดูแลรักษา 

ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกับการเปนชุมชนเขมแข็ง
 ประเ ด็นความน าสนใจที่ มีความเ ก่ียวข องกับการบริหารจัดการของ

วิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรีย รักษาปาบานผาแดงหลวงซึ่งนําไปสู การเป นชุมชน

ที่เขมแข็งนั้น สามารถอธิบายไดภายใตหลักปจจัยการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 3 ปจจัย 

(ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556 : 16) ไดแก

 ปจจัยภายในกลุ มวิสาหกิจ ไดแก การมีส วนรวมของสมาชิกในการวาง                       

กฎระเบียบ การแบงบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ การระดมทุน การแบงปน                   

ผลประโยชน ความเสียสละ ความสามัคคี ความรวมมือของสมาชิกและครอบครัว                

การดาํเนนิกจิกรรมทีต่อเนือ่ง การควบคมุคณุภาพของสนิคา การจดัสรรเวลาในการทาํกจิกรรรม 

การพัฒนาความรู  การพัฒนากิจกรรมและตลาด ศักยภาพของผูนําและสมาชิกของ

วิสาหกจิชมุชนและบทบาทในองคกรชุมชน และการตดิตอประสานงานกับภาคเีครอืขายตาง ๆ 

 ปจจัยภายในชุมชน ไดแก ความสัมพันธระหวางคนภายในชุมชน วัฒนธรรมและ

ประเพณี โครงสรางประชากรในชุมชน การพัฒนาคนรุนใหม ทรัพยากรที่มีในชุมชน               

เก้ือหนุนตอกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน การจางงานในชุมชน การมีสวนรวมของชุมชน               

ในการเผยแพรประชาสมัพนัธและการมตีลาดชมุชนรองรบั ตลอดจนการยอมรบัของชมุชน 

 ปจจัยภายนอกชุมชน ไดแก เจาหนาท่ีผูเกี่ยวของ นโยบายรัฐ เครือขายภาคี 

กลไกทางการตลาด และการคมนาคมขนสงผลผลิต 

 จากปจจยัทีม่ผีลตอการพฒันาวสิาหกิจชมุชนทัง้ 3 ประการ ทีไ่ดกลาวมาขางตนนัน้    

มีประเด็นรวมที่เปนประโยชนตอการใชวิเคราะหการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน

กาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงเพื่อการเปนชุมชนเขมแข็ง ดังนี้
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 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                                      
กับความเขมแข็งของชุมชน

การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
 วิเคราะหปจจัยภายในกลุมวิสาหกิจชุมชน ประการแรก วิสัยทัศนของประธาน

และคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง หากมองในมิติ

ของการพัฒนาชนบท ซึ่งจําแนกรูปแบบผูนําออกเปน 6 ลักษณะ คือ ผูนําทางความคิด 

ผูนําทางดานศีลธรรม ผูนําทางดานอาชีพ ผูนําทางดานการเทศน / การพูด ผูนําที่สามารถ

ประยุกตงานราชการกับเปาหมาย และผูนําทางการประสานทรัพยากร เมื่อนําเอารูปแบบ

ของผูนําทั้ง 6 ลักษณะมาใชเปนกรอบเพื่อพิจารณาลักษณะของผูนําวิสาหกิจชุมชนกาแฟ

อินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงน้ัน สามารถอธิบายไดวาผูนําวิสาหกิจชุมชนกาแฟ

อินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงมีลักษณะเปนผูนําทางความคิดที่สามารถนําเสนอ

แนวคิดการพึ่งตนเองทางการเกษตร แนวคิดการวิเคราะหชุมชนและแนวคิดการศึกษา

ผานการถายทอดองคความรูท่ีไดรับ นอกจากมีลักษณะของผูนําทางความคิดแลวยังเปน

ผูนําทางดานอาชีพ เปนผูนําที่มีความสามารถในการปฏิบัติเรื่องการเกษตรแบบอินทรีย

และมีกระบวนการทํางานที่ดีกับชาวบาน (นนัทยิา หตุานวุตัร และ ณรงค หตุานวุตัร, 2547 

: 44 - 45) หรือเรียกวาผูนําตามธรรมชาตทิีค่อยตอสูและปกปองผลประโยชนเพือ่ชมุชน 

การทีป่ระธานและคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง 

เปนกลุมคนรุนใหมของชุมชน จึงมีลักษณะการทํางานที่ใหความสําคัญกับการคิดวิเคราะห

และกําหนดทิศทางการพัฒนาอยางเปนระบบ ประกอบกับการที่หนวยงานภายนอก

ที่มองเ ห็นถึงต นทุนทางทรัพยากรในพื้นที่ ได  เข  ามาให การส  ง เสริมสนับสนุน

ดานกระบวนการบริหารจัดการ ดานการวางแผน ดานการใหความรูในการปลูกกาแฟ

อินทรีย รวมถึงการรับชื้อจึงทําใหกลุมเกิดกระบวนการเรียนรูในเทคนิคการบริหารจัดการ

อยางเปนระบบ ตั้งแตการวางแผนการตลาดที่เนนความเปนอัตลักษณของกาแฟอินทรีย 

การตั้งเปาหมายการผลิตที่สามารถรักษาระดับมาตรฐานของราคา ในสวนรายไดที่ชุมชน

ไดรับนั้น ประธานและคณะกรรมการกลุมจะนําไปใชในการพัฒนาชุมชนโดยการสราง

สาธารณประโยชนตาง ๆ อาทิ ปายทางเขาหมูบาน ถนน จัดชื้อสุกร ไกไขมาเลี้ยงเพื่อสราง

อาชีพ ผลจากการดําเนินงานจึงเห็นไดชัดอยางเปนรูปธรรมสงผลใหจํานวนสมาชิกภายใน

กลุมมีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เพราะเห็นถึงผลลัพธและประโยชนท่ียอนกลับมา

สูชุมชน จากเริ่มกอต้ังวิสาหกิจ เม่ือป พ.ศ. 2555 มีจํานวนสมาชิกทั้งหมด 34 ครัวเรือน 
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และเมื่อป พ.ศ. 2558 จํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้นเปน 76 ครัวเรือน สะทอนใหถึงความเชื่อมั่น

ของสมาชิกทุกคนที่มีตอคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบาน

ผาแดงหลวง ซึ่งกอใหเกิดความรูสึกในความเปนเจาของชุมชนรวมกัน เกิดความหวงแหน

ในทรัพยากรธรรมชาติภายในชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติที่ถูกทําลายก็มีการปลูกทดแทน

ขึ้นมาใหม ที่สําคัญคือการสรางชุดความรูของการอยูรวมกันระหวางคนกับปาในรูปแบบ

ของการใชประโยชนควบคูกับการรักษา

 ประการที่สอง กระบวนการมีสวนรวมซึ่งไพศาล แกวบุตรดี (2556) อธิบายวา 

เปนปจจัยสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน การมีสวนรวมของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง มีระบบความสัมพันธเชิงแนนแฟน

ผานระบบครอบครัว เครือญาติและเพื่อน ซ่ึงประเด็นนี้สําหรับวิสาหกิจชุมชนกาแฟ

อินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง สามารถสะทอนใหเห็นไดจากการรวมตัวกันของสมาชิก

ภายในวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงที่เปนไปดวยความสมัครใจ 

หลายคนเห็นถึงผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรมตอชุมชนดังที่กลาวขางตน 

ดังนั้นการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนจึงไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากสมาชิก

ของกลุมไมวาจะเปนการเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียงกัน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ

อยางเครงครัด เชน หามใชสารเคมีทุกชนิด ไมวากรณีใด ๆ ในแปลงเกษตรอินทรีย 

หรือในแปลงกาแฟจะตองปลูกไมยืนตนที่มีขนาดสูงกวาตนกาแฟไมนอยกวา 50 ตนตอไร 

ในกรณีท่ีแปลงกาแฟไมมีไมยืนตนจะตองเริ่มปลูกไมยืนตนภายใน 6 เดือนหลังจากที่เขา

ร วมกลุ มวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรีย รักษาปาบ านผาแดงหลวง สอดคลองกับ

กันยารัตน เพ็งพอรู (2555 : 58) อธิบายเพิ่มเติมวามีปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม

วิสาหกจิชมุชนอกีประการหนึง่ทีสํ่าคญัคอื ปจจัยดานการมสีวนรวมของสมาชกิ ความรวมมือ 

รวมคิด รวมตดัสนิใจ และรวมรบัผดิชอบของสมาชิกในกลุมจะสงผลใหกลุมมีความเจรญิกาวหนา 

 วิเคราะหปจจัยภายในชุมชนบานผาแดงหลวง ผลพวงของการใหความรวมมือ

ของสมาชิกภายในกลุมเก่ียวกับการผลิตกาแฟอินทรียภายใตรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน

กาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงน้ัน กอใหการเกิดการขยายความรวมมือ                        

ในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน แมวาผูคนในชุมชนนั้นจะมีความหลากหลายทาง       

ชาติพันธุและการนับถือศาสนา กลาวคือ ชาวบานผาแดงหลวงนับถือศาสนาที่แตกตางกัน
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โดยสามารถแบงออกเปน ศาสนาพุทธ ศาสนาคริสต (โปรแตสแตนทกับคาทอลิก) และ

นับถือผีบรรพบุรุษ แตการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชนนั้นทุกคนกลับใหความรวมมือ

อยางเต็มที่เพื่อประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนตอสวนรวม นับวาเปนการกาวขามเรื่องของ                  

ความแตกตางทางศาสนาและความแตกตางทางชาติพนัธุโดยยดึเอาผลประโยชนสาธารณะ

เปนหลัก เห็นไดจากการปลูกตนไมทดแทนปาท่ีถูกทําลาย การทําแนวกันไฟเพื่อปองกัน         

ไฟปา การดูแลพื้นที่ปาจากการเขามาบุกรุกและจับจองของผูมีอิทธิพล ปรากฏการณ                      

ที่เกิดขึ้นนั้นอาจกลาวไดวาเปนกระบวนการหนึ่งของการสรางความรูสึกในการเปนเจาของ

ทรัพยากรรวมกันของคนในชุมชน โดยการตระหนักและหวงแหนทรัพยากรในพื้นที่                  

อันเปนตนทุนทางเศรษฐกิจที่สําคัญของชุมชน ความรูสึกรวมที่ถูกถายทอดสูการปฏิบัติ                

ในลักษณะของการดูแลรักษาและปกปองทรัพยากรดังกลาวนับเปนปจจัยเกื้อหนุน                     

ที่สําคัญตอการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถิ่น ภายใตเงื่อนไขขอจํากัดดาน

การคมนาคมขนสงท่ีค อนขางลําบากสงผลใหคนภายในชุมชนตองเรียนรู  สําหรับ

การพึ่งพาตนเองและลดการพึ่งพิงจากภายนอกเพื่อความอยูรอด ซึ่งเปนการพลิกวิกฤต

หรืออุปสรรคใหเปนแรงผลักดันในการกาวขามความลําบากในการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง ดังนั้นความรวมมือของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง จึงนําไปสูความเปนชุมชนเขมแข็งโดยอาศัย

ทุนทางสังคมเปนตัวขับเคลื่อนภายใตการบริหารจัดการในรูปของวิสาหกิจชุมชน และอาจ

จะใชเปนชุมชนตนแบบเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่อื่น ๆ ได ในการวิเคราะห

ปจจัยภายในชุมชนบานผาแดงหลวงสามารถอธิบายโดยแบงออกเปนประเด็น ดังนี้

 ประการแรก วัฒนธรรมและประเพณี ไมอาจปฏิเสธไดวาความเขมแข็งของ

ชุมชนนั้นมีความเกี่ยวของสัมพันธกันอยางแนบแนนกับรากฐานทางวัฒนธรรมประเพณี 

ซึง่วฒันธรรมประเพณขีองแตละชุมชนทองถ่ินเสมอืนเปนเบาหลอมสาํคญัของการหลอหลอม    

ใหคนในชุมชนมีความรูสึกรวมเปนหน่ึงเดียว อันเปนหลักการพื้นฐานของความสามัคคี              

ที่มักจะมาพรอมกับการมีสวนรวมของคนในชุมชน หากกลาววาวัฒนธรรมและประเพณี

คือทุนทางสังคมประการหนึ่งที่กอใหเกิดความเปนชุมชนเขมแข็งก็คงไมผิดนัก ดังผลการ

ศึกษาวิจยัของ นทุศิ เอีย่มใส (2555 : 109) เรือ่งทนุทางศิลปวฒันธรรมประเพณกีบัการพฒันา

ความเขมแข็งของชุมชนในจังหวัดเพชรบูรณ พบวาทุนทางศิลปวัฒนธรรมประเพณี                 
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ของชุมชนสามารถสรางความเขมแข็งใหกับพื้นที่กรณีศึกษาไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับ

วัฒนธรรมของคนในชุมชนบานผาแดงหลวงอันเปนสายสัมพันธที่คอยรอยรัดเกี่ยวโยง

ให คนในชุมชนมีความรู สึกร วมเดียวกันภายใต วาทกรรมการอนุรักษ และฟ นฟู

ทรัพยากรธรรมชาตใินชุมชน การกอตัง้วสิาหกจิชมุชนกาแฟอนิทรียรกัษาปาบานผาแดงหลวง 

เปนกิจกรรมที่สําคัญท่ีถูกนํามาใชเพื่อขับเคลื่อนและสนองตอบตอวาทกรรมดังกลาว 

แมวาคนในชุมชนบานผาแดงหลวงจะนับถือศาสนาที่แตกตางกันโดยแบงออกเปนพุทธ 

ศาสนาคริสต (โปรแตสแตนทกับคาทอลิก) และนับถือผีบรรพบุรุษ แตคนในชุมชน

มีความรูสึกรวมในความเปนกลุมชาติพันธุเดียวกัน จึงไมมีความรูสึกถึงความเปนอื่น 

เห็นไดจากการจดักจิกรรมตาง ๆ ของชมุชนทีม่กัจะไดรบัความรวมมอืเปนอยางดจีากสมาชกิ

ในชุมชน ดังนั้นวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนบานผาแดงหลวงมีสวนสําคัญตอการ

สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน ซ่ึงสะทอนใหเห็นจากความสามัคคี ความรวมแรงรวมใจ

ของสมาชิกภายในชุมชนที่แสดงออกโดยการเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

วัฒนธรรมประเพณีเปนอยางดี อาทิ พิธีข้ึนบานใหม พิธีทําประตูบาน พิธีทําบุญหมูบาน 

การใหความสําคัญในการเขารวมกิจกรรม ดานวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนน้ันนําไปสู

การรวมกลุม ซึ่งการรวมกลุมกอใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางคนในชุมชนภายใตกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ท่ีมีท้ังการถกเถียงในประเด็นท่ีความคิดเห็นวางอยูบนพื้นฐานความเชื่อ

คนละชุดกัน จนเกิดการประนีประนอม และนําไปสูการตัดสินใจเพื่อหาจุดรวมเดียวกัน 

ผลพวงจากกระบวนการหลอหลอมทางความคิดที่ถายทอดออกมาเปนพฤติกรรมดวย

กลไกของวัฒนธรรมประเพณี นับเปนรากฐานสําคัญที่เช่ือมโยงไปสูการดําเนินกิจกรรม

อื่น ๆ ซึ่งวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงที่ไดรับความรวมมือ

จากสมาชิกเปนอยางดีในการบริหารจัดการนั้นจําตองยอมรับวาวัฒนธรรมประเพณี

เปนปจจัยเก้ือหนุนสําคัญประการหน่ึงท่ีทําใหการบริหารจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชน

กาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงพัฒนาไปสูการเปนชุมชนเขมแข็ง 

 ประการที่สอง การพัฒนาคนรุนใหม สมาชิกที่อาศัยอยูในหมูบานผาแดงหลวง

ในปจจุบันประกอบไปดวยกลุมคนในหลากหลายชวงอายุตั้งแต วัยเด็ก วัยทํางาน และวัย

สูงอายุ แตกลุมคนที่มีบทบาทในฐานะของผูนําชุมชน คือ กลุมคนรุนใหมซึ่งอยูในชวงอายุ 

27 - 35 ป ที่ดํารงตําแหนงผูใหญบานและผูชวยผูใหญบาน สมาชิกสภาองคการบริหาร
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สวนตําบล คณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง 

การดําเนินงานในชุมชนจึงสะทอนใหเห็นถึงแนวความคิดของคนรุนใหม เชน การสราง

ระบบการบริหารท่ีโปรงใสตรวจสอบได การสรางเครือขายกับสถาบันศึกษาในเขต

ภาคเหนือ เพื่อขอรับการสงเสริมและสนับสนุนองค ความรู  ใหม   ๆ  ทั้งเรื่องของ              

การแปรรูป การเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร การดูแลรักษาผลผลิต และการคนควาวิจัย

รวมกัน นอกจากการสรางเครือขายกับกลุมในลักษณะของเกษตรพันธสัญญา การที่ผูนํา             

มีคุณภาพยอมทําใหการทํางานประสบความสําเร็จ ดังนั้นการพัฒนาคนรุ นใหมท่ีจะ                  

รับหนาที่สานตอความเปนผูนําจึงไมอาจจะละเลยได ซึ่งรวมไปถึงคนรุนใหมที่กําลังจะกาว

เขาสูการทํางานใหกับชุมชนอยางเต็มรูปแบบ การพัฒนาและเสริมสรางองคความรูใหม ๆ

จึงเปนเรื่องจําเปนสําหรับกลุมคนรุนใหมทั้งในแงของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ                     

เพื่อเปนฐานในการสรางนวัตกรรมใหกับชุมชน รูปแบบของการพัฒนาน้ันเริ่มตั้งแต                 

การศึกษาดูงานจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ การอบรม และจากประสบการณในการทํางาน

ที่ผานมาของแตละคนในลักษณะของการจัดการความรู (Knowledge Management)                  

ซึ่งคนรุนใหมบางรายท่ีเขามาทํางานใหกับกลุมหรือชุมชนเคยมีประสบการณในการทํางาน

ตางประเทศมากอน ดังนั้นจึงมีมุมมอง แนวคิดในการทํางานแบบใหมที่ตางออกไป                 

จากรูปแบบเดิมท่ีเนนการผลิตแบบครัวเรือนมากกวาอุตสาหกรรม การนําแนวคิดการ

ทํางานรูปแบบใหม ๆ การหาเครือขายเพื่อสรางความรวมมือกับสถาบันทางการศึกษา 

การถายทอดความรูสูสมาชิกตั้งแตในขั้นตอนของการปลูก การดูแลรักษากาแฟอินทรีย

เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ซึ่งเปนแบบอยางที่ดีในเรื่องของการเสียสละเพื่อสวนรวม 

 ประการท่ีสาม มีระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเองบนฐานของทรัพยากรที่มี                       

อยูในชุมชน เริ่มตั้งแตกระบวนการผลิต การบริโภค สะสมและกระจายสวนเกิน 

 สามารถอธบิายไดวา ทรพัยากรทีม่ใีนชมุชนเกือ้หนนุตอกจิกรรมของวสิาหกจิชมุชน 

ดวยบริบทลักษณะทางภูมิศาสตรของพื้นที่ปาบานผาแดงหลวงสวนใหญเปนภูเขาสูงชัน

สลับกับปาดงดิบ มีลําธารสายตาง ๆ ที่ไหลผานลงสู แมนํ้าแมสรวย ทําใหสภาพดิน               

มีความอุดมสมบูรณเหมาะแกการเพาะปลูก ดวยสภาพพื้นที่ที่เอื้ออํานวยประกอบกับ             

มีอากาศเย็นตลอดท้ังป ทําใหเกษตรกรสวนใหญหันมาประกอบอาชีพหลักโดยการปลูก

กาแฟ ซึ่งในระยะเริ่มแรกยังไมมีการรวมกลุม จึงประสบกับปญหาอุปสรรคหลายประการ 
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เชน ไมมีพอคาเขาไปรับซื้อ เนื่องจากการขนสงคมนาคมไมสะดวก เสนทางเปนถนนลูกรัง

และทางแคบขึน้เขาสลบักบัทางโคง การนาํผลผลติมาจาํหนายเองกต็องเสียคาใชจายเพิม่ขึน้

และถูกกดราคา การท่ีชุมชนมีทรัพยากรท่ีเก้ือหนุนตอการปลูกกาแฟซึ่งกลายเปนอาชีพ

หลักของสมาชิกในชุมชน จึงกอใหเกิดการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปา             

บานผาแดงหลวงข้ึน โดยมีเปาหมายรวมกันคือ กาแฟอินทรียรักษาปา การผลิตและ

จําหนายในรูปของกลุ มจึงกลายเปนอํานาจตอรองกับพอคาคนกลางไดในระดับหนึ่ง                

ขณะที่อีกดานหนึ่งเมื่อเกิดวิสาหกิจชุมชนแลว สมาชิกทุกคนก็ทําหนาที่ดูแลรักษา

ทรัพยากรเหลานั้นเปนตนวา มีการปลูกตนไมในพื้นที่แปลงเกษตรและพื้นที่ปาที่ถูกทําลาย 

การคอยสอดสองดูแลปาไมใหบุคคลภายนอกเขามาบุกรุกทําลาย ซึ่งสมาชิกทุกคน

ตระหนักเขาใจในการอยู รวมกับธรรมชาติแบบเก้ือกูลซึ่งกันและกันในแงของการใช

ประโยชนควบคูกับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ นับเปนการนอมนําเอาหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 

 วิเคราะหปจจัยภายนอกชุมชนบานผาแดงหลวง ประการแรก การสนับสนุน     

จากหนวยงานภายนอก คําวา “กาแฟอินทรียรักษาปา” น้ันเกิดขึ้นภายใตความรวมมือ

ระหวางวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงกับ บริษัท กรีนเนท                

เอสอี จํากัด ภายใตการใหคําปรึกษาแนะนําโดยมูลนิธิสายใยแผนดิน ซึ่งเปนหนวยงาน

ภายนอกทีจ่ดัทาํระบบชุมชนรบัรองแบบมสีวนรวมในการตรวจสอบกนัเอง PGS (Participatory 

Guarantee Systems) และไดจัดทําระบบรับรองแบบมีสวนรวมในชวงปลายป 2555            

กับเกษตรกรในอําเภอแมสรวยและอําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย กิจกรรมของเครือขาย 

PGS  คือ  การให บริการประเมินมาตรฐานและระบบการทํางานของหนวยงาน                                 

ในประเทศไทย โดยการประเมินตั้งอยูบนหลักการเกษตรอินทรียของสมาพันธเกษตร

อินทรียนานาชาติ IFOAM (International Federation of Agriculture Movements) 

ซึ่งสมาชิกทุกรายจะตองปฏิบัติตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย เชน บริษัท กรีนเนท เอสอี 

จํากัด (บริษัทผูรับซื้อในลักษณะของเกษตรพันธสัญญา) ไดเขามาสงเสริมและสนับสนุน

เกษตรกรผูปลูกกาแฟชุมชนผาแดงหลวงในรูปของวิสาหกิจชุมชน ภายใตโครงการกาแฟ

อินทรียรักษาปา โดยมีกําหนดกรอบมาตรฐานการปฏิบัติใหกับเกษตรกรท่ีประสงค                  

เขารวมในโครงการท้ังน้ี เพื่อใหเกิดความชัดเจนผูเขียนจึงขออธิบายถึงขั้นตอนสําคัญ               
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 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                                      
กับความเขมแข็งของชุมชน

ตามมาตรฐานการปฏิบัติโดยสังเขป ดังนี้ 1) ระยะปรับเปลี่ยนเปนเกษตรอินทรีย ตนกาแฟ

มีระยะปรับเปลี่ยนขั้นตํ่า 18 เดือน 2) การสร างความหลากหลายทางชีวภาพ

ในแปลงกาแฟจะตองปลูกไมใหรมที่มีขนาดสูงกวาตนกาแฟไมนอยกวา 50 ตนตอไร                     

3) ในแปลงกาแฟทุกแปลงจะตองมีตนไมพื้นบานไมนอยกวา 10 ชนิด โดยครึ่งหนึ่ง                      

มีทรงพุมที่สูงกวาตนกาแฟ และอีกครึ่งหน่ึงท่ีมีทรงพุมระดับไมเกิน 3 เมตร 4) ตองใชปุย

อินทรียอยางผสมผสาน เชนใชปุยคอกรวมกับปุยหมัก หรือปุยพืชสด 5) หามนําตนกลา             

ที่เพาะและบํารุงเลี้ยงดวยปุยเคมี รวมทั้งสารเคมีอื่น ๆ ปลูกลงในแปลงที่ขอการรับรอง 

เกษตรอินทรีย 6) หามใชปุยเคมี ยาฆาแมลง และยาฆาหญาหรือสารสังเคราะหทุกชนิด 

ไมวากรณีใด ๆ ในแปลงเกษตรอินทรีย การเขามาสงเสริมและสนับสนุนของบริษัท                    

กรีนเนท เอสอี จํากัด นับเปนการชวยสรางภาพลักษณใหกับกาแฟที่ผลิตขึ้นในหมูบาน               

ผาแดงหลวงให  เป นที่ รู จักแก ผู คนภายนอกในภาพของกาแฟอินทรีย รักษาป า                                 

ซึ่งมีกระบวนการผลิตผลโดยไมใชสารเคมีควบคูกับการสรางปา รวมถึงมีการจัดโครงสราง

ในการบริหารภายในกลุมอยางเปนระบบ เชน ระบบการบันทึกขอมูล การนําแบบควบคุม

สถานะในการผลิตมาใช สิ่งที่เกิดขึ้นเหลาน้ีคือกระบวนการเรียนในการทํางานเปนกลุม

หรือการทํางานเปนทีมที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนซึ่งเปนพื้นฐาน

สําคัญของการเปนชุมชนที่เขมแข็งตอไป 

 ประการที่สอง ความตองการผลผลิตกาแฟจากภายนอก ปจจุบันกระแส                     

ความนิยมในการดื่มกาแฟเปนที่แพรหลายในสังคม สังเกตไดจากรานกาแฟที่นับวัน                   

จะมีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งสะทอนถึงความตองการของตลาดกาแฟที่นับวันยิ่งมี

เพ่ิมข้ึน จึงเปนโอกาสท่ีดีสําหรับเกษตรกรผู ปลูกกาแฟที่จะสรางรายไดใหกับตนเอง 

ประกอบกับในยุคปจจุบันเปนชวงท่ีคนในสังคมใหความสําคัญกับสุขภาพสงผลให

กาแฟอินทรียเปนที่นิยมอยางมากสําหรับผูบริโภค ดวยเหตุผลน้ีเองการผลิตกาแฟอินทรีย

ของวิสาหกิจชุมชนบานผาแดงหลวงจึงเปนที่ตองการของตลาดและสามารถจําหนาย

ไดราคาสงู ดวยการผลติตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย จากความตองการของตลาดกาแฟ

ทําใหวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงสามารถสรางรายไดใหกับ

ตนเองและชุมชน รายไดท่ีไดรับถูกนําไปใชในการพัฒนาผลผลิตพัฒนาคุณภาพชีวิต

และพัฒนาสาธารณประโยชนภายในชุมชนจนสมาชิกในชุมชนเริ่มเห็นส่ิงที่เกิดขึ้นกับ
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ชุมชนในลักษณะของการพัฒนาทั้งในแงของอาชีพและสาธารณูปโภค โครงสรางพื้นฐาน

ภายในชุมชน ซึ่งงบประมาณที่นํามาใชในการสรางสิ่งเหลานี้ลวนมาจากการทํางานรวมกัน

ของสมาชิกภายในชุมชน การรวมกลุมจึงมีความเขมแข็งและสามารถขยายขนาดของกลุม

ใหใหญขึ้น ภายใตการรวมมือของสมาชิกทุกคน 

บทสงทาย
 กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง               

มีลักษณะของความเปนชุมชนเข็มแข็ง 4 ประการ ประกอบดวย การเปนชุมชนแหง                

การเรียนรู การเปนชุมชนที่มีการจัดการตนเอง การเปนชุมชนที่มีจิตวิญญาณ และการเปน

ชุมชนที่มีสันติภาพ ดังนั้นการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง 

ในหวงระยะเวลาท่ีผานมากอใหเกิดการสั่งสมองคความรูประสบการณแกกลุมสมาชิก             

แมบทบาทหนาที่จะแตกตางกันแตทุกคนคือฟนเฟองที่สําคัญในการขับเคล่ือนวิสาหกิจ

ชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวงใหประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะอยางยิ่ง     

ในแงของการบริหารจัดการที่ตองเรียนรูการทํางานอยางเปนระบบรวมกัน รวมถึงวิธีการ

บริหารจัดการรูปแบบใหม ๆ เพื่อสามารถแขงขันในระบบตลาดได ซึ่งหมายถึงการสราง

ความอยูรอดและความม่ันคงใหกับสมาชิกทุกคน ประสบการณในการทํางานแบบเปนทีม

จึงเปนกลไกสําคัญในการหลอหลอมความเขมแข็งใหกับสมาชิกในกลุม ขณะเดียวกันก็เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในแงของการทํางาน การแกไขปญหา และกระบวนการ

บริหารงานที่มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 

 กระบวนการมีสวนรวมเหลาน้ีเปนพฤติกรรมที่แสดงออกผานกิจกรรมที่ทํา             

รวมกัน จากระดับกลุมวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง ก็ขยายไปสู

ชุมชนโดยเฉพาะความเขมแข็งทางความคิดที่เกิดจากการแลกเปล่ียนความคิดเห็น                      

ในการวางแผนพัฒนารวมกัน การใหความรวมมือในกิจกรรมที่ชุมชนจัดทําขึ้น จนเกิด

ความรูสึกเปนเจาของชุมชนที่พรอมจะปกปองและดูแลรักษาทรัพยากรภายในชุมชน 

ควบคูกับการพัฒนาชุมชมในดานตาง ๆ  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ที่สําคัญกระบวนการ

มีสวนรวมของสมาชิกในชุมชนที่ดําเนินผานวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปา                   
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 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกาแฟอินทรียรักษาปาบานผาแดงหลวง                                      
กับความเขมแข็งของชุมชน

บานผาแดงหลวงจึงเปนกลไกในการขับเคลื่อนใหชุมชนเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง               

ได ทั้งในระดับปจเจกและระดับชุมชน ดังน้ันความเปนชุมชนเข มแข็งของชุมชน                             

บานผาแดงหลวงจึงเปนการพึ่งพาตนเองโดยอาศัยตนทุนทางทรัพยากรท่ีมีอยูบนหลัก   

ของการใชประโยชนควบคูกับการดูแลรักษาผลประโยชนของสวนรวม
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