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บทคดัย่อ 

การวจิยัรูปแบบการเสรมิสรา้งพลังกลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิตสู่การพฒันาที:ย ั :งยืน
เขม้แขง็พึ:งตนเองไดข้องชมุชนในพืGนที:ภาคใตต้อนบน มวีตัถุประสงค์เพื:อ 1) ศกึษาพลวตัของ
ชุมชนกบักระบวนการพฒันาสู่การพึ:งตนเองของชุมชน  2) ศกึษาประเมนิสถานการณ์และ
กระบวนการพฒันาของกลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิต 3) ศกึษาวเิคราะห์เกี:ยวกบัศกัยภาพของ
กลุ่มออมทรัพย์เพื:อการผลิต ซึ:งเป็นปจัจัยแหล่งทุนในการผลิต 4) ศึกษากลยุทธ์การ
เสริมสรา้งพลังกลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิตสู่การพัฒนาที:ย ั :งยืนเข้มแข็งพึ:งตนเองได้ของ
ชุมชน และ 5) ศกึษารูปแบบ การเสรมิสรา้งพลงักลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิตสู่การพฒันาที:
เขม้แขง็ยั :งยนืพึ:งตนเองไดข้องชมุชน การวจิยัคร ั GงนีG เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ ใชแ้บบการวจิยั
ศกึษาปรากฏการณ์ของสงัคม (Social Phenomenon) โดยศกึษาวจิยัในพืGนที:จรงิของภาคใต้
ตอนบน(สุราษฏร์ธานี  กระบี: และระนอง) เป็นการวจิยัเชงิปฏบิตัิการแบบมสี่วนร่วมโดย
ประยุกต์ (PAR)  ใชเ้ทคนิคการประเมนิผลแบบเสรมิพลงั เทคนิค SWOT Analysis ในการ
วเิคราะห์และพฒันาศกัยภาพขององคก์รแบบเสรมิพลงัผลการศกึษาสรปุไดด้งันีG 

บรบิทของชมุชนที:ศกึษาในพืGนที:ภาคใตต้อนบนในภาพรวม พบว่า ในอดตีที:ผ่านมา
ประมาณ 50 ปี  พืGนที:ภาคใต้ตอนบนมคีวามอุดมสมบูรณ์ดว้ยทรพัยากรธรรมชาติ  ป่าไม ้
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เหมอืงแร ่สตัวป์า่ พชืพนัธุ์ธญัญาหาร  สามารถพึ:งตนเองไดใ้นดา้นปจัจยัสี: เป็นเศรษฐกจิ
แบบยงัชพี  หลงัจากการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาฯไดเ้ปลี:ยนแปลงรูปแบบการผลิต
จากการผลิตเพื: อยังชีพเป็นการผลิตเพื:อขายแบบทุนนิยม ทําให้มีการทํ าลาย
ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างกวา้งขวาง สง่ผลใหศ้กัยภาพในการพึ:งตนเองของชุมชนชนบทลด
น้อยลง  ปจัจุบนัพืGนที:สว่นใหญ่ยงัมลีกัษณะความเป็นชนบทอยู่ การประกอบอาชพีสว่นใหญ่
เป็นภาคการเกษตร พชืเศรษฐกจิสว่นใหญ่ ไดแ้ก่ ยางพารา ปาล์มนํGามนั ผลไม ้นอกจากนั Gนมี
อาชพีรบัจา้ง คา้ขาย และทําการประมง ในพืGนที:จงัหวดัระนอง  ชมุชนส่วนใหญ่ยงัมตี้นทุนทาง
สงัคมที:เอืGอต่อการพฒันา ที:สาํคญัคอืความเป็นเครอืญาต ิชว่ยเหลอืเกืGอกลูกนัภายในชมุชน 

ดา้นการประเมนิสถานการณ์และกระบวนการพฒันาของกลุ่มออมทรพัย์ในพืGนที:ภาคใต้
ตอนบนในภาพรวม พบว่า กระบวนการก่อเกดิกลุ่มออมทรพัย์ฯแต่ละกลุ่ม ส่วนใหญ่ไดร้บั
แนวคดิและการสนบัสนุนจากหน่วยงานพฒันาชมุชน  เมื:อประเมนิกลุ่มโดยกระบวนการมสี่วน
ร่วม ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโครงสรา้งและกระบวนการทํางานของกลุ่มออมทรพัย์ฯ ดา้นการ
บรหิารเงนิทุนและทรพัยากร ดา้นการพฒันาขดีความสามารถขององค์กร ดา้นผลประโยชน์ต่อ
สมาชกิและชมุชน ผลการประเมนิ พบว่า กลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิตบา้นทบัพรุอยู่ในระดบั
กา้วหน้า สาํหรบักลุ่มออมทรพัย์ฯ บา้นควนมว่ง บา้นเชี:ยวขวาน บา้นบางเน่าและบา้นหาดสม้
แป้นอยู่ในระดบัปานกลาง และกลุ่มออมทรพัย์ฯบา้นหาดทรายแดง อยู่ในระดบัที:ตอ้งปรบัปรงุ 

ดา้นการวิเคราะห์เกี:ยวกบัศกัยภาพของกลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิตในภาพรวม 
พบว่า จุดแขง็ที:สาํคญั ไดแ้ก ่ดา้นกรรมการที:มวีสิยัทศัน์  มคีวามพรอ้มและกล้าตดัสนิใจใน
การทํางาน มคีวามรบัผดิชอบสูง มคีวามซื:อสตัย์ สุจรติ ทํางานโปร่งใสตรวจสอบได ้ ดา้น
สมาชกิมสีว่นรว่มในกจิกรรมของกลุ่ม  มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามสามคัค ีมคีุณธรรม กลุ่มมี
การบรหิารจดัการให้มคีวามก้าวหน้าอย่างต่อเนื:อง และหลากหลาย มีการจัดสวสัดกิาร
หลากหลายรปูแบบ กลุ่มยดึหลกัคณุธรรม 5 ประการในการดาํเนินงาน ดา้นการดาํเนินธุรกจิ
ของกลุ่มฯที:มคีวามหลากหลาย  และนําผลกาํไรมาจดัสวสัดกิารใหส้มาชกิและชุมชน กลุ่มที:
มศีกัยภาพและมจีุดแขง็ครบทุกดา้น คอืกลุ่มออมทรพัย์ฯบา้นทบัพรุ ไดร้บัการยอมรบัให้
เป็นตน้แบบในการศกึษาดงูานจากกลุ่มชุมชนอื:นๆและไดร้บัรางวลัดเีด่นหลายรางวลั ดา้น
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จุดอ่อน พบวา่บางกลุ่ม มจีุดอ่อนดา้นกรรมการ ดา้นสมาชกิ ดา้นสถานที:ทําการ และดา้น
การบรหิารจดัการ ดา้นโอกาสในการพัฒนา ได้แก่การได้รบัการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกในการศกึษาดงูานและฝึกอบรมทั :วประเทศ การไดร้บัการสนบัสนุนทางดา้นวชิาการ
และงบประมาณ  ดา้นอุปสรรคหรอืขอ้จํากดัในการพฒันาไดแ้ก ่ปจัจยัดา้นเศรษฐกจิที:ตกตํ:า  
ปจัจยัดา้นการเมอืงทอ้งถิ:น ปจัจยัดา้นอบายมขุทั Gงในและนอกชมุชน   

ดา้นกลยุทธ์การเสรมิสรา้งพลงักลุ่มออมทรพัย์ฯในภาพรวม ม ี4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
การเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของกลุ่ม โดยการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการและสมาชิก 
2) การสรา้งความเขม้แขง็ดา้นเศรษฐกจิและสิ:งแวดล้อมให้แก่ชุมชน สามารถพึ:งตนเองไดต้าม
แนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 3) ดา้นการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ดา้นการเมอืงการปกครอง
ทอ้งถิ:น 4) การเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ดา้นการจดัการความรู ้ดา้นวชิาการ และเทคโนโลย ี

ด้านรูปแบบการเสริมสร้างพลังกลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิตสู่การพัฒนาที:ย ั :งยืน
เข้มแข็งพึ:งตนเองไดข้องชุมชนในพืGนที:ภาคใต้ตอนบน ได้รูปแบบ คอื ข ั Gนตอนที: 1 ศกึษา
วเิคราะห์บรบิทของชมุชนที:ศกึษาและสถานการณ์การดําเนินงานของกลุ่มออมทรพัย์ฯแบบมี
ส่วนร่วม โดยวธิีสนทนากลุ่ม (Focus Group) ข ั Gนตอนที: 2 วเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออม
ทรพัย์ฯแบบมสีว่นร่วม ดว้ยเทคนิค  SWOT วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคใน
การพฒันาของกลุ่มออมทรพัย์ฯ ข ั Gนตอนที: 3 กาํหนดวสิยัทศัน์ กําหนดกลยุทธ์เพื:อพฒันา จุด
แข็ง  ขยายโอกาส  แก้ไขจุดอ่อนและกําจัดอุปสรรค โดยเริ:มจากการพัฒนาศกัยภาพคน  
พัฒนาด้านการบริหารจัดการ พัฒนาการจัดทํากิจกรรม  พัฒนาการแลกเปลี:ยนเรียนรู ้ 
นําไปสูก่ารพึ:งตนเอง ข ั Gนตอนที: 4 อบรม ให้ความรู ้ศกึษาดูงาน จดัเวทีเพื:อจดัทําแผนนําไปสู่
การลงมือปฏิบตัิ  และมีการประเมินผล ในแต่ละกลยุทธ์แต่ละกิจกรรม ข ั Gนตอนที:5 สรุป
บทเรยีนจากการลงมอืปฏบิตัิตามแผนงาน กจิกรรม ข ั Gนตอนที: 6 แลกเปลี:ยนองค์ความรูแ้ละ
ประสบการณ์กบัองค์กรเครือข่าย ลงมือปฏิบตัิซํGาเพื:อเสริมสร้างพลังให้กลุ่มเข้มแข็งใน
ระยะเวลาที:เหมาะสม นําไปสู่การพึ:งตนเองดา้นเศรษฐกจิ สงัคม จิตใจ การเมอืงการปกครอง
และดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ:งแวดลอ้มของชมุชน 
 

คาํสาํคญั : การเสรมิสรา้งพลงั กลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลติ การพฒันาที:ย ั :งยนื 



 104 
วารสารมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์         
Journal of Humanities and Social Sciences, Vol.4 (1) 
 

Abstract 
The study of the empowerment pattern of the saving group for production 

credit for sustainable development of the community in upper southern region in 
Thailand has five objectives: 1) to study the dynamic of community and 
community development process for self-reliance in upper southern region in 
Thailand; 2) to evaluate the situation and development process of the saving 
group for production credit in upper southern region in Thailand; 3) to analyze 
the potential of saving group for production credit; 4) to study the empowerment 
strategy to build sustainable development and self-reliance for the saving group 
of production credit in upper southern region in Thailand; and 5) to study the 
empowerment pattern to build sustainable development and self-reliance for the 
saving group of production credit in upper southern region in Thailand. 

Research methodology employed was a qualitative research by studying 
on the social phenomenon in upper southern area; Surat Thani, Krabi and 
Ranong provinces. The operation of this research was the process of 
participatory action research or PAR, which applied SWOT Analysis and 
Empowerment Evaluation to empower the potential of the saving group for 
production credit. The findings were as follows: 

1. The overall of a community context in upper southern area in Thailand; 
this area was plentiful with natural resources in the past. The communities could 
use the natural resources for their self-reliance living. After the National 
Economics and Social Development plan had been used, the country itself 
changed the way of production from subsistence to export. A lot of natural 
resources had been destroyed and made less potential self-reliance living for the 
local. Nowadays, most of the people in this area changed their way of living from 
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the rural to suburban lifestyle. The main occupation in the area was agriculture; 
rubber, oil palm and orchard plantation. Most of the communities still had social 
capitals such as kindred relationship, sacrifice and responsibility which useful to 
community development. 

2. The Evaluation of the situation and development process of the saving 
group for production credit in upper southern region in Thailand found that most 
of the saving groups for production credit established their groups by using the 
Community Development Department’s concept. The evaluation was then 
classified into four categories: 1) organization structure and management 
process; 2) saving fund and resources management; 3) the ability of organization 
development; and 4) the benefits for members and communities. The 
methodology used was participatory evaluation process. The results of the 
evaluation were the saving group for production credit in Ban Thub Phru was in 
the progressive level. Another group; Ban Khuan Muang, Ban Chiew Kwan, Ban 
Bang Nao and Ban Haad Sompaen were in the moderate level while Ban  Sai 
Daeng was at the ameliorate level. 

3. The analysis of the potential of saving group for production credit found 
that the strengths were a good vision of the committee, strong willingness to 
work, dare to make decision, responsibility, honesty and transparency. A 
member had a unity and participated in all activities, responsibility and virtue. 
The committee and member adhered to 5 virtues of the saving group for 
production credit. They had many different kinds of successful activities and 
spent some of net profit for member and community welfare.The weaknesses 
were the committee, members, establishment and management. The opportunity 
for development, all of the groups had supported from the outsider officers in 
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budgeting and technical matters such as trainings and study visits. The threat 
came from economic conditions, local politics and all vices inside and outside the 
community. 

4. The empowerment strategy to develop the sustainable development 
and self-reliance for the saving group for production credit was classified into 
four categories:1) developing the potential of committee and members; 2) 
strengthening of economy and environment for the community to be self-reliance 
in sufficient economy philosophy; 3) strengthening local politics; and 4) 
strengthening knowledge management, technical matter and technology. 

5. There are six steps in the empowerment pattern to build the 
sustainable development and self-reliance for the saving group for production 
credit: 1) analyzing the community and the saving group for production credit 
context with Focus Group method; 2) analyzing the potential of the saving group 
for production credit with SWOT Analysis method; 3) stipulating the vision and 
strategy; 4) arranging training course and study visit, arrange civil forum for 
making the action plan, implementation and evaluate in each vision and strategy; 
5) sharing the experiences among themselves after the activity had been 
finished; and 6) exchanging the knowledge and experiences with the saving 
group for production credit network. 
 

Keyword:   Empowerment Saving Group for Production Credit Sustainable   
Development 

 

บทนํา 
การเปลี:ยนแปลงฐานการพฒันาประเทศ จากการเกษตรสู่อุตสาหกรรมและบรกิาร

เพื:อตอบสนองการแขง่ขนัในระบบเศรษฐกจิโลก ระบบการพฒันาประเทศจึงต้องเอืGอต่อการ
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พฒันาอุตสาหกรรมและการบรกิารในเขตเมอืงเป็นอนัมาก ส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมและ
ภาคบรกิารสามารถพฒันาขดีความสามารถเพื:อการแขง่ขนัทั Gงในเรื:องเทคโนโลย ี การบรหิาร
จดัการ การลงทุน จนกระทั :งการรวมตัว เป็นสมาคม กลุ่มและเครอืข่าย ความสามารถ
ดงักล่าว  สง่ผลใหภ้าคอุตสาหกรรมเจรญิเตบิโตและมบีทบาทสาํคญัต่อสงัคม เศรษฐกจิของ
ประเทศ (นนัทยิาและณรงค ์หุตานุวตัร. 2549 : 2) 

ท่ามกลางการเปลี:ยนแปลงนีG  ผู้คนในสงัคมต้องปรบัตัวทุกดา้น โดยเฉพาะ ทาง
เศรษฐกจิจะเปิดโอกาสให้แก่บุคคลที:เขา้ใจสถานการณ์ และสามารถช่วงชงิผลของการ
เปลี:ยนแปลงนีGแต่สงัคมชนบทกลบัอ่อนแอลง และตกอยู่ในสถานการณ์ที:เสยีเปรยีบ เกิด
ภาวะความยากจนและความลา้หลงั ความเหลื:อมลํGาระหวา่งเมอืงและชนบทขยายตวัมากขึGน  
การเตบิโตของเมอืงไมไ่ดเ้กืGอหนุนการพฒันาชนบทเท่าที:ควร (สํานักคณะกรรมการพฒันา
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต.ิ 2545) 

การรวมกลุ่มของชาวชนบท เป็นการปรบัตวัให้มคีวามสามารถในการรองรบัการ
เปลี:ยนแปลงของสถานการณ์ การรวมกลุ่มจึงเป็นเครื:องมือในการต่อสู้เพื:อความอยู่รอด 
(Uphoff. 1986)  หน่วยงานพฒันาทั Gงภาครฐัและเอกชนตระหนักถึงความสําคญัของการ
รวมกลุ่ม ของชาวชนบทเพื:อแกไ้ขปญัหาและการพฒันาชวีติความเป็นอยู่ให้ดขี ึGน จะเห็นได้
ว่า มโีครงการพฒันาทั Gงของรฐัและเอกชนซึ:งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม 
เกษตรกรจํานวนมากเขา้สู่ชนบทชีGให้เห็นว่า  การสรา้งความเขม้แขง็ให้แก่กลุ่มเกษตรกร
เป็นกลยุทธ์ที:สําคญัของการพัฒนาชนบท ซึ:งปรากฏเด่นชดัในแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาต ิฉบบัที: 9 ในแนวทางการพฒันาตามยุทธศาสตรก์ารปรบัโครงสรา้งการพฒันา
ชนบทอย่างยั :งยืน กล่าวคอื “เสรมิสรา้งศกัยภาพและเพิ:มขดีความสามารถให้คนยากจน     
กอ่รา่งสรา้งตวั และพึ:งตนเองใหม้ากขึGน  ดว้ยการนําหลกัการ แนวคดิกระบวนการสหกรณ์
มาใช้ประโยชน์  โดยส่งเสริมให้คนยากจนรวมกลุ่มเป็นองค์กรชุมชน สหกรณ์ เครือข่าย
องคก์รชมุชน และเครอืขา่ยสหกรณ์ที:เขม้แขง็..” (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาต.ิ 2545) 
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นอกจากนั Gน แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติยงัให้ความสําคญัขององค์การ
ชมุชนต่อเนื:อง ถงึฉบบัที: 10 ในยุทธศาสตร์การสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนและสงัคมให้
เป็นรากฐานที:ม ั :นคงของประเทศ ความว่า “การสร้างความมั :นคงของเศรษฐกิจชุมชน          
ดว้ยการบรูณาการกระบวนการผลติบนฐานศกัยภาพและความเขม้แขง็ของชมุชนอย่างสมดลุ 
เน้นการผลติเพื:อการบรโิภคอย่างพอเพยีงภายในชมุชน สนบัสนุนใหช้มุชนมกีารรวมกลุ่มใน
รปูสหกรณ์ กลุ่มอาชพี สนบัสนุนการนําภมูปิญัญาทอ้งถิ:นมาใชใ้นการ สรา้งสรรคค์ณุคา่ของ
สนิคา้ (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต.ิ 2550)” 

ในการสร้างฐานรากที:แขง็แรงให้กบัชุมชนนั Gน  ต้องประกอบด้วยการใชภู้มิปญัญา
ทอ้งถิ:น  กระบวนการกลุ่ม  และการปรบัเปลี:ยนกระบวนทศัน์ ทั Gงสามระบบย่อยนีGเกี:ยวพนัซึ:ง
กนัและกนั และองิอาศยักระบวนการเรยีนรูข้องชมุชนเป็นสาํคญั โดยการใชภู้มปิญัญาชาวบา้น
เป็นรากฐานของการดาํเนินวสิาหกจิชุมชนเป็นสําคญั ซึ:งเป็นการพฒันาขดีความสามารถของ
ชุมชนในการจัดการทรพัยากรและทุนที:มีอยู่ ให้เกิดเป็นระบบเศรษฐกิจที:เข้มแขง็ดว้ยการ
ประกอบการ ซึ:งหมายถึงกจิการของชุมชน เกี:ยวกบัการผลิตสินคา้ กจิกรรมการออมทรพัย์  
การใหบ้รกิาร หรอืกจิการอื:น  ๆที:ดาํเนินการโดยคณะบุคคลที:มคีวามผูกพนั  มวีถิีชวีติร่วมกนั
และรวมตวักนัประกอบกจิการดงักล่าว  ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด  หรอืไม่เป็นนิติ
บุคคล เพื:อสร้างรายได้ และเพื:อการพึ:งพาตนเองของครอบครวั ชุมชน ระหว่างชุมชนและ
ประเทศชาต ิและเพื:อการพึ:งพาตนเองของครอบครวั ชมุชน ระหวา่งชมุชน และประเทศชาติ อีก
นัยหนึ:งวิสาหกิจชุมชน  หมายถึงการประกอบการเพื:อการจัดการ “ทุนของชุมชน” อย่าง
สรา้งสรรคเ์พื:อการพึ:งตนเอง “ทุนของชุมชน” ไม่ไดห้มายถึงแต่เพียงเงนิแต่รวมถึงทรพัยากร 
ผลผลติ ความรู ้ภมูปิญัญา ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสงัคม ซึ:งเป็นกฎเกณฑ์ทางสงัคมที:รอ้ย
รดัผูค้นใหอ้ยู่รว่มกนัเป็นชมุชน เป็นพี:เป็นน้องไวใ้จกนัได ้(เสร ีพงศพ์ศิ. 2544)   

การใชภ้มูปิญัญาชาวบา้นเป็นรากฐานของการดาํเนินวสิาหกจิชมุชน จะเป็นการหยั :ง
รากสรา้งความเข้มแข็งให้แก่ระบบเศรษฐกิจชุมชน ซึ:งเป็นระบบเศรษฐกจิที:ดํารงอยู่กบั
ชุมชน  อยู่บนรากฐานทางวฒันธรรม รากฐานของท้องถิ:น มุ่งความพอมีพอกนิ และให้
ความสาํคญัที:คณุคา่และปญัญา ระบบเศรษฐกจิชมุชนเป็นทางออกของชาวชนบทที:จะฟืGนฟู 
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กรณีศกึษากลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลติในพืGนที:ภาคใตต้อนบน 

 

และเพิ:มความเขม้แขง็ใหแ้กต่นเอง มเีป้าหมายรกัษาระบบผูผ้ลิตเล็กอิสระไวแ้ละผนึกกําลงั
ผูผ้ลติเลก็เหล่านีG ทั Gงดา้นการผลติการแลกเปลี:ยนผลผลิตภายในชุมชน  และระหว่างชุมชน 
การรวมกนัขายผลผลติใหก้บัระบบเศรษฐกจิทุน  มพีลงัเขม้แขง็และสามารถต่อรองกบัระบบ
ทุนในตลาดไวร้วมทั Gงการระดมทุนดว้ยการออมทรพัย์เพื:อเป็นแหล่งเงนิทุนที:พึ:งตนเองได้
ภายในชมุชน  (ฉตัรทพิย์  นาถสภุา.  2547) 

กรมการพฒันาชมุชน  กระทรวงมหาดไทย  ไดส้ง่เสรมิสนบัสนุนให้มกีารดําเนินการ
จดัตั Gง  “กลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลติ”  ในพืGนที:หมูบ่า้น ตําบลทั :วประเทศ แต่กลุ่มออมทรพัย์
ฯสว่นใหญ่ไมม่คีวามเขม้แขง็ เนื:องจากชมุชนยงัขาดเครื:องมอืและกระบวนการในการเสรมิ
พลงักลุ่มฯซึ:งเป็นทุนที:สาํคญัยิ:งของชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็พึ:งตนเองไดด้ว้ยตวัเอง  ทําให้
กลุ่มออมทรพัย์ฯสว่นหนึ:งตอ้งลม้ลงและสง่ผลต่อความเชื:อมั :น ศรทัธาในพลงัความสามารถ
ของชมุชนเอง ดงันั Gนกระบวนการพฒันาที:จะนําไปสูค่วามเขม้แขง็ของกลุ่มโดยกระบวนการ
เสรมิพลงักลุ่มแบบมสี่วนร่วม จึงเป็นรูปแบบหนึ:งที:จะก่อให้เกดิความยั :งยืนพึ:งตนเองได้
อย่างแทจ้รงิของชมุชนต่อไป 

ในการศึกษาครั GงนีG   เน้นศึกษาบริบทของชุมชนกับกระบวนการพัฒนาสู่การ
พึ:งตนเองของชมุชนในพืGนที:ภาคใตต้อนบน ประเมนิสถานการณ์และกระบวนการพฒันาของ
กลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลติในพืGนที:ภาคใตต้อนบน รวมทั Gงวเิคราะห์เกี:ยวกบัศกัยภาพของ
กลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลติ  ซึ:งเป็นแหล่งทุนของชมุชนที:สาํคญัสาํหรบัการผลิต  ศกึษาถึง
การสรา้งกลยุทธ์ในการเสรมิสรา้งพลงักลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลติสูค่วามการพฒันาที:ย ั :งยืน
เขม้แขง็พึ:งตนเองไดข้องชมุชนในพืGนที:ภาคใต้ตอนบน ทั GงนีGเพื:อหารูปแบบ การเสรมิสรา้ง
พลงักลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลติสูก่ารพฒันาที:เขม้แขง็ยั :งยนืพึ:งตนเองไดข้องชมุชนในพืGนที:
ภาคใตต้อนบน 

สาํหรบัวธิีการศกึษา เน้นการศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพเป็นหลกั โดยใชแ้บบการวจิยั
ศกึษาปรากฏการณ์ของสงัคม (Social Phenomenon) ดําเนินการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Random) ในพืGนที:ซึ:งเป็นเขตพืGนที:การศกึษาของมหาวทิยาลยั
ราชภฏัสรุาษฎรธ์านี  ไดแ้ก ่ พืGนที:จงัหวดักระบี:  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี   และจงัหวดัระนอง
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เป็นตวัแทนในการศกึษา จงัหวดัละ 2 กลุ่ม  ซึ:งเป็นกลุ่มที:มผีลการดําเนินงานที:มรีะดบัการ
ประเมนิการพฒันาของกลุ่มอยู่ในระดบักา้วหน้า  ระดบั ปานกลาง และระดบัที:ต้องปรบัปรุง 
จากผลการประเมนิโดยสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ,จงัหวดั  ตามแบบประเมินผลการ
พฒันากลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิตของกรมการพฒันาชุมชน ใน 4 ดา้น  32 ตวัชีGวดั และ
จะต้องเป็นกลุ่มที:มีความสมคัรใจที:จะให้ความร่วมมือในการดําเนินการวิจ ัยเพื:อพัฒนา
ศกัยภาพของกลุ่มโดยกระบวนการแบบเสรมิพลงั  ซึ:งไดต้วัแทนในการศกึษาครั GงนีG  จํานวน  
6  กลุ่ม  สาํหรบัวธิกีารวจิยัคร ั GงนีG เป็นการวจิยัเชงิปฏบิตัิแบบมสี่วนร่วมโดยประยุกต์ PAR  
ใชเ้ทคนิคการประเมนิผลแบบเสรมิพลงัเทคนิค SWOT Analysisในการพฒันาศกัยภาพของ
องคก์รแบบเสรมิพลงั 
 

บริบทของชุมชนที�ศึกษาในพื)นที�ภาคใต้ตอนบน 
บริบทของชุมชนที:ศกึษาในพืGนที:ภาคใต้ตอนบนในภาพรวมนั Gนในอดตีที:ผ่านมา

ประมาณ 50  ปีมานีG พืGนที:ภาคใตต้อนบนมคีวามอุดมสมบรูณ์ดว้ยทรพัยากรธรรมชาติป่าไม ้ 
เหมอืงแร ่ สตัวป์า่  พชืพนัธุ์ธญัญาหาร  ชมุชนสว่นใหญ่สามารถพึ:งตนเองไดใ้นดา้นปจัจยัสี:  
เป็นเศรษฐกจิแบบยงัชพี  หลงัจากการพฒันาประเทศดว้ยแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาต ิ ประเทศไทยเปลี:ยนแปลงรปูแบบการผลติจากการผลติเพื:อยงัชพีเป็นการผลติเพื:อ
ขายแบบทุนนิยม  ซึ:งมกีารสมัปทานปา่ไมแ้ละเหมอืงแรซ่ึ:งทําลายทรพัยากรธรรมชาติอย่าง
กว้างขวางและรุนแรง ทําให้ศกัยภาพในการพึ:งตนเองทางด้านเศรษฐกิจ ส ังคมและ
ทรพัยากรธรรมชาติของชุมชนชนบทลดน้อยลง ต้องพึ:งพาตลาดภายนอกในดา้นปจัจยัสี:  
ปจัจุบนัพืGนที:สว่นใหญ่ยงัมลีกัษณะความเป็นชนบทอยู่ ถงึแมว้า่จะมวีถิกีารดําเนินชวีติแบบ
กึ:งชนบทกึ:งเมอืง  ลกัษณะการประกอบอาชพีส่วนใหญ่เป็นภาคการเกษตร พืชเศรษฐกจิ
สว่นใหญ่  ไดแ้ก ่ยางพารา  ปาล์มนํGามนั ผลไม ้นอกจากนั Gนมอีาชพีรบัจ้าง คา้ขาย และทํา
การประมงในพืGนที:จงัหวดัระนอง  เศรษฐกจิสว่นใหญ่ในพืGนที:ที:ศกึษาจึงค่อนขา้งด ี ทําให้มี
ปญัหาในการออมทรพัย์คอ่นขา้งน้อย  ชมุชนสว่นใหญ่ยงัมทีุนของชมุชนที:เอืGอต่อการพฒันา
สูก่ารพึ:งตนเอง  ไดแ้ก ่ ทุนทางดา้นสงัคมที:มลีกัษณะความผกูพนัเป็นเครอืญาติ  ชุมชนยงั
มคีวามเกืGอกูลผูกพนักนั  ยงัคงมวีถิีชวีติแบบชนบทที:มนํีGาใจ  ความรกัสามคัคกีนัภายใน
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ชมุชน มคีวามเสยีสละและรบัผดิชอบต่อสว่นรวม  มกีารรวมตวัเป็นกลุ่มต่างๆ ในชุมชนเพื:อ
ทํากจิกรรมที:เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  ทุนทางดา้นวฒันธรรมและประเพณี  ชุมชนยงัคง
รกัษาประเพณี  วฒันธรรมที:ดงีาม  รวมทั Gงภูมปิญัญาของท้องถิ:นมาอย่างต่อเนื:อง ไดแ้ก ่ 
การสืบทอดประเพณีที:สําคญัทางด้านศาสนา  ประเพณีดา้นการแสดงความกตัญ�ูต่อ           
ผูม้พีระคณุ  ประเพณีสารทเดอืนสบิ  การสบืทอดศลิปวฒันธรรม เช่น หนังตะลุง มโนราห์ 
การสบืทอดภูมปิญัญาท้องถิ:น  เช่น การจกัสาน การใชส้มุนไพร แพทย์แผนไทย เป็นต้น  
นอกจากนั Gนยงัมทีุนทางดา้นเศรษฐกจิของชุมชนที:เน้นการพึ:งตนเอง  ดว้ยการรวมตวัเป็น
กลุ่มอาชพี  กลุ่มออมทรพัย์  กองทุนหมู่บา้น  ธนาคารชุมชน  ชุมชนยงัให้ความสําคญัใน
การดาํเนินเศรษฐกจิแบบพอเพียง  ฟืGนฟูการสรา้งความมั :นคงในการพึ:งตนเองดา้นอาหาร  
ดว้ยการฟืGนฟูการปลูกขา้วไร่เพื:อบริโภคในครวัเรือนในชุมชน  ในชุมชนยงัคงมตี้นทุน
ทางดา้นทรพัยากรธรรมชาตทิี:สาํคญั  ไดแ้ก ่ แหล่งนํGาในชุมชน  ทรพัยากรทางทะเลอนัดา
มนั  จงัหวดัระนอง  ดนิขาวในพืGนที:หาดสม้แป้น ซึ:งสามารถนํามาแปรรูปเพิ:มผลผลิตสรา้ง
ฐานเศรษฐกจิชมุชนได ้ แต่ในขณะเดยีวกนัชมุชนกย็งัมจีุดอ่อนในดา้นการเน้นบรโิภคนิยม  
เน้นวตัถุนิยม  รวมทั Gงยงัมแีหล่งอบายมขุ เชน่  การเล่นการพนันที:แพร่ระบาดอยู่ในชุมชน  
รวมทั Gงการกระจายอํานาจสูท่อ้งถิ:น  ทําใหเ้กดิความขดัแยง้แบ่งพรรคแบ่งพวก  ชุมชนขาด
ความสามคัค ี ปจัจยัเหล่านีGส่งผลต่อการพึ:งตนเองในดา้นเศรษฐกจิ  สงัคม การเมอืงการ
ปกครองและดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ:งแวดลอ้มของประชาชนในชมุชน 
 

สถานการณ์และกระบวนการพฒันาของกลุ่มออมทรพัยเ์พื�อการผลิตในพื)นที�ภาคใต้
ตอนบน 

จากการประเมนิแบบมสีว่นรว่มดา้นสถานการณ์และกระบวนการพฒันาของกลุ่มออม
ทรพัย์เพื:อการผลิตในพืGนที:ภาคใต้ตอนบนในภาพรวมนั Gน  กระบวนการก่อเกิดกลุ่มออม
ทรพัย์ฯแต่ละกลุ่ม  ส่วนใหญ่ไดร้บัแนวคดิและการสนับสนุนจากหน่วยงานพฒันาชุมชน  
เช่นกลุ่มออมทรพัย์ฯบา้นทบัพรุ  และกลุ่มออมทรพัย์ฯบ้านควนม่วง  บางกลุ่มได้ก่อตัว
เนื:องมาจากเงื:อนไขการจดัตั Gงกองทุนหมูบ่า้น  เช่น กลุ่มออมทรพัย์ฯ บา้นเชี:ยวขวาน กลุ่ม
ออมทรพัย์ฯบา้นบางเน่า  และบางกลุ่มเกดิขึGนจากแนวคดิของชมุชนเองที:ตอ้งการพึ:งตนเอง
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ดา้นเศรษฐกจิ  เชน่  กลุ่มออมทรพัย์ฯบา้นหาดสม้แป้น  กลุ่มออมทรพัย์ฯบา้นหาดทรายแดง  
แต่ไดร้บัการสนบัสนุนในดา้นวชิาการจากสาํนกังานพฒันาชุมชนอําเภอและจงัหวดั  ดงันั Gน
กระบวนการพฒันาสู่ความเขม้แข็งของกลุ่มแต่ละกลุ่มจึงมเีงื:อนไข  ปจัจยัที:แตกต่างกนั  
เช่น ปจัจยัดา้นกรรมการบรหิารกลุ่มออมทรพัย์ฯ ปจัจยัดา้นการบรหิารจัดการ/ระเบยีบ
ขอ้บงัคบั  ปจัจยัดา้นสมาชกิ  และปจัจยัดา้นเงนิทุน  ปจัจยัดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก  เมื:อใชแ้บบประเมนิกลุ่มออมทรพัย์ฯของกรมการพฒันาชมุชน โดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการและสมาชิก กลุ่มฯใน 4 ด้าน ได้แก่ด้านโครงสร้างและ
กระบวนการทํางานของกลุ่มออมทรพัย์ฯ  ดา้นการบรหิารเงนิทุนและทรพัยากร  ดา้นการ
พฒันาขดีความสามารถขององคก์ร ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชกิและชุมชน  ผลการประเมนิ
แบบมสีว่นรว่มของกรรมการและสมาชกิ พบวา่ กลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิตบา้นทบัพรุอยู่
ในระดบักา้วหน้า กล่าวคอืมกีารจดัโครงสรา้งการบรหิารงานและกระบวนการทํางานที:ชดัเจน  
กรรมการมาจากการเลอืกตั Gงของสมาชกิและทุกคนปฏบิตัิตามบทบาทหน้าที: มกีารประชุม
ทุกเดอืนทั Gงแบบเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ เรยีกวา่ “ทฤษฏกีารประชมุโต๊ะกลม” กลุ่มฯ
มรีะเบยีบขอ้บงัคบัที:ชดัเจนและปรบัปรุงแกไ้ขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทุกปี มอีาคาร
ถาวรและมศีนูย์สาธติการตลาดอยู่ในบรเิวณเดยีวกนั มสีมาชกิในชมุชนประมาณ  รอ้ยละ90 
เป็นสมาชกิ และมสีมาชกิจากภายนอกชุมชนดว้ย ในดา้นการบรหิารเงนิทุนและทรพัยากร 
กลุ่มฯมเีงนิสจัจะคอ่นขา้งสงู มกีารจดัทําเอกสารหลกัฐานชดัเจนดว้ยระบบคอมพวิเตอรแ์ละมี
การนําเงนิทุนไปดาํเนินกจิกรรมศนูย์สาธติการตลาด รบัซืGอนํGายางสด ซืGอสวนปาล์ม ฯลฯ เพื:อ
นํากําไรมาปนัผลให้สมาชกิและเป็นสวสัดกิารของชุมชน มกีารจดัสรรงบฯเพื:อสนับสนุนการ
เขา้รบัอบรม/ศกึษาดงูานในหลายๆ ดา้น ประมาณปีละ 10 คร ั Gง กลุ่มเป็นแกนนําในการดําเนิน
ชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั Gงกลุ่มฯได้มีการจัดสรรผลกําไรคืนสู่สมาชิกทุกปี       
จดัสวสัดิการให้สมาชิก ดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ประกนัชวีิตให้กบัสมาชกิ สําหรบักลุ่มออม
ทรพัย์ฯ บ้านควนม่วง บา้นเชี:ยวขวาน  บา้นบางเน่าและบ้านหาดส้มแป้นอยู่ในระดบัปาน
กลาง และกลุ่มออมทรพัย์ฯ บา้นทรายแดง  อยู่ในระดบัที:ตอ้งปรบัปรงุ 
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ศกัยภาพของกลุ่มออมทรพัยเ์พื�อการผลิตในพื)นที�ภาคใต้ตอนบน 
การวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรพัย์ฯโดยใชเ้ทคนิค SWOT ในภาพรวมนั Gน 

จุดแขง็ที:สาํคญัที:เป็นศกัยภาพของกลุ่มออมทรพัย์ฯที:จะทําให้กลุ่มเขม้แขง็ ไดแ้ก่ จุดแขง็
ดา้นกรรมการที:มวีสิยัทศัน์  มคีวามพรอ้มและกลา้ตดัสนิใจในการทํางาน มคีวามรบัผดิชอบ
สงู  มคีวามซื:อสตัย์  สจุรติ  ทํางานโปรง่ใสตรวจสอบได ้จุดแขง็ดา้นสมาชกิที:มสี่วนร่วมใน
กจิกรรมของกลุ่ม สมาชกิมคีวามรบัผดิชอบ  มคีวามสามคัค ี มคีวามขดัแย้งค่อนขา้งน้อย  
จุดแขง็ดา้นการบรหิารจดัการกลุ่มมกีารดาํเนินกจิกรรมต่างๆ มคีวามกา้วหน้าอย่างต่อเนื:อง 
และหลากหลาย  นอกเหนือจากกจิกรรมการออมและกู ้เช่นมศีูนย์สาธิตการตลาด  ศูนย์รบั
ซืGอนํGายางสด  การซืGอสลากออมสนิ  ทวสีนิ การลงทุนซืGอสวนปาล์ม  การประกนัชวีติ ฯลฯ  
มกีารบรหิารจดัการกลุ่มแบบธรรมาภบิาล มกีารบรหิารจดัการความเสี:ยงโดยกําหนดไวใ้น
ระเบยีบขอ้บงัคบัให้กูเ้งนิสจัจะไดไ้ม่เกนิวงเงนิสจัจะสะสมของตนเอง  มกีารจดัสวสัดกิาร
หลากหลายรปูแบบ จุดแขง็ดา้นคณุธรรมของกลุ่ม  กลุ่มยดึหลกัคณุธรรม  5 ประการในการ
ดําเนินงาน  ไดแ้ก่  ความซื:อสตัย์ ความไวว้างใจ  ความเสียสละ ความสามคัคแีละความ
อดทน เป็นหลกัที:กรรมการและสมาชกิทุกคนยดึถอืปฏบิตัิและจุดแขง็ดา้นการดําเนินธุรกจิ
ของกลุ่มฯที:มคีวามหลากหลาย  และนําผลกาํไรมาจดัสรรปนัผลเฉลี:ยคนืรวมทั Gงจดัสวสัดกิาร
ให้สมาชิกและชุมชนอย่างทั :วถึง โดยเฉพาะกลุ่มออมทรพัย์ฯบ้านทับพรุ เป็นกลุ่มที:มี
ศกัยภาพและมจีุดแขง็ครบทุกดา้น กลุ่มไดร้บัการยอมรบัให้เป็นต้นแบบในการศกึษาดูงาน
จากกลุ่ม ชุมชนอื:นๆ และได้รบัรางวลัดเีด่นหลายรางวลั  สําหรบัด้านจุดอ่อนของกลุ่ม  
ออมทรพัย์ฯ  ผลการวเิคราะห์แบบมสี่วนร่วมนั Gน  กลุ่มฯบางกลุ่มมจีุดอ่อนดา้นกรรมการ  
ดา้นสมาชกิ  ดา้นสถานที:ทําการ  และจุดอ่อนดา้นการบรหิารจดัการ  สําหรบัดา้นโอกาสใน
การพัฒนาของกลุ่มออมทรพัย์ฯ  นั Gน โอกาสที:สําคญัในการพฒันา ไดแ้ก่การได้รบัการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการศกึษาดงูานและฝึกอบรมทั :วประเทศ  การไดร้บัการ
สนับสนุนทางดา้นวชิาการและงบประมาณสนับสนุนบางส่วนในการฝึกอบรมการก่อสรา้ง 
ปรบัปรงุอาคารสถานที:ทําการ  ด้านอปุสรรคหรือข้อจาํกดัในการดาํเนินงานของกลุ่มออม
ทรพัย์ฯจากปจัจยัภายนอกที:สาํคญัที:สง่ผลต่อการดาํเนินงาน  ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นเศรษฐกจิที:



 114 
วารสารมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์         
Journal of Humanities and Social Sciences, Vol.4 (1) 
 

ตกตํ:า  คา่ครองชพีสงู รายไดต้ํ:าไมเ่พยีงพอ  ปจัจยัดา้นการเมอืงท้องถิ:น ที:ก่อให้เกดิความ
ขดัแยง้แตกแยกแบง่พรรคแบง่พวกหลงัการเลอืกตั Gงในทอ้งถิ:น  ยกเวน้ชมุชนบา้นเชี:ยวขวาน
และบ้านบางเน่า  ที:สามารถพูดคุยตกลงกนัได้ ไม่ต้องแข่งขนัลงเลือกตั Gง  ปจัจัยด้าน
อบายมุขทั Gงในและนอกชุมชน  โดยเฉพาะการพนันที:มีอยู่อย่างแพร่หลายในทุกชุมชน      
ทําใหส้มาชกิบางสว่นลุ่มหลงในอบายมขุเกดิปญัหาทางดา้นเศรษฐกจิ   
 

กลยุทธก์ารเสริมสร้างพลงักลุ่มออมทรพัยเ์พื�อการผลิตในพื)นที�ภาคใต้ตอนบน 
สําหรบัการสร้างกลยุทธ์เพื:อเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรพัย์ฯ ใน

ภาพรวมนั Gน ไดใ้หค้วามสาํคญัในดา้นการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของกลุ่ม โดยการพฒันา
ศกัยภาพของคณะกรรมการและสมาชกิใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและมสี่วนร่วมในการดําเนิน
กิจกรรม  และใช้มาตรการทางด้านสงัคมในการลงโทษกรรมการและสมาชิกที:ทําผิด
กฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่มฯ การเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจ ด้าน
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ:งแวดล้อมให้แก่ชุมชนและสมาชิกกลุ่มออมทรพัย์ฯ สามารถ
พึ:งตนเองไดต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง รวมทั Gงการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ดา้น
การเมอืงการปกครองท้องถิ:นและการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ดา้นการจดัการความรู ้ดา้น
วชิาการ และเทคโนโลย ีซึ:งในแต่ละกลยุทธ์ กลุ่มออมทรพัย์ฯ แต่ละกลุ่มจะมแีผนงานและ
กจิกรรมในการเสรมิสรา้งพลงักลุ่มฯ ที:อาจแตกต่างกนับา้งตามบรบิทและศกัยภาพหรอืต้น
ทุนเดมิที:มอียู่ของกลุ่มฯ 

 

รปูแบบในการเสริมสร้างพลงักลุ่มออมทรพัยฯ์สู่ความเข้มแขง็พึ�งตนเองของชุมชน  
จากการสงัเคราะห์กระบวนการเสรมิสรา้งพลงัทุนของชุมชนในพืGนที:ภาคใต้ตอนบน

โดยใช้กลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิต  จํานวน  6 กลุ่ม เป็นกรณีศึกษา ได้รูปแบบในการ
เสรมิสรา้งพลงักลุ่มออมทรพัย์ฯสูค่วามเขม้แขง็พึ:งตนเองของชมุชน ไดด้งันีG 

ขั )นตอนที� 1 ศกึษาวเิคราะห์บรบิทของชมุชนที:ศกึษา ศกึษาบรบิทและสถานการณ์
การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรพัย์ฯแบบมสีว่นรว่ม โดยวธิสีนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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ขั )นตอนที� 2 วเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรพัย์ฯแบบมสี่วนร่วม ดว้ยเทคนิค 
SWOT วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการพฒันาของกลุ่มออมทรพัย์ฯ 

ขั )นตอนที�  3 กําหนดวสิยัทศัน์ กําหนดกลยุทธ์เพื:อพฒันาจุดแข็ง ขยายโอกาส 
แกไ้ขจุดอ่อนและกาํจดัอุปสรรค โดยเริ:มจากการพฒันาศกัยภาพคน พฒันาดา้นการบรหิาร
จดัการ พฒันาการจดักจิกรรม พฒันาการแลกเปลี:ยนเรยีนรู ้นําไปสูก่ารพึ:งตนเอง 

ขั )นตอนที� 4 อบรม ใหค้วามรู ้ศกึษาดูงาน จดัเวทีเพื:อจดัทําแผนนําไปสู่การลงมอื
ปฏบิตั ิและมกีารประเมนิผล ในแต่ละกลยุทธ์แต่ละกจิกรรม 

ขั )นตอนที� 5 สรปุบทเรยีนจากการลงมอืปฏบิตัติามแผนงาน/กจิกรรม 
ขั )นตอนที� 6 แลกเปลี:ยนองค์ความรูแ้ละประสบการณ์กบัองค์กรเครอืข่าย ลงมือ

ปฏบิตัซิํGาเพื:อเสรมิสรา้งพลงัให้กลุ่มเขม้แขง็ในระยะเวลาที:เหมาะสม  โดยมเีป้าหมาย คอื  
การพึ:งตนเองดา้นเศรษฐกจิ สงัคม จติใจ การเมอืงการปกครอง และดา้นทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ:งแวดลอ้มของชมุชน 

การเสรมิสรา้งพลงัทุนของชมุชนสูค่วามเขม้แขง็พึ:งตนเองในพืGนที:ภาคใต้ตอนบน : 
กรณีศึกษากลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิต จํานวน 6 กลุ่ม ดงักล่าวนั Gน ได้มีข้อค้นพบที:
สอดคล้องเป็นไปตามหลักการของการประเมินแบบเสริมพลัง ของ Fetterman & 
Wandersman (2005) ซึ:งเป็นหลกัการที:จะเป็นตวักาํกบัและเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื:อง ซึ:งจะนําสู่
การเสรมิพลงัและการกําหนดตนเองขององค์กรและชุมชนตามแนวทางของการเสรมิสรา้ง
พลงัทุนของชมุชน ดงันีG 

1.  การพฒันายกระดบัขึGน (Improvement)  เป้าหมายของการเสรมิสรา้งพลงักลุ่ม
ออมทรพัย์เพื:อการผลติซึ:งเป็นทุนของชมุชนในภาคใตต้อนบนครั GงนีG เป็นการพฒันายกระดบั
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในกลุ่มออมทรพัย์ฯทั Gงคณะกรรมการและสมาชกิและช่วยให้ผูท้ี:เกี:ยวขอ้ง
ทั Gงหมดบรรลุผลลพัธ์กจิกรรมตามที:คาดหวงั โดยใชก้ระบวนการเสรมิพลงัพฒันางานใหด้ขี ึGน
กว่าคร ั Gงที:ผ่านมาโดยมีเกณฑ์การประเมนิเป็นตวัชีGวดัในการยกระดบัการพฒันา เช่นการ
วางแผนยกระดบัจากกลุ่มที:อยู่ในระดบัที:ตอ้งปรบัปรงุพฒันาเป็นกลุ่มที:มกีารพฒันาในระดบั
ปานกลาง  จากระดบัปานกลางพฒันาเป็นระดบักา้วหน้า  เป็นตน้   
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2.  ความเป็นเจา้ของชมุชน  (Community  Ownership)  ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในกลุ่ม
ออมทรพัย์ฯ  ทั Gงกรรมการและสมาชกิรวมทั Gงชุมชน จะมคีวามรบัผดิชอบต่อการออกแบบ
ดาํเนินการการเสรมิสรา้งพลงัและนําขอ้มลูที:คน้พบไปสูก่ารปฏบิตั ิเป็นเจ้าของแนวคดิ การ
บรหิารและการประเมนิผลองคก์ร เป็นเจา้ของขอ้มลูความรูท้ี:เกดิขึGน กระบวนการนีGทําให้ผูม้ ี
ส่วนไดส้่วนเสยีเอาธุระต่อองค์กร ชุมชน  สํานึกในการดูแลคุณภาพชีวติของตนเองและ
ตอ้งการกาํหนดทศิทางอนาคตขององคก์ร ชมุชนโดยกระบวนการมสี่วนร่วมและการเรยีนรู้
โดยสมาชกิในองคก์ร ชมุชน  ทําใหช้มุชนเกดิจติสาํนึกและหวงแหน มคีวามรูส้กึเป็นเจ้าของ 
ทําใหก้จิกรรมกลุ่มดาํเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื:องและยั :งยนืโดยชมุชนเอง 

3.  การเขา้รว่ม (Participation) กระบวนการเสรมิพลงัในครั GงนีGมผีูม้สีว่นไดส้่วนเสยีที:
หลากหลาย  ทั Gงสมาชกิ/กรรมการบรหิารในกลุ่มออมทรพัย์ฯและชมุชน ผูนํ้าชมุชน แหล่งทุน 
เจา้หน้าที:/หน่วยงานที:เกี:ยวขอ้งไดเ้ขา้มารว่มเรยีนรูต้ ั Gงแต่ตน้จนจบกระบวนการและร่วมกนั
กําหนดแนวทางการพฒันากลุ่มออมทรพัย์ฯร่วมกนัอย่างเป็นมติเอกฉันท์และยอมรบัใน
ความแตกต่างหลากหลายทางความคดิ  ทศันคต ิ และเสรมิสรา้งทศันะวา่การมสี่วนร่วมของ
ผูท้ี:เกี:ยวขอ้งทั Gงหลายเป็นสิ:งดงีามมใิชอุ่ปสรรคและควรดาํเนินการอย่างต่อเนื:องเป็นวฏัจกัร
ของการเสรมิพลงัที:ไมห่ยุดนิ:งและขาดสาย 

4.  ประชาธปิไตยแบบมสี่วนร่วม (Democratic  Participation)  กระบวนการเสรมิ
พลงัของกลุ่มออมทรพัย์ฯให้คุณค่าหรอืความหมายกบัการมสี่วนร่วมอย่างแท้จรงิของทุก
ฝ่ายในการตดัสนิใจในการกาํหนดทศิทางการพฒันากลุ่มฯดว้ยวถิีประชาธิปไตยแบบมสี่วน
รว่มโดยการลงความเหน็รว่มที:ผ่านการอภปิรายชีGแจงและให้เหตุผลอย่างชดัเจนปราศจาก
การครอบงาํทางความคดิจากบคุคลใดบคุคลหนึ:ง  กระบวนการที:ใชเ้พื:อนําไปสู่ขอ้ตกลงร่วม 
เชน่ การพจิารณาอย่างใครค่รวญ (Deliberation)ในการดาํเนินงานที:มคีวามเสี:ยงในการลงทุน 
การจดัสวสัดกิารช่วยเหลือชุมชนให้ครอบคลุมสมาชกิในชุมชน การรบัรูร้่วมโดยผ่านการ
ประชุมชีGแจงและลงมติ  การสื:อสารเพื:อการเปลี:ยนแปลง (Communicative Action) ให้
สมาชิกทุกคนรบัรู้โดยทั :วถึงกนัด้วยการประชุม การสื:อสารด้วยเอกสาร เป็นต้น การ
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ปฏบิตัิการร่วมกนักระบวนการนีGทําให้เกดิทกัษะการวเิคราะห์และพฤติกรรมที:รบัผดิชอบ
รว่มกนัในรปูแบบประชาธปิไตยแบบมสีว่นรว่ม 

5.  ความเป็นธรรมในสงัคม (Social  Justice)  กระบวนการเสรมิพลงัมุง่สูก่ารพฒันากลุ่ม
ออมทรพัย์ฯซึ:งเป็นทุนของชุมชนให้เกดิความเสมอภาคเท่าเทียมกนัภายในชุมชน กล่าวคือ
สมาชกิในชมุชนทุกคนไมว่า่จะมเีพศ ฐานะ รายได ้สถานะทางสงัคมที:แตกต่างกนัสามารถเป็น
สมาชกิกลุ่มออมทรพัย์ฯกนัไดทุ้กคนและมีสทิธ์ไดร้บัการคดัเลือกเป็นคณะกรรมการบรหิาร
กลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนั  นอกจากนั Gนการเสรมิพลงัมุ่งให้ผูค้นสามารถพฒันาและไดจ้ดัการกบั
ปญัหาการเขา้ไมถ่งึแหล่งทุนการเงนิภายนอกไดด้ว้ยตวัเอง ขจดัความเหลื:อมลํGาในสงัคม โดย
พฒันาสมรรถนะของกลุ่มคนเหล่านีGใหย้กระดบัขึGน ในกระบวนการเสรมิพลงันั Gนมุ่งขจดัความไม่
เท่าเทยีมที:มกัเกดิในกลุ่ม ผูเ้สยีเปรยีบ ผูพ้กิาร  และคนชายขอบ 

6.  ความรูท้อ้งถิ:น  (Community  Knowledge)  การเสรมิพลงัเป็นการจดัการความรู้
ความเขา้ใจในบรบิท  ขอ้มลู  ประสบการณ์และความรู ้ ภูมปิญัญาของกลุ่มออมทรพัย์เพื:อ
การผลติและบรบิทของชมุชนทอ้งถิ:น  ความรูท้ี:เกดิจากการดําเนินกจิกรรมร่วมกนัจะไดร้บั
การยอมรบัและให้คุณค่า เป็นความรูแ้ละภูมปิญัญาท้องถิ:น  เป็นแหล่งศกึษาดูงาน  เป็น
ศนูย์การเรยีนรูข้องกลุ่ม องค์กร ชุมชนต่างๆ เป็นพืGนฐานนําสู่การตดัสนิใจและตีความผล
การประเมนิและการปรบัใชน้วตักรรมใหม่ๆ ในองค์กร ชุมชน  เช่น  การจดัสวสัดกิารของ
ชมุชนโดยกลุ่มออมทรพัย์ฯ   

7.  กลยุทธ์ที:วางอยู่บนหลกัฐานขอ้มูล (Evidence-base Strategies) ให้ความสําคญั
ต่อหลกัฐานเชงิประจกัษ์  เรยีนรูจ้ากกลยุทธ์ที:ประสบความสาํเรจ็มาแลว้ในบรบิทนั Gนจากการ
วเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิตแบบมีส่วนร่วมได้รูจุ้ดแขง็  จุดอ่อน  
โอกาส  อุปสรรคของแต่ละกลุ่มและการศกึษาดูงานจากกลุ่มอื:นๆ ทําให้สามารถกําหนด
วสิยัทศัน์และกาํหนดกลยุทธ์จากการวเิคราะห์ขอ้มูลที:เป็นจรงิและมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์  
เพื:อให้การดําเนินงานมรีากฐานมาจากประสบการณ์ที:จ ับต้องได้จรงิ แนวทางนีGจะช่วย
ประหยดัเวลาและทรพัยากร  รวมทั Gงมคีวามตระหนักอยู่เสมอว่า กลยุทธ์และยุทธศาสตร์ที:
นํามาแนะนําใหมจ่ะตอ้งปรบัใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมทอ้งถิ:น   
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8.  การพฒันาสมรรถนะ (Capacity Building)  ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในกลุ่มออมทรพัย์ฯ  
จะพฒันาสมรรถนะจากการไดต้ดัสนิใจและรว่มผลกัดนัองคก์ร กจิกรรมดว้ยกนั โดยมคีวาม
เชื:อวา่  ผูเ้กี:ยวขอ้งในภาคสว่นต่างๆจะสามารถดาํเนินการได ้หากไดร้บัการพฒันาใหค้วามรู้
เกี:ยวกบัเครื:องมอืที:ใช้ภายใต้สภาพแวดล้อมทางการเรยีนรู้ที:เหมาะสม เช่นการอบรมให้
ความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยชีว่ยในการบรหิารจดัการดา้นขอ้มูล  การใชแ้บบประเมนิผลกลุ่ม
ออมทรพัย์ฯ แบบมสีว่นรว่มใน 4 ดา้นของกรมการพฒันาชมุชน ทําใหส้ามารถเรยีนรูว้า่กลุ่ม
จะตอ้งปรบัปรงุและพฒันาการดาํเนินงานในดา้นใดบา้งซึ:งแนวทางการเสรมิพลงันีGจะอาศยั
การตดัสนิใจบนพืGนฐานของการพฒันาศกัยภาพผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในองคก์รดว้ย 

9.  องคก์รเรยีนรู ้ (Learning Organization)  กระบวนการเสรมิพลงักลุ่มออมทรพัย์ฯ
คร ั GงนีGชว่ยใหเ้กดิชมุชนของการเรยีนรู ้ การสะทอ้นกลบัเรื:องการประเมนิกจิกรรมและองค์กร
แบบมสีว่นรว่มของสมาชกิในองคก์รและชมุชน จะทําใหก้ลุ่มออมทรพัย์ฯสามารถสนองตอบ
ต่อการเปลี:ยนแปลงและการท้าทายใหม่ๆ ไดท้นัเหตุการณ์รวมทั Gงสามารถแกไ้ขปญัหาที:
เกิดขึGนได้ทันสถานการณ์ตลอดเวลาด้วยความสามารถของชุมชนเองโดยไม่ต้องรอให้
หน่วยงานหรอืบคุคลภายนอกเขา้มาดาํเนินการ เชน่ การแกป้ญัหาในกรณีเกดิการทุจรติใน
กลุ่มออมทรพัย์ฯ การปรบัปรงุระเบยีบขอ้บงัคบัให้ทนักบัสถานการณ์ใหม่ๆ  ขณะที:ผลการ
ประเมินแต่ละคร ั Gงก็จะนําสู่การพัฒนายกระดบัยิ:งขึGน  ทั GงนีGการตัดสินใจวางอยู่บนพืGน
ฐานขอ้มลูเพื:อนําสูก่ารบรรลุเป้าหมาย 

10.  ความรบัผดิชอบ (Responsibility) ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในกลุ่มออมทรพัย์ฯ ได้
แสดงความรบัผดิชอบต่อกระบวนการดาํเนินงานกลุ่มออมทรพัย์ฯดว้ยการเสรมิพลงัซึ:งเป็น
การวเิคราะห์ตรวจสอบและประเมนิผลการดําเนินงาน จะมพีนัธะสญัญาต่อการผลกัดนัให้
เป็นไปตามวสิยัทศัน์  ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์และแผนงานโครงการที:ไดร้ว่มกนัดาํเนินการจาก
กระบวนการเสรมิพลงัและสง่มอบผลลพัธ์ของกจิกรรม  มกีารพฒันากจิกรรม/องค์กรให้ดอียู่
เสมอ  โดยมุ่งเน้นผลดา้นการพึ:งตนเองของชุมชนและดา้นความยั :งยืนในระยะยาว ความ
รบัผดิชอบที:จะกล่าวนีGหมายถงึ ทั Gงความรบัผดิชอบในกระบวนการและผลงานที:ดาํเนินการ 
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การสรา้งเสรมิพลงัทุนของชมุชนตามกระบวนการดงักล่าว เป็นการปฏบิตัิการให้ผูม้ ี
สว่นไดส้ว่นเสยีในองคก์รไดม้ปีฏสิมัพนัธ์กนั  เรยีนรูร้ว่มกนั ตามหลกัการขา้งตน้  จะชว่ยให้
สามารถยกระดับการเสริมพลังและความสามารถในการกําหนดอนาคตเองได้ (Self-
determination) ขณะที:กระบวนการเสรมิพลงัที:ดาํเนินการไปเป็นระยะๆ นั Gนจะชว่ยเสรมิสรา้ง
สมรรถนะและทุนของชมุชนใหเ้กดิขึGนไดอ้กีดว้ย อนัจะนําไปสูค่วามเขม้แขง็ยั :งยืนพึ:งตนเอง
ไดข้ององคก์รและชมุชน 

 

การเสริมสร้างพลงักลุ่มออมทรพัย์เพื�อการผลิตกบัการพึ�งตนเองของชุมชนใน
พื)นที�ภาคใต้ตอนบน  

การพึ�งตนเองด้านจิตใจ การรวมตวัของสมาชกิในชมุชนเพื:อดาํเนินการก่อตั Gงกลุ่ม
ออมทรพัย์ฯ ตอ้งเสรมิสรา้งจติใจที:เขม้แขง็  ยนืหยดั  สามคัค ี มคีณุธรรม เพื:อเป้าหมายใน
การพึ:งตนเอง  กระบวนการการพฒันากลุ่มออมทรพัย์ฯตอ้งใชร้ะยะเวลานานปี จึงช่วยหล่อ
หลอมและคดักรองสมาชกิที:มีจิตใจที:ม ั :นคง เชื:อมั :น ศรทัธาในพลังของกลุ่ม กลุ่มจึงจะ
สามารถยนืหยดัอยู่ได ้ดงันั Gนการเสรมิสรา้งพลงัทําให้กลุ่มออมทรพัย์ฯมคีวามแขง็แกร่งขึGน
สง่ผลใหช้มุชนสามารถพึ:งตนเองทางดา้นจติใจไดด้ยีิ:งขึGน 

การพึ�งตนเองด้านเศรษฐกิจ   การดําเนินงานของกลุ่มออมทรพัย์ฯ เป็นความ
ตอ้งการออมเงนิของสมาชกิคนละเล็กคนละน้อยแต่สมํ:าเสมอและยาวนาน ต้องอาศยั การ        
อดออมและความอดทน เมื:อกลุ่มมคีวามเขม้แขง็ มเีงนิสจัจะสะสมเพยีงพอในระดบัหนึ:งแล้ว
ให้สมาชิกกูด้อกเบีGยราคาถูก นําไปลงทุนประกอบอาชพีโดยไม่ต้องไปกูเ้งนิภายนอก ใน
ขณะเดยีวกนัการออมเงนิของสมาชกิเป็นภมูคิุม้กนัที:ดขีองครอบครวั ทําใหค้รอบครวัมคีวาม
มั :นคง  ไมม่ผีลกระทบเมื:อเกดิภาวะวกิฤตดา้นเศรษฐกจิจากภายนอกชุมชน การเสรมิสรา้ง
พลงัของกลุ่มออมทรพัย์ฯทําใหช้มุชนสามารถพึ:งตนเองทางเศรษฐกจิไดด้ยีิ:งขึGน 

การพึ�งตนเองด้านสงัคม  การรวมตวัเป็นกลุ่มออมทรพัย์  นบัเป็นการสรา้งทุนทาง
สงัคมใหม้คีวามเหนียวแน่น  ชว่ยเหลอืเกืGอกลูกนั  มกีจิกรรมที:ดาํเนินการรว่มกนั ทําให้เกดิ
ความรกัสามคัค ี มคีวามรูส้กึเป็นเพื:อน มติรหรอืเครอืญาติที:ช่วยเหลือดูแลกนั  มกีารจดั
สวสัดกิารชว่ยเหลอืผูด้อ้ยโอกาสในสงัคม  การเสรมิสรา้งพลงักลุ่มออมทรพัย์ ทําใหช้มุชนได้
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ทบทวนทุนทางสงัคมและทําใหช้มุชนเกดิความตระหนักในพลงัทุนทางสงัคมของตนทําให้
สามารถพึ:งตนเองทางดา้นสงัคมไดด้ยีิ:งขึGน 

การพึ�งตนเองด้านการเมืองการปกครอง  การดําเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เน้น
กระบวนการประชาธปิไตยทุกข ั Gนตอน กรรมการมาจากการเลอืกตั Gง อยู่ตามวาระ บรหิารตาม
หลกัธรรมาภบิาล ตรวจสอบได ้กลุ่มออมทรพัย์ฯสรา้งคนให้มจีิตอาสาเพื:อส่วนรวม มจีิตใจ
ประชาธปิไตย  รบัฟงัความคดิเห็นของผูอ้ื:น เมื:อไดร้บัการไวว้างใจและยอมรบัจากชุมชน  
สามารถเข้าสู่การเมืองการปกครองท้องถิ:นทํางานเพื:อส ังคมได้อย่างมีคุณภาพ การ
เสรมิสรา้งพลงักลุ่มออมทรพัย์ฯไดใ้ชก้ระบวนการประชาธิปไตยแบบมสี่วนร่วมทําให้ชุมชน
สามารถพึ:งตนเองทางดา้นการเมอืงการปกครองไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม 

การพึ�งตนเองด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม  การรวมตวัเป็นกลุ่มออม
ทรพัย์นําไปสูก่ารทํากจิกรรมอื:นๆที:มุ่งเน้นการพึ:งตนเอง  การดูแลรกัษาสิ:งแวดล้อมในชุมชน 
การปลูกป่า การนําทรพัยากรธรรมชาติที:มีอยู่ในพืGนที:มาใช้ประโยชน์อย่างเต็มที:ในด้าน
เศรษฐกิจ  เช่นการนําดนิขาวมาทําเซรามิค  การนําดอกอ้อมาทําไมก้วาดดอกหญ้า  การใช้
พืGนที:วา่งเปล่าหลงัโคน่ยางพารา นําไปปลูกขา้วไร่ไวบ้รโิภคในครวัเรอืน การนําทรพัยากรทาง
ทะเล เชน่ ปลา กุง้ มาแปรรปูสรา้งมูลค่าเพิ:มได ้เป็นต้น  การเสรมิสรา้งพลงักลุ่มออมทรพัย์ฯ
ทําใหเ้กดิกจิกรรมที:คาํนึงถงึกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ:งแวดล้อมทําให้
ชมุชนสามารถพึ:งตนเองดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ:งแวดลอ้มไดอ้ย่างยั :งยนืต่อไปในอนาคต 

แนวทางในการเสริมสร้างพลงัทนุของชุมชนสู่ความเข้มแขง็พึ�งตนเองได้ 
สาํหรบัแนวทางในการพฒันาและเสรมิสรา้งพลงัทุนของชุมชนสู่ความเขม้แขง็พึ:งตนเอง

ได ้ โดยใชก้ลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลติซึ:งเป็นทุนที:สาํคญัของชมุชนเป็นกรณีศกึษานั Gน มดีงันีG 
1.  หน่วยงานที:เกี:ยวขอ้ง ควรสง่เสรมิสนับสนุนให้ประชาชนเห็นความสําคญัของการออม

เงนิในรปูแบบของการรวมกลุ่ม เพื:อเป็นกลไกในการขบัเคลื:อนสรา้งภูมคิุม้กนัทางดา้นเศรษฐกจิ 
สงัคมของครอบครวั ชุมชน และประเทศตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงและให้ชุมชนเป็นฐาน
การพฒันาเพื:อการพึ:งตนเอง โดยการเสรมิสรา้งพลงัทุนของชุมชนให้เป็นต้นทุนในการพัฒนา
อย่างยั :งยนื 
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2.  หน่วยงานหรอืองค์กรที:เกี:ยวขอ้ง เช่น ธนาคารเพื:อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) 
กรมการพฒันาชุมชน  กรมส่งเสรมิการเกษตร  สถาบนัพฒันาองค์กรชุมชน (พอช.) สถาบนั
การเงนิชุมชน  ฯลฯ  ควรกําหนดนโยบายในการเสรมิสร้างพลังกลุ่มออมทรพัย์ฯ และกลุ่ม 
องคก์รชมุชนอื:น  ๆในชมุชนใหเ้ขม้แขง็อย่างจรงิจงั เนื:องจากในปจัจุบนัมกีลุ่มออมทรพัย์ฯและ
องคก์รชมุชนที:จดัตั Gงโดยหน่วยงานต่าง  ๆจํานวนมาก  แต่ไม่ไดร้บัการเสรมิพลงัอย่างต่อเนื:อง
และจรงิจงั  ทําใหก้ลุ่ม องคก์รขาดพลงัในการดาํเนินกจิกรรมใหม้คีวามกา้วหน้าและไม่สามารถ
เป็นแกนนําในการพฒันาเพื:อการพึ:งตนเองในดา้นเศรษฐกจิ  สงัคมโดยสว่นรวมของชมุชน 

3.  จากผลการศกึษามขีอ้คน้พบเกี:ยวกบัความสาํเรจ็ในการดําเนินงานของกลุ่มออม
ทรัพย์เพื:อการผลิตนั Gนปจัจัยที:สําคัญขึGนอยู่ก ับความสามารถในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการที:มวีสิยัทศัน์  มคีวามรู ้ความสามารถ มคีณุธรรม มคีวามซื:อสตัย์ รบัผดิชอบ  
มคีวามเขา้ใจเกี:ยวกบัข ั Gนตอนและวธิกีารดาํเนินกจิกรรมอย่างชดัเจน  ดงันั Gนกลุ่มออมทรพัย์
เพื:อการผลติแต่ละกลุ่มจงึควรให้ความสําคญัในการคดัเลือกคณะกรรมการและควรมรีะบบ
การตรวจสอบที:เข้มงวด รวมทั Gงหน่วยงานที:เกี:ยวข้องควรให้การสนับสนุนในการเพิ:ม
ศกัยภาพของคณะกรรมการอย่างจรงิจงัและต่อเนื:อง 

4.  เจา้หน้าที:ผูป้ฏบิตัิงานในพืGนที: ต้องมคีวามเชื:อมั :นในแนวคดิว่าคนทุกคน กลุ่ม
ออมทรพัย์ฯทุกกลุ่ม ชมุชนทุกชมุชน มศีกัยภาพในการพฒันาตนเองไดห้ากไดร้บัการเสรมิ
พลงัอย่างจรงิจงัและต่อเนื:อง รปูแบบและกระบวนการเสรมิสรา้งพลงัของกลุ่มออมทรพัย์ฯ 
เป็นกระบวนการที:ต้องอาศยับุคคลภายนอกเขา้ไปช่วยกระตุ้นให้เกดิการตื:นตวั โดยการ
แลกเปลี:ยนเรยีนรูข้อ้มลูข่าวสาร วเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็เพื:อให้รบัรูเ้ร ื:องราวและปรบัปรุง
วธิกีารทํางานจากตวัอย่างกลุ่มอื:นๆ เป็นการสรา้งระบบคดิและการตดัสนิใจดว้ยตนเอง 
 

การนําไปใช้ประโยชน์   
1.  หน่วยงานที:เกี:ยวข้องกบัการพัฒนาเพื:อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน       

ภาคกีารพฒันา สามารถนํารปูแบบการเสรมิสรา้งพลงักลุ่มออมทรพัย์ฯ ไปกําหนดนโยบาย
เป็นปีแห่งการเสริมสร้างพลังกลุ่มออมทรพัย์ฯแบบมีส่วนร่วมให้เข้มแข็งเพื:อนําสู่การ
พึ:งตนเองของชมุชน 
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2.  นําองคค์วามรูเ้กี:ยวกบัรูปแบบการเสรมิสรา้งพลงักลุ่มออมทรพัย์ฯ ไปเผยแพร่
ใหก้บักลุ่มออมทรพัย์ฯและองคก์รการเงนิอื:นๆ รวมทั Gงเจา้หน้าที:ที:เกี:ยวขอ้งนําไปประยุกต์ใช้
ในการเสรมิพลงักลุ่มของตนเองใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบับรบิทของชมุชนและกลุ่มฯ 

3.  กลุ่มออมทรพัย์ฯและองค์กรอื:นๆของชุมชน รวมทั Gงเจ้าหน้าที:ที:เป็นพี:เลีGยง 
สามารถนํารปูแบบการเสรมิพลงัไปลงมอืปฏบิตัิการไดท้นัที พรอ้มทั Gงนําองค์ความรูท้ี:เกดิ
จากการปฏบิตัิไปแลกเปลี:ยนเรยีนรูร้ะหว่างกนัในเครอืข่าย ซึ:งเป็นการกระตุ้นให้เกดิการ
เรยีนรูแ้ละพฒันาอย่างต่อเนื:องไปในการดาํเนินกจิกรรมอื:นๆ ของชมุชนดว้ย 

4.  การศกึษาการเสรมิสรา้งพลงักลุ่มออมทรพัย์ฯให้เขม้แขง็คร ั GงนีG  ไดข้อ้คน้พบว่า
กระบวนการดงักล่าวเป็นการสะสมทุนของชุมชนที:สําคญัยิ:ง  เนื:องจากกระบวนการพฒันา
แบบทุนนิยมที:ผ่านมาได้ทําลายทุนของชุมชนทุกด้าน  ไดแ้ก่ การทําลายการพึ:งตนเอง
ทางดา้นเศรษฐกจิ   การพึ:งพาชว่ยเหลอืเกืGอกลูกนัทางสงัคม การรกัษาประเพณีวฒันธรรม
ของชมุชน  การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ:งแวดลอ้ม เป็นตน้  การเสรมิสรา้งพลงักลุ่ม
ออมทรพัย์ฯใหเ้ขม้แขง็จงึเป็นแนวทางหนึ:งที:สามารถนําไปประยุกต์ใชก้บัชุมชนเพื:อฟืGนฟู
และสรา้งทุนของชมุชนใหเ้ขม้แขง็พึ:งตนเองไดอ้ย่างเป็นรปูธรรมอย่างยั :งยนื 
 

บทส่งท้าย 
การกาํหนดนโยบายในการพฒันาโครงสรา้งเศรษฐกจิและสงัคมไทยที:ผ่านมา เป็น

กระบวนการกําหนดนโยบายซึ:งภาคประชาชนผูบ้รโิภคนโยบายขาดการมสี่วนร่วมอย่าง
แทจ้รงิ  ดงันั Gนนโยบายการพฒันาที:ผ่านมาให้ความสําคญักบัการพฒันาที:มุ่งหาประโยชน์
จากกระบวนการโลกาภวิฒัน์เป็นหลกัโดยมไิดส้นใจภาคชนบทเท่าที:ควร แต่เน้นการดําเนิน
นโยบายตามแนวที:ธนาคารโลกและกองทุนการเงนิระหว่างประเทศเสนอแนะ เช่น การ
สง่เสรมิใหม้กีารคา้และการลงทุนระหว่างประเทศโดยเสร ีส่งเสรมิการผลิตเพื:อการส่งออก  
การถ่ายโอนการผลติจากภาครฐับาลไปสูภ่าคธุรกจิ (Privatization)  พรอ้มทั Gงลดการควบคุม
และลดการกาํกบักจิกรรมทางเศรษฐกจิประเภทต่างๆ การให้ความสําคญัแก่เป้าหมายการ
รกัษาเสถยีรภาพทางเศรษฐกจิทั Gงการรกัษาดลุยภาพภายในและดลุยภาพภายนอก 



 123 
การเสรมิสรา้งพลงัทุนของชุมชนสูค่วามเขม้แขง็พึ:งตนเองได ้: 
กรณีศกึษากลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลติในพืGนที:ภาคใตต้อนบน 

 

ความลม้เหลวของภาครฐัในการจดัการกบัปญัหาต่างๆที:เกดิขึGน ทําใหช้มุชนต่างๆ
ในทั :วทุกภูมภิาคของสงัคมไทยเริ:มมองหาทางเลือกใหม่ในการจัดการปญัหาด้วยตนเอง
แทนที:จะรอความชว่ยเหลอืจากรฐั  เนื:องจากต่างตอ้งประสบกบัปญัหาเดยีวกนัและปญัหาที:
เกดิขึGนส่งผลกระทบทําให้ชุมชนต้องอ่อนแอลงทั Gงในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงการ
ปกครอง  รวมทั Gงดา้นทรพัยากรธรรมชาติและสิ:งแวดล้อมที:ถูกทําลายจนเสยีดุลยภาพ
กอ่ใหเ้กดิภยัพบิตัทิี:รา้ยแรงตามมา  และปญัหาที:ตอ้งเผชญิเหล่านั Gนไดเ้ป็นเงื:อนไขใหชุ้มชน
ไดม้าแลกเปลี:ยนทุกขส์ขุและเหน็ไดว้า่การแกป้ญัหาจะเกดิขึGนไดน้ั Gนสมาชกิในชุมชนจะต้อง
ร่วมแรงร่วมใจกนัและยังต้องประสานความร่วมมือกนัจากทุกฝ่ายให้ได้ดว้ย ดงันั Gนการ
รวมตัวเป็นกลุ่ม องค์กรต่างๆในชุมชน เช่น กลุ่มออมทรพัย์เพื:อการผลิต กลุ่มอาชีพ  
สหกรณ์เครดติยูเนียน  ฯลฯ  เพื:อตอบโตแ้ละตอบสนองต่อการเปลี:ยนแปลงของสงัคมไทยที:
ผา่นมาวา่ไดเ้ขา้ไปทําลายการดํารงอยู่ของชุมชนหมู่บา้น ทําให้ชุมชนต้องปรบัตวัโดยการ
สรา้งเสรมิพลงัทุนของชมุชนเพื:อความอยู่รอด สามารถพึ:งตนเองได ้หรอืเพื:อกอบกูศ้กัดิ �ศรี
ของความเป็นชุมชนของตนกลบัคนืมา ซึ:งภาครฐัควรขยายผลและกําหนดนโยบายในการ
ปรบัโครงสรา้งเศรษฐกจิและสงัคมใหม ่โดยมเีป้าหมายเพื:อความอยู่รอด พึ:งตนเองไดอ้ย่าง
ยั :งยนืของสงัคมไทยในอนาคต 
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