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	 มหาวิทยาลัยหลาย	ๆ	แห่งในภาวการณ์ปจจุบันเปรียบเหมือนรถที่ใส่เกียร์ว่าง	

คนขับเพิ่งหัดขับ	 เพราะมหาวิทยาลัยตกอยู่ในสภาพไร้ผู้บริหารสูงสุดตัวจริงมาแล้วหลายป	

นบัว่าเป็นสภาวะทีค่่อนข้างเลวร้าย	เนือ่งจากการตดัสนิใจใด	ๆ	ทีเ่ป็นการวางแผนระยะยาว

หรอืโครงการใหญ่	ๆ	นัน้	มสิามารถดำาเนนิการได้	 ต้องวางไว้เพือ่ให้ผูบ้รหิารสงูสดุตวัจรงิมา

เป็นผูด้ำาเนนิการประการหนึง่	อกีประการหนึง่ผูท้ีท่ำาหน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาส้ัน	ๆ 	ผลัดเปล่ียนกนั

มากหน้าหลายตา	บ้างกพ็ยายามเรยีนรูแ้ละมุง่มัน่ทำางานให้มคีณุภาพ	แต่บางคน	บางกลุม่	

หลงอยูกั่บอำานาจ	พรรคพวก	และผลประโยชน์	สภาพเช่นนีห้ากมองเพยีงผิวเผิน	มองอย่าง

คนโลกสวย	หรือคนไร้สามัญสำานกึก็คงไม่ได้เป็นภาวะการณ์ทีเ่ลวร้ายอะไร	ทกุอย่างยงัคงเป็นไป

ดังเดิม	ทั้งที่ในความเป็นจริงภาวะที่ไม่ได้ใช้	ศรัทธา	วิริยะ	สติ	สมาธิ	และปญญานำาหน้า	

เปรียบเหมือนการยำ่าอยู่กับที่ซึ่งก็ไม่ต่างอะไรกับการเดินถอยหลังเพราะมหาวิทยาลัยอื่น	ๆ	

ทีเ่ดนิหน้าได้ทิง้ระยะห่างไปหลายสบิลี	้ยิง่ถ้าผูเ้ข้ามาทำาหน้าทีแ่ทนทำางานทีส่่อไปในทางทจุรติ	

แสวงหาแต่ผลประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง	 น่ัง	ๆ	นอน	ๆ	เดิน	ๆ	มุ่งหาแต่อำานาจและ

ใช้แต่โวหารแถลงคารมด้วยแล้ว	 ก็เป็นท่ีแน่นอนว่าวิกฤตมหาวิทยาลัยที่เป็นอยู่จะทับทวี

ถึงขั้นแตกหักจนยากแก่การซ่อมแซม	แก้ไข	และพัฒนา	นั่นคือ	ความหายนะที่ส่งผลต่อ

อาจารย์	นกัศกึษา	และบุคลากรทกุภาคส่วนในมหาวทิยาลัย	และสังคมส่วนรวมในวงกว้าง	

สดุท้ายชาตบ้ิานเมอืงจะอยูร่อดได้อย่างไร	เหตุการณ์สด	ๆ	ร้อน	ๆ	ทีเ่กดิข้ึนกบัมหาวทิยาลยั

แห่งหนึ่งซึ่งน่าหวั่นวิตกอย่างยิ่ง	ส่งผลให้มหาวิทยาลัยน้ันหมดโอกาสที่จะได้รับทุนวิจัย

ต่อเนือ่ง	เนือ่งจากหน่วยงานวจิยัระดบัชาตทิีใ่ห้ทนุได้ประเมนิผลงานวจิยัของมหาวทิยาลยันัน้

ให้ไม่ผ่าน	และขึ้นบัญชีดำาเพียงมหาวิทยาลัยเดียวในบรรดามหาวิทยาลัย	20	กว่าแห่ง

ทัว่ประเทศทีไ่ด้รบัทนุ	อกีทัง้ระงบัไม่ให้ทนุเพือ่ดำาเนนิการวจิยัต่อไป	และกำาชบัให้ผู้วจิยัปรบัปรงุ

ผลงานวจิยัใหม่	โดยเกบ็ข้อมลูจรงิไม่ใช่คดัลอกหรือปรบัเปลีย่นงานของผู้อืน่มาใช้ประโยชน์	

ภาพอนังดงามของมหาวทิยาลยัทีส่ร้างกนัมายาวนานจงึป่นป	แล้วใครจะรบัผดิชอบ

	 ภาพปกวารสารฉบับน้ีเป็นภาพสะท้อนให้เห็นถึงความจริงหลายอย่างในแวดวง

มหาวทิยาลยัในปจจบุนัทีข่าดหวัหรอืขาดผูบ้รหิารสงูสุดตวัจรงิ	แต่น่าประหลาดใจว่า	แม้ใน

ภาวะคับขันเช่นนี้บุคลากรบางภาคส่วนยังคงใช้ชีวิตสีชมพูโดยไม่ได้รู้ร้อนรู้หนาวถึงภาวะ

ความเป็นความตายของมหาวิทยาลัย	ทั้งที่เป็นที่รู ้กันในปจจุบันว่า	มหาวิทยาลัยกำาลัง

ต้องการผูน้ำาทีม่วีสิยัทศัน์หรอืมกีึน๋	มใิช่ปล่อยให้หมหูมากาไก่เข้ามาคุย้เขีย่	ขบัถ่ายสิง่ปฏกิลู
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จนส่งกลิน่คละคลุง้ไปทัว่	นอกจากนีใ้นภาวะทีอ่ตัราการเกดิของประชากรลดลง	และแน่นอนว่า
จำานวนผู้เรียนย่อมลดลงเป็นเงาตามตัว	 จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อสถานศึกษาและ
มหาวิทยาลยัต่าง	ๆ	อย่างหลกีเลีย่งไม่ได้	มหาวิทยาลยัหลายแห่ง	จึงได้งดัหลากหลายยุทธวธิี
ในการแย่งชงินกัศกึษากันอย่างเข้มข้น	เหน็ได้จากการเพิม่จำานวนนกัศึกษาจากต่างภมูภิาค	
หรือจากต่างสัญชาติ	มหาวิทยาลัยทางภาคเหนือหลายแห่งเดินสายหานักศึกษาถึงจังหวัด
ทางภาคใต้	บางแห่งมีการเปดรับนักศึกษาหลายรอบและบางรอบล่วงหน้าเป็นปโดยมิได้
คำานงึถงึคณุภาพของผูเ้รียนแต่ประการใด	เพราะจำานวนผูเ้รยีนทีล่ดลงย่อมส่งผลต่อมหาวทิยาลัย
โดยเฉพาะด้านการจดัสรรงบประมาณ	และมผีลโดยตรงต่อหลกัสตูร	อกีทัง้การทีเ่ทคโนโลยี
และวทิยาการต่าง	ๆ	มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็	มีศาสตร์ใหม่เกดิขึน้มากมาย	ในขณะที่
ความรู้บางชดุกลายเป็นชดุความรูท้ีล้่าหลงั	ส่งผลให้บางหลักสูตรต้องปดตวัไปอย่างน่าเสียดาย	
ในขณะทีห่ลาย	 	ๆหลกัสตูรต้องควบรวมกนัเพือ่ความอยูร่อด	ทัง้นีแ้ม้ว่ามหาวทิยาลัยต่าง	 	ๆพากนั
ปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น	 แต่คงต้องมองให้เห็นภาพ
ในมมุท่ีกว้างข้ึนว่า	การปรบัตวัจะนำาไปสู่ทางรอดได้จรงิหรอื	ในทางกลบักันการเปล่ียนแปลง
แม้ต้องกระทบหลายฝ่าย	อาจจะต้องพิจารณาอย่างถ่ีถ้วนว่าแนวทางใดจะนำาไปสู่ทางรอด
หรือกลายเป็นทางตัน	รวมถงึการแก้ปญหานัน้ทนัท่วงทแีละตรงประเด็นหรอืไม่ด้วย	หากจะ
เปรียบเทยีบการปรบัตวัของมหาวทิยาลัยกเ็หมอืนกบักบในหม้อต้มท่ีใช้ไฟอ่อน	ในเมือ่ไฟร้อนขึน้
กบก็พยายามปรับตัวเองให้เข้ากับความร้อนที่เพิ่มขึ้น	แต่สุดท้ายแล้วเมื่อความร้อนเพิ่มขึ้น
จนถงึจดุเดอืด	กแ็น่นอนว่าไม่มกีบตวัใดสามารถทนความร้อนในระดบันีไ้ด้	ในทีสุ่ดกก็ลายเป็น
กบต้มทีต่ายอยูใ่นหม้อนัน้เอง	อย่างไรก็ตามในขณะทีก่ารเปลีย่นแปลงอาจจะดรูนุแรงในตอนต้น
แต่สุดท้ายก็อาจนำาไปสู่ทางรอดได้	ซึ่งเปรียบได้กับกบในหม้อต้มเช่นกัน	การใส่กบลงใน
หม้อต้มนำ้าที่เดือด	กบบางตัวอาจตายแต่บางตัวท่ีไหวตัวทันสามารถดีดตัวออกจากหม้อ
อย่างทันท่วงทีและรอดตายได้	จึงเห็นได้ว่าภัยท่ีเข้ามานั้น	หากไม่มีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์	
มีความรู้ความสามารถ	มีความซื่อสัตย์สุจริต	หรือมีกึ๋นดังกล่าวข้างต้น	 ก็คงจะไม่สามารถ
แก้ปญหาได้ทนัท่วงทแีละตรงประเดน็	มหินำาซำา้ทำาให้อาจถกูต้มไปพร้อม	ๆ	กนัทัง้หมดกเ็ป็นได้	
อย่างไรก็ดใีนภาวะวกิฤตเช่นนีห้ากมองให้เป็นโอกาส	คอื	การยอมรบัความจรงิและพยายาม
สร้างความร่วมมอืโดยเฉพาะบคุลากรภายในเพือ่ร่วมกนัหาทางออกให้แก่มหาวทิยาลยั	มุง่ใช้
ธรรมาภิบาลแทนการใช้อำานาจ	เลกิการแบ่งพรรคแบ่งพวก	เลิกหาผลประโยชน์จากตำาแหน่งหน้าที่	
พวกเราทัง้หลายคงจะได้เป็นกบทีก่ระโดดออกจากหม้อต้มได้อย่างปลอดภยั
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	 ในส่วนของวารสารฯ	เองไม่พ้นสภาวะทีต้่องมีการปรับตวัเช่นกัน	โดยเฉพาะในเชงิการพฒันา

คุณภาพให้ดีขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง	ต้องอาศัยความสุขุมคัมภีรภาพ	

ความละเอยีด	ความประณตี	ความรอบคอบ	และความแม่นยำาทัง้ในเชงิเนือ้หา	รปูแบบ	และ

การใช้ภาษา	 จึงเป็นท่ีแน่นอนว่าย่อมมีความผิดพลาดเกิดขึ้นได้	 ซึ่งหากเป็นเช่นนั้น

กองบรรณาธิการขอน้อมรับข้อผิดพลาดดังกล่าว	พร้อมท้ังมุ่งม่ันท่ีจะปรับปรุงแก้ไขและ

พัฒนาให้ดขีึน้	ในส่วนนีจ้งึขอขอบพระคณุผูท้รงคณุวฒุทิกุท่านทีไ่ด้ให้ข้อคิดเหน็และชีข้้อผิดพลาด

มายงักองบรรณาธิการ	รวมถงึขอบพระคณุทกุคำาชมเป็นอย่างสงูทีช่่วยสร้างขวญัและกำาลงัใจ

ให้แก่กองบรรณาธกิารด้วย	ด้านบทความทีพ่มิพ์เผยแพร่ในวารสารฉบับนีย้งัคงเน้นการรักษา

คุณภาพและความหลากหลายเช่นเดิม	 เริ่มจากบทความรับเชิญของศาสตราจารย์สายันต์	

ไพรชาญจติร์	เร่ือง	“อริยสจัแห่งวฒันธรรม”	บทความนีท้ำาให้เหน็ภาพทีชั่ดเจนถึงการเปดมมุมองใหม่

ให้แก่สงัคม	ทีผ่่านการกลัน่กรองด้วยการศึกษาภาคทฤษฎ	ี(ปรยิตั)ิ	และการลงมือทำา	(ปฏิบตั)ิ	

จนเกดิเป็นบทความทางวชิาการชิน้นี	้ (ปฏเิวธ)	 ด้วยการนำาเอากระบวนการทางพทุธศาสนา	

คือ	กระบวนการของหลักอริยสัจ	4	มาเสนอให้เป็นแนวทางการดำาเนินงานทางวัฒนธรรม	

การนำาเอาสองศาสตร์มารวมกันได้อย่างลกึซ้ึงน่าสนใจเป็นอย่างยิง่	“กระบวนทศัน์หลงัสมยัใหม่

นยิมในพระอจัริยภาพของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช	บรมนาถบพติร”	

ของทสิวัส	ธำารงสานต์	ได้เปดมมุมองใหม่ต่อพระอจัรยิภาพของพระองค์ผ่านผลงานด้านทศันศลิป	

วาทศลิป	และวรรณศลิป	ทีช่่วยให้เชือ่ว่าพระองค์มีมมุมองด้านแนวคดิหลงัสมยัใหม่นยิมได้

อย่างเหน็ภาพ	นอกจากนีย้งัมบีทความทีน่่าสนใจอกีหลายเรือ่ง	คอื	บทความเรือ่ง	“การเมอืง

เหนือพื้นที่ป่าเขา	 :	การต่อสู้ทางวาทกรรมผ่านประวัติศาตร์นิพนธ์เกี่ยวกับกลุ่มชาติพันธุ์

บนพืน้ทีส่งูทางภาคเหนอื”	ของวเิชิด	ทวกีลุ	ทีไ่ด้ศกึษาประวตัศิาสตร์นพินธ์มาช่วยให้เข้าใจ

ถึงเรื่องราวของกลุ่มชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงทางภาคเหนือ	รวมทั้งบทความเร่ือง	“หลักเกณฑ์

และความจำาเป็นในการับรองสิทธิทางภาษาในกระบวนการยุติธรรมของประเทศไทย”	

ของณฐัดนยั	นาจันทร์	ทีช่่วยให้ตระหนกัว่าสทิธทิางภาษากบัการใช้ล่ามแปลภาษาเป็นคนละเรือ่งกนั	

และทกุคนควรจะมสีทิธใินการใช้ภาษาพดูของกลุม่ชาตพัินธุข์องตนต่อกระบวนการยตุธิรรม	

สำาหรับบทความของภีมพสิษฐ์	 เตชะราชันย์	 เรื่อง	“พัฒนาการบทบาทของภาษาอังกฤษ

ในนโยบายการเรยีนการสอนภาษาของไทย”	ช่วยให้เข้าใจถงึการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ

ตั้งแต่สมัยรัชกาลท่ี	3	 	จนถึงปจจุบัน	นอกจากน้ียังมีบทความ	 เรื่อง	“ความหมายและ

ค
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ภาพลกัษณ์	กนินอหรา	ในมมุมองของคนใต้”	โดยพรพันธุ	์เขมคณุาศยั	และปริยากรณ์	ชแูก้ว	

ทีไ่ด้ศกึษากนินอหราทัง้ในมมุกว้างและเชงิลกึ	บทความเรือ่ง	“การอนุรักษ์คลองท่าทองใหม่

โดยชมุชนมส่ีวนร่วม”	ของอมัพวรรณ	หนพูระอนิทร์และคณะ	ซึง่ได้ลงพืน้ทีศ่กึษาและนำาผล

ทีไ่ด้ไปใช้ในการแก้ปญหาในชุมชน	รวมถงึบทความเรือ่ง	“แนวทางการสร้างความเป็นอสิระ

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน”	ของวิทวัส	 ขุนหนู	ที่มุ่งศึกษาบริบทขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเพื่อหาแนวทางความเป็นอิสระจากภาครัฐซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน

ในท้องถิ่นอย่างแท้จริง	สำาหรับบทความสุดท้าย	คือ	บทความวิจัยเรื่อง	“การสื่อสารใน

การเผยแพร่ความรูท้างการเมอืงผ่านหนงัตะลุงของนายหนังประเคียง	ระฆงัทอง”	ของปยตา	

สุนทรปยะ	 ได้ศึกษานายหนังประเคียง	 ระฆังทอง	นายหนังการเมืองคนสุดท้ายของ

ประเทศไทยที่ยังคงเผยแพร่ความรู้ทางการเมืองจนถึงปจจุบัน	 อีกทั้งที่ขาดเสียมิได้คือ	

บทปริทัศน์หนังสือ	ในเล่มนี้	อรอำาไพ	นับสิบ	ได้ปริทัศน์หนังสือ	 เรื่อง	“คราสและควิินิน”	

งานเขยีนของพิพัฒน์	พสธุารชาต	ิซ่ึงได้วพิากษ์ปากไก่และใบเรอื	ของนธิ	ิเอยีวศรวีงศ์	นบัว่าเป็น

อกีงานหนึง่ทีน่ำางานดงักล่าวมาเปดมมุมองได้อย่างน่าสนใจ

	 ท้ายที่สุดนี้กองบรรณาธิการขอขอบคุณผู้เขียนทุกท่านที่ให้เกียรติส่งบทความมา

เพื่อพิจารณาตีพิมพ์อย่างไม่ขาดสาย	 ท้ังจากผู้เขียนหน้าใหม่ที่สร้างสรรค์มุมมองใหม่

ทางวชิาการ	และผูเ้ขียนหน้าเก่าทีย่งัอนเุคราะห์ส่งบทความเข้ามาอย่างสมำา่เสมอ	ส่งผลให้

วารสารฉบบันีม้คีวามหลากหลาย	และมีความแกร่งทางวชิาการยิง่ข้ึน

สมุาลยั	กาลวบูิลย์

ง
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