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บทคัดย่อ

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหาร ความส�าเร็จ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เปรียบเทียบความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
จ�าแนกตามจ�าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล และความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น�าของ
ผู้บริหารกับความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมทั้งหาตัวท�านายและอ�านาจ 
ที่ส�าคัญของพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารกับความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากครูผู้สอน จ�านวน 307 คน ใช้แบบสอบถาม 2 ส่วน คือ พฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหาร 
และความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซ่ึงมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.986 และ 
0.985 ตามล�าดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
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  ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารและความส�าเร็จในการบริหาร
จดัการสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และจากการเปรยีบเทยีบความส�าเรจ็ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา จ�าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ผู้บริหารที่มี เพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความส�าเร็จ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน พฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารและความ
ส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และจากการเปรียบเทียบ
ความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา จ�าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า  
ผู้บริหารที่มี เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ต่างกัน
ความคิดเห็นต่อความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้
พฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหาร มีอ�านาจท�านาย
ความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.01 คือ การให้
ความช่วยเหลือ และความคิดริเริ่ม ส่วนตัวแปรการยอมรับนับถือและการโน้มน้าวจิตใจ  
มีอ�านาจท�านายความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.05 ร่วมกัน
ท�านายความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา ร้อยละ 82.90 

ค�าส�าคัญ : พฤติกรรมผู้น�า, ความส�าเร็จในการบริหาร 

Abstract

 This research aimed to study the leadership behavior of administrators, 
success in educational management and compare the success classified by 
personal status and relationship between administrators’ behaviors and the 
success of their educational management as well as finding the predictors and 
the power of leadership behaviors which affected their success in educational 
management of schools under Surat Thani Primary Educational Service Area 
Office 3. Data were collected from 307 school teachers by using questionnaires 
which separated into two sections; the leadership behavior of administrators 
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and the success in educational management of the schools with their  
reliabilities of 0.986 and 0.985. Then, they were analyzed by using basic statistics 
which were means, standard deviation; and the statistic tests were a t-test,  
one way analysis of variance (One-way ANOVA), Pearson’s correlation  
coefficient and multiple regression analysis. 
 The results showed that the leadership behaviors of administrators 
and their success in educational management of schools were overall at a high 
level. However, the administrators with different sex, education background, 
work experience and size of the schools had similar opinions on the success of 
educational management . In addition,  executive leadership behavior and their 
success in managing were overall at a high level. And a comparison of  
achievements in managing education found that administrators with different 
gender, education, and work experience including the size of the schools had 
different opinions on the success of school management. The executive  
leadership behaviors were associated with success in school management  
significantly at the 0.01 level. The executive leadership behavior could predict 
success in school management significantly at the 0.01 level. This included 
providing assistance and demonstrating initiative ideas. At the same time, being 
recognition and persuasion could predict success in school management of 
Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3 significantly at the 0.05 
level and could predict the percentages of the success in educational  
management of schools at 82.90. 

Keywords : Behavior, Success in Management
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ความส�าคัญของปัญหา

 กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความส�าคัญของการจัดการศึกษาให้ประชาชน
ชาวไทยได้รับการศึกษาเท่าเทียมกันทุกคนจึงได้เกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  
มาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์
ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด�ารงชวีติ 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝัง
จติส�านกึท่ีถกูต้องเก่ียวกบัการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษัตรย์ิ
ทรงเป็นประมุข รู ้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย  
ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาต ิรวมทัง้ส่งเสรมิศาสนา ศลิปะ วฒันธรรมของชาติ 
การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง  
มคีวามรเิริม่สร้างสรรค์ ใฝ่รูแ้ละเรยีนรูด้้วยตนเองอย่างต่อเนือ่ง มาตรา 10 การจัดการศกึษา 
ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 
สิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และมาตรา 22  
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู ้เรียนมีความส�าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษา ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (ราชกิจจานุเบกษา, 2553 : 1 - 8)
 ความส�าเร็จในการท�างานนั้นถือได้ว่าเป็นสิ่งที่ปรารถนาและเป้าหมายสูงสุด 
ในการท�างานของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซ่ึงการรับรู ้ของบุคคลทางด้านบวกที่ได้รับจาก
ประสบการณ์การท�างานท�าให้บุคคลมองเห็นคุณค่าในตนเอง และมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจในงานที่ปฏิบัติ มีความสุขในการท�างาน มีความตั้งใจ พากเพียรพยายาม 
และทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน ภาคภูมิใจในวิชาชีพปฏิบัติงานอยู่กับองค์กรด้วย
ความสมัครใจ ในทางตรงกันข้าม หากบุคคลรู้สึกว่าตนเองไม่ประสบความส�าเร็จในวิชาชีพ
จะท�าให้ไม่มีความสุขในการท�างาน ขาดความกระตือรือร้นในการท�างาน ไม่สนใจที่จะ
พัฒนาตนเองเพื่อสร้างประโยชน์ให้กับองค์กร ซึ่งในองค์กรใดหากมีบุคคลประเภทนี้อยู่เป็น
จ�านวนมาก ก็จะท�าให้องค์กรน้ันยากท่ีจะพัฒนาไปสู่ความส�าเร็จได้ กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ 
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ความส�าเร็จในวิชาชีพของบุคคล ส่งผลต่อความส�าเร็จขององค์กร และความส�าเร็จของ
องค์กรส่งผลต่อความส�าเร็จของประเทศชาติ (สมิดานันท์ ศรีวาสโนดม, 2557 : 3)
  ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นหน่วยงาน
ทางการ ที่จัดตั้งตามกฎกระทรวงก�าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาอยู่ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 ประกอบด้วย อ�าเภอบ้านนาสาร อ�าเภอบ้านนาเดิม อ�าเภอเวียงสระ อ�าเภอชัยบุร ี
อ�าเภอพระแสง และอ�าเภอเคียนซา ซึ่งผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในการบริหารงานท่ีดี เพื่อท่ีจะน�าสถานศึกษาไปสู่จุดหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ 
ทีต่ัง้ไว้ แต่สถานศกึษายงัไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทและอ�านาจหน้าทีไ่ด้ตามเกณฑ์
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาที่ก�าหนด โดยเฉพาะการใช้องค์ประกอบด้านต่างๆ ในการ
บริหารงานท่ีส่งผลต่อความส�าเร็จของความมีประสิทธิผลและคุณภาพของสถานศึกษา  
อันถือได้ว่าเป็นความส�าเร็จของการบริหารสถานศึกษา อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาใหม ่
ส่วนหนึง่มาจากคร ูและส่วนหนึง่มาจากรองผูอ้�านวยการทีม่อีายงุานครบ 1 ปี แล้วสอบเป็น 
ผูอ้�านวยการได้ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการคดัเลอืกข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา 
เพ่ือบรรจแุละแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งรองผูอ้�านวยการสถานศกึษา และผู้อ�านวยการสถานศกึษา
และผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง
ให้ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการสถานศึกษา (ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3, 2556 : 12) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ�าเป็นต้องมีการปรับบทบาท
หน้าที่ และกระบวนการในการบริหารสถานศึกษา ให้ประสบความส�าเร็จ ซ่ึงปัจจัยน�าไปสู่
ความส�าเร็จของผู้บริหารสามารถสะท้อนให้เห็นการเปลี่ยนแปลงได้ โดยการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารในช่วงเวลาที่แตกต่างกันจะมีการเปลี่ยนแปลง เห็นถึงวิธีท่ีองค์กรให้ก�าไรสูงสุด
และน�าไปสู่ความส�าเร็จ (Laudon, 2002 : 307 - 308) 
  จากการศึกษาพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองพัทยา 
ในจังหวัดชลบุรี พบว่า พฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�าดับ 
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการเข้าสังคมได้ดี ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้าน 
การประสานงาน ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการให้การยอมรับ
นับถือ และด้านการให้ความช่วยเหลือ ตามล�าดับ (เพ็ญศรี แนะแก้ว, 2551 : 71 - 73) และ
ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความส�าเร็จของการบริหารงานโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน 
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มีความคิดเห็นต่อความส�าเร็จของการบริหารงานในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก เรียงล�าดับ
จากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหาร
งานบุคคล และด้านงานวิชาการ (สุนทรา นนสุราช, 2551 : 178 - 179) 
  จากปัญหาท่ีกล่าวข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะ
ผู้น�า เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม รู้จักใช้อ�านาจท่ีเหมาะสม ซึ่งความส�าเร็จของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ที่การเรียนรู้ฝึกฝนให้มีทักษะการใช้ภาวะผู้น�าในสถานการณ์ต่างๆ มีความ
โอบอ้อมอารี กว้างขวาง ไม่ตระหน่ีถี่เหนียว มีมรรยาทเป็นนักวิชาการ สง่าผ่าเผย มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความจ�าเป็นเลิศ และเป็นผู้ให้บริการ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
พฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้น�า
ของผู ้บริหาร เพื่อศึกษาความส�าเร็จในการบริหาร เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความส�าเร็จในการบริหารและเพื่อหาอ�านาจใน 
การท�านายพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารกับความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซ่ึงผลจากการศึกษา
วิจัยในคร้ังนี้จะเป็นข้อมูลสารสนเทศให้กับผู ้บริหารสถานศึกษาน�าไปปรับพฤติกรรม 
ความเป็นผู้น�าของตนเองในการบริหารสถานศึกษาให้ส่งผลต่อความส�าเร็จมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3
  2. เพื่อศึกษาความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3
 3. เพื่อเปรียบเทียบความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน
 4. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น�าของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อ 
ความส�าเร็จในการบรหิารจดัการสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3
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  5. เพ่ือหาตัวท�านายและอ�านาจการพยาการณ์ในการท�านายที่ส�าคัญของ
พฤติกรรมผู ้น�าของผู้บริหารกับความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3

วิธีด�าเนินงานวิจัย

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
  1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2557 จ�านวน 1,543 คน
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูผู้สอน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2557 โดยใช้ตารางของเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan 1970 อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2552 : 109) จ�านวน 307 
คน ใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน และ 
ใช้การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนตาม
แนวของวัตถุประสงค์การวิจัยที่ตั้งไว้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ
  ส่วนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
   ส่วนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหาร สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�านวน 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความคิด
ริเร่ิม ด้านการปรับปรุงแก้ไข ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการ
โน้มน้าวจิตใจ ด้านการประสานงาน และด้านการเข้าสังคม
  ส่วนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด
ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 3 จ�านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านงานวชิาการ ด้านการบรหิารงานบคุคล ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหาร
งานทั่วไป
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู ้วิจัยน�าไปหาคุณภาพโดยให้ผู ้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน  
ตรวจสอบพบว่า มีค่าความสอดคล้อง ระหว่าง 0.80 - 1.00 และหาค่าความเชื่อมั่น 
กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่นของพฤติกรรมผู้น�า 
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ของผู้บริหาร ดังนี้ พฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหาร มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.986 พิจารณา
เป็นรายด้าน ดังนี้ ด้านความคิดริเริ่ม เท่ากับ 0.986 ด้านการปรับปรุงแก้ไข เท่ากับ 0.985 
ด้านการยอมรับนับถือ เท่ากับ 0.985 ด้านการให้ความช่วยเหลือ เท่ากับ 0.985  
ด้านการโน้มน้าวจิตใจ เท่ากับ 0.986 ด้านการประสานงาน เท่ากับ 0.985 ความส�าเร็จ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.985 ด้านงานวิชาการ เท่ากับ 
0.985 ด้านการบริหารงบประมาณ เท่ากับ 0.985 ด้านการบริหารงานบุคคล เท่ากับ 0.985  
ด้านการบริหารงานทั่วไป เท่ากับ 0.986
 การเก็บรวบรวมข้อมูล
 1. ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เพื่อขอหนังสือ
ขอข้อมูลจากบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
 2. ผู ้วิจัยเตรียมแบบสอบถามให้ครบถ้วนสมบูรณ์และเพียงพอกับจ�านวน 
กลุ่มตัวอย่างหรือผู้ตอบแบบสอบถาม
 3. ผูว้จิยัน�าแบบสอบถามไปท�าการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตวัอย่างทีก่�าหนดไว้ 
ซึ่งผู ้วิจัยได้ท�าการช้ีแจงต่อกลุ ่มตัวอย่างให้เข ้าใจถึงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบ
แบบสอบถาม
 4. ผู ้วิ จัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามจากกลุ ่มตัวอย่าง  
ด้วยตนเอง
 5. เมื่อได ้แบบสอบถามกลับคืนมาแล้วผู ้วิ จัยท�าการลงรหัส (Coding)  
ในแบบสอบถามทุกชุดที่ได้ท�าการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว
 การวิเคราะห์ข้อมูล
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิต ิ
ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัพฤตกิรรมผูน้�าของผู้บรหิารสถานศกึษาและความส�าเรจ็
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  
Deviation) 
  3. วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�าแนกตามเพศ ระดับ
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การศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิติการทดสอบที  
(t – test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารที่ส ่งผลต่อ 
ความส�าเร็จในการบรหิารจดัการสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยใช้สถิติการทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
Correlation Coefficient)
 5. วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาตัวท�านายและอ�านาจการพยากรณ์ในการท�านาย  
ที่ส�าคัญของพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารกับความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยใช้สถิติการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

สรุปผลการวิจัย

  1. พฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู ่ ในระดับมากทุกด้าน เรียงล�าดับจากมากไปน้อย คือ 1) ด ้านความคิดริเริ่ม  
2) ด้านการโน้มน้าวจติใจ 3) ด้านการยอมรับนบัถอื 4) ด้านการเข้าสงัคม 5) ด้านการปรบัปรงุแก้ไข 
6) ด้านการให้ความช่วยเหลือ และ 7) ด้านการประสานงาน ตามล�าดับ สามารถสรุปเป็น
รายด้าน ดังนี้
      1.1 ด้านความคิดริเริ่ม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�าดับ ดังนี้ ผู้บริหารริเริ่ม
โครงการหรือแผนงานของหน่วยงานให้บุคลากรด�าเนินการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ  
ผู ้บริหารมีความคิดใหม่ๆ และใช้ความคิดน้ันมาร่วมทดลองปฏิบัติกับผู ้ร่วมงาน และ 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของ
หน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด ตามล�าดับ
      1.2 ด้านการโน้มน้าวจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�าดับ ดังนี้ ผู้บริหาร
แสดงออกถึงความจริงใจในการพูดให้เกิดศรัทธาจากผู้อื่น มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ  
ผู ้บริหารแสดงออกถึงความจริงใจเพื่อให้งานส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ และ 
ผู้บริหารโน้มน้าวจิตใจ และสร้างความเช่ือถือ ให้เกิดกับผู้ร่วมงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย
อย่างสม�่าเสมอ มีค่าเฉลี่ยต�่าสุดตามล�าดับ
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      1.3 ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�าดับ ดังนี้ ผู้บริหาร
รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร
ประชมุร่วมกบับคุลากรในการด�าเนนิการเรือ่งต่างๆ และผูบ้รหิารรบัทราบปัญหาของผูร่้วมงาน
ด้วยความเข้าใจในสถานการณ์ มีค่าเฉลี่ยต�่าสุดตามล�าดับ
     1.4 ด้านการเข้าสังคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล�าดับ ดังนี้ ผู ้บริหารมีปณิธานที่ ม่ันคงแน่วแน่ 
ในการบรหิารงานในหน่วยงาน มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมา คือ ผูบ้รหิารอุทศิเวลาและแสวงหา
ทรัพยากรเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน และผู้บริหารสามารถร่วมงานกับผู้อื่นได้ท้ังภายใน
และภายนอกหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด ตามล�าดับ
      1.5 ด้านการปรับปรุงแก้ไข โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�าดับ ดังนี้ ผู้บริหาร
ก�าหนดมาตรฐานการท�างานของผู้ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารปรับปรุง
และพัฒนาพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของบุคลากร และผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด ตามล�าดับ
     1.6 ด้านการให้ความช่วยเหลือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�าดับ ดังนี้  
ผู้บริหารจัดหาสิ่งอ�านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงสุด  
รองลงมา คือ ผู้บริหารช่วยเหลือผู้ร่วมงานในการแก้ปัญหาทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวตาม
ความสามารถ และผู ้บริหารแสดงออกถึงความห่วงใยเมื่อผู ้ร ่วมงานประสบปัญหา  
มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด ตามล�าดับ
     1.7 ด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล�าดับ ดังนี้ ผู้บริหารประสานงานให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถถ่ายทอด 
ความรู้สึกของตนเองให้ผู้อ่ืนได้รับทราบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารจัดให้ผู้ร่วม
งานไดพบปะสังสรรค์กันเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด ตามล�าดับ
 2. ความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 
การศกึษาประถมศึกษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล�าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล�าดับ 
สามารถสรุปเป็นรายด้านดังนี้
    2.1 ด้านงานวชิาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงล�าดับ ดังนี ้ผูบ้รหิารก�าหนด
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วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ให้มีการส่งเสริมให้ชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการพัฒนางานด้านวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ผู้บริหารผู้บริหารมีการก�าหนดให้ปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลประเมินผล 
และการเทยีบโอนผลการเรยีนของสถานศกึษา และผูบ้รหิารมกีารก�ากบั ตดิตาม และตรวจสอบ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด ตามล�าดับ
    2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�าดับ ดังนี้  
ผู ้บริหารมีการจัดท�าค�าขอและเสนอของบประมาณจากส่วนกลาง โดยพิจารณาจาก 
ความต้องการของแผนกและงานต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารก�าหนดให้ม ี
การประเมนิประสทิธภิาพการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษา และผูบ้รหิารมกีารระดมทนุ
และทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียต�่าสุด  
ตามล�าดับ
    2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�าดับ ดังนี้  
ผู้บริหารจัดประชุมเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น
และประสบการณ์เพื่อการปฏิบัติงานร่วมกัน อย่างสม�่าเสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 
ผู ้บริหารมีความกระตือรือร้นท่ีจะช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาแก้ปัญหา 
ความขัดแย้งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านต่างๆ และผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด ตามล�าดับ
    2.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล�าดับ ดังนี้ ผู ้บริหารมีการสนับสนุนการบริการ 
สาธารณสมบัตโิดยเปิดโอกาสให้ชมุชนใช้ทรัพยากรท่ีมอียู่ในสถานศกึษาร่วมกัน มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ 
รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล สารสนเทศของสถานศึกษา
ให้เป็นปัจจุบัน และผู้บริหารสามารถบริหารงานอย่างเป็นระบบมีกระบวนการท�างาน 
อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด ตามล�าดับ
  3. ผลการเปรียบเทียบความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�าแนกตามเพศ ระดับ 
การศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารที่มีเพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ต่างกันมีความส�าเร็จ 
ในการบรหิารจดัการสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 ไม่แตกต่างกัน
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 4. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความส�าเร็จใน
การบรหิารจดัการสถานศกึษา สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธานี 
เขต 3 พบว่า พฤติกรรมผู ้น�าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ความส�าเร็จในการบริหาร 
จัดการสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  
ทางบวกอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
 5. การวิเคราะห์อ�านาจและตัวท�านายที่ส�าคัญของพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารกับ
ความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมมี 4 ตัวแปรที่มีอ�านาจท�านายความส�าเร็จ 
ในการบรหิารจดัการสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.01 คือ การให้ความช่วยเหลือ (X

4
) และความคิดริเริ่ม 

(X
1
) ส่วนตัวแปรการยอมรับนับถือ (X

3
) และการโน้มน้าวจิตใจ (X

5
) มีอ�านาจท�านาย 

ความส�าเร็จ ในการบรหิารจดัการสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.05 และ ค่า R2 = 0.829 สามารถเขียน
สมการท�านายความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวม ในรูปคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 
 สมการท�านายในรูปคะแนนดิบ คือ
  Y/

Yรวม = .349 + .316(X4) + .308(X
1
) + .183(X

3
) + .111(X

5
) 

 สมการท�านายในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ
  Z/

Yรวม = .342 (Z
4
) + .329(Z

1
) + .190(Z

3
) + .118(Z5) 

อภิปรายผลการวิจัย

 1. พฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล�าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านความคิดริเริ่ม ด้านการโน้มน้าว
จิตใจ ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการเข้าสังคม ด้านการปรับปรุงแก้ไข ด้านการให้ 
ความช่วยเหลอื และด้านการประสานงาน ตามล�าดบั ทัง้นีเ้พราะผู้บรหิารมคีวามรูค้วามสามารถ
ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม กระท�าตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการอุทิศเวลา 
เสียสละมีจิตสาธารณะ มีความชัดเจนในการปฏิบัติ มองการณ์ไกลและมุ ่งอนาคต  
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มคีวามกระตอืรอืร้นมุง่มัน่ในการปฏบิตังิาน ตดัสนิใจโดยค�านงึถงึผลทีต่ามมาทางด้านศลีธรรม
และจริยธรรม ให้เกียรติกับผู้ปฏิบัติงาน มีการกระจายอ�านาจและความรับผิดชอบให้กับ 
ผู ้ร ่วมงาน รู ้จักชักจูงผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ทุ ่มเทการท�างาน กระตุ ้นให้ครูเกิดก�าลังใจ  
ในการปฏบิตังิาน เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานปฏบัิตงิานอย่างเตม็ความสามารถ ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรเทพ ทัศนสุวรรณ (2553 : 108 - 113) ได้ท�าการวิจัยเรื่อง การศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ�าเภอในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท่ีพบว่า พฤติกรรมผู้น�าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล�าดับ ดังนี้ 
ด้านความคิดริเริ่ม ด้านการเข้าสังคม ด้านการประสานงาน ด้านการยอมรับนับถือ  
ด้านการปรับปรุงแก้ไข ด้านการโน้มน้าวจิตใจ และด้านการให้ความช่วยเหลือ ตามล�าดับ 
 2. ความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 
การศกึษาประถมศึกษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล�าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล�าดับ ทั้งนี้
อาจเนื่องจากการท่ีผู้บริหารจะสามารถบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส�าเร็จจะต้องมี
ประสบการณ์ในการบริหารงาน มีจริยธรรม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ซึ่งจะก่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงดีขึ้นท้ังของสถานศึกษาและสังคม มีความอดทน ขยันหมั่นเพียร  
มีความทะเยอทะยานในการปฏิบัติงาน มีความซ่ือสัตย์และความยุติธรรม มีความสามารถ
ในการสื่อสารให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจบทบาทของตนเอง และกระตุ้น 
ให้เกดิความมุ่งมัน่ปฏิบตังิานให้ลลุ่วง ซึง่สอดคล้องกบังานวจัิยของ สนุทรา นนสรุาช (2551 : 
178 - 179) ได้ท�าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความส�าเร็จ
ของการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่พบว่า  
ผู ้บริหารและครูผู ้สอนมีความคิดเห็นต่อความส�าเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน  
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�าดับจาก
มากไปน้อย คอื ด้านการบรหิารงบประมาณ ด้านการบรหิารงานทัว่ไป ด้านการบรหิารงานบคุคล 
และด้านงานวิชาการ 
 3. ผลการเปรียบเทียบความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�าแนกตามสถานภาพ 
ส่วนบุคคล พบว่า ผู้บริหารที่มี เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และขนาดของ
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สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี ้
อาจเนือ่งจากผูบ้ริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่มคีวามรูค้วามสามารถและมคีวามชดัเจนในการปฏบิตัิ 
ไม่ขึ้นอยู่กับเพศวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เพ็ญศรี แนะแก้ว (2551 : 71 - 73) ได้ท�าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผู้น�าของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยาในจังหวัดชลบุรี ที่พบว่า เปรียบเทียบ
พฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยาในจังหวัดชลบุรี 
จ�าแนกตามต�าแหน่ง เพศ และประสบการณ์ในการท�างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั
  4. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น�าของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อความส�าเร็จ 
ในการบรหิารจดัการสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 พบว่า พฤติกรรมผู ้น�าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ความส�าเร็จในการบริหาร 
จัดการสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
ทางบวกอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ังนี้ อาจเนื่องจากผู้บริหารทุกคน 
มศีกัยภาพในการปฏบิตังิานสงู สามารถสร้างความน่าเชือ่ถอืกบับคุลากร และมคีวามชดัเจน
ในการปฏิบัติงานจึงส่งผลให้พฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารเป็นไปในทางบวก ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ กวีกาญจน์ พุฒพิมพ์ (2552 : 89 - 91) ได้ท�าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ที่พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง 
ตวัพยากรณ์ทัง้ 3 ตวั ได้แก่ ความฉลาดทางอารมณ์ด้านด ีด้านเก่ง และด้านสขุ มคีวามสมัพนัธ์
กับตัวแปรเกณฑ์ คือ ระดับพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทางบวก 
มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  5. การวิเคราะห์อ�านาจและตัวท�านายที่ส�าคัญของพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารกับ
ความส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมมี 4 ตัวแปรที่มีอ�านาจท�านายความส�าเร็จใน
การบรหิารจดัการสถานศกึษา สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธานี 
เขต 3 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.01 คือ การให้ความช่วยเหลือ (X

4
) และความคิดริเริ่ม 

(X
1
) ส่วนตัวแปรการยอมรับนับถือ (X

3
) และการโน้มน้าวจิตใจ (X

5
) มีอ�านาจท�านายความ

ส�าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สรุาษฏร์ธาน ีเขต 3 อย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิี ่0.05 ค่า R2 = 0.829 ทัง้นี ้อาจเนือ่งจากผู้บริหาร 
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มีพฤติกรรมผู้น�าท่ีดีโดยต�าแหน่งมีการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหาร และมีความรับผิดชอบ
ต่อผลของความส�าเร็จของงานท้ังหมด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรเทพ ทัศนสุวรรณ 
(2553 : 108 - 113) ได้ท�าการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น�าของ
ผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ�าเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่พบว่า ค่าสหสัมพันธ์
พหุคูณระหว่างตัวแปรพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง ด้านการให้ความช่วยเหลือ และ 
การยอมรับนับถือ ซึ่งหมายความว่า ถ้าค่าตัวแปรพฤติกรรมผู้น�าของผู้บริหารเพิ่มขึ้น  
ค่าตัวแปรการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของบุคลากรจะมีมากขึ้นด้วย และเม่ือพิจารณา 
ค่าสัมประสิทธิ์ของการก�าหนด เมื่อมีการปรับตามตัวแปรอิสระแล้ว (Adjusted R2) 
 
ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะในการน�าผลวิจัยไปใช้
  1. ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 3 ก�าหนดนโยบาย
ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้ชัดเจน น�ารูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  
ทีไ่ด้จากการศกึษาวจิยัครัง้นีไ้ปศกึษารายละเอยีดแต่ละองค์ประกอบ และพจิารณาตดัสินใจ 
ในการเลือกรูปแบบในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา น�าไปพัฒนาหลักสูตรการอบรม  
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน�าไปใช้ปรับปรุง พัฒนาตนเอง 
และพัฒนาการบริหารสถานศึกษาได้จริง โดยเน้นถึงความส�าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
 2. ผูบ้รหิารต้องมศีกัยภาพในการปฏบิตังิานสงู สร้างความเชือ่มัน่และความน่าเชือ่ถอื
กบับุคคลอืน่ กระท�าตนเป็นแบบอย่างในการอทุศิเวลา เสยีสละ มจีติสาธารณะ มคีวามชดัเจน
ในการปฏิบัติ ให้เกียรติผู้อื่นเสมอ มีความสร้างสรรค์ในการท�างานกล้าคิดกล้าแสดงออก  
มีความมั่นใจในตนเอง ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อ โอบอ้อมอารี และมีความเอื้ออาทร แก่ผู้ใต้บังคับ
บัญชา
  3. ผู้บริหารต้องมองโลกในแง่ดี คอยเสริมแรง สร้างความมั่นใจให้กับผู้ร่วมงาน 
เป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้อยู่ในความปกครองก้าวหน้า เป็นแรงผลักดันให้เกิดการพัฒนา 
กระตุ ้นให้ครูทุกคนเกิดก�าลังใจในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ผู ้ร่วมงานปฏิบัติงาน 
อย่างเต็มความสามารถ ให้ค�าแนะน�าปรึกษาจนงานส�าเร็จลุล่วง
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 4. ผู้บริหารควรท�าตนเป็นแบบอย่างในการแสวงหาความรู้ มีความรู้ในทุกๆ ด้าน 
ศกึษาหาความรูแ้ละน�าเสนอแนวคดิใหม่ๆ อยูเ่สมอ ควรมกีารส่งเสรมิให้ผูร่้วมงานได้เข้ารบั
การอบรมเสริมความรู้ใหม่ๆ ศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ มีการแจ้งข่าวสารใหม่ๆ ให้ได้ทราบ
โดยทั่วถึง เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน เรียนรู้ในการปฏิบัติงาน และหาทางแก้ไขเสนอแนะแนว
ทางการแก้ปัญหา ให้ค�าแนะน�า ชี้แจงกับผู้ร่วมงานได้ทุกเวลา ท�างานเชิงรุก โดยติดตามงาน
เสมอ
 5. ผู้บริหารควรดูความสามารถระหว่างบุคคล แล้วจึงมอบหมายงาน โดยค�านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบคุคล ไม่ควรเปรยีบเทยีบ ต้องเอาใจใส่ผูร่้วมงานด้วยความเสมอภาค
และเป็นกลาง เคารพในสิทธิของผู ้อื่นเป็นผู ้ ท่ีมีความเข้าใจมนุษย์ทุกคน เป็นผู ้น�า  
ที่ผู ้ ใต ้บังคับบัญชาช่ืนชอบ ไม่หลงตนเองสามารถอยู ่ในโรงเรียนได้อย่างสบายใจ  
ไม่หวาดระแวงกัน ไว้วางใจและสนับสนุนให้ก�าลังใจในการท�างานของผู้ร่วมงาน และต้อง 
ไม่ท�าแบบถูกใจมากกว่าถูกต้อง
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
 1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3
 2. ควรศกึษาความพงึพอใจของครตู่อภาวะผูน้�าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อสะท้อนให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา
 3. ควรศกึษาวจิยัพฤตกิรรมเกีย่วกบัการบรหิารสถานศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
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