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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่มีต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังน้ี  
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการบริหาร
จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน�าข้อมูล
ที่ได้ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ�านวน 5 คน ข้ันตอนที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น�าของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA)  
ผู ้อ�านวยการโรงเรียน จ�านวน 183 โรงเรียน แล้วจึงน�าประเด็นที่ได้ไปปรับความเห็น 
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 9 คน 
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 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อ 
การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานได้องค์ประกอบ จ�านวน 8  
องค์ประกอบหลัก จ�านวนตัวบ่งชี้ 88 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 มีวิสัยทัศน์ 
จ�านวน 14 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบท่ี 2 มีจริยธรรม จ�านวน 14 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 3  
ผู้น�าทางวิชาชีพ จ�านวน 12 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 ผู้น�าทางวิชาการ จ�านวน 12 ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบที่ 5 น�าการเปลี่ยนแปลง จ�านวน 10 ตัวบ่งชี้ องประกอบที่ 6 สร้างแรงบันดาล
ใจ จ�านวน 10 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 7 จัดการด้านเทคโนโลยี จ�านวน 8 ตัวบ่งชี้ และ 
องค์ประกอบที่ 8 ค�านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ�านวน 8 ตัวบ่งชี้ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒ ิ
มคีวามเหน็ว่าเป็นองค์ประกอบทีม่คีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได้ และสามารถน�าไปใช้ได้

ค�าส�าคัญ : ภาวะผู้น�า ผู้บริหารสถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย

Abstract

 The purposes of this research were to study the components  
of leadership factors of school administrator affecting the early childhood  
educational management in Basic Education Schools and to confirm the  
leadership factors of school administrators affecting the early childhood  
educational management in Basic Education Schools. There were 2 steps of 
research operation : 1) to study of the elements of effective leadership from 
principles, theories, related researches and collecting interview data from 5 
experts and 2) to confirm the factors of school administrator affecting the  
early childhood education management by using exploratory factor analysis  
: EFA. The data were collected from 174 school directors in Early Childhood 
Educational of Basic Education Schools; then there was a discussion process  
by using a focus group discussion with 9 experts. 
 The research result revealed that : there were 8 major components 
and 88 significant indicators as the leadership factors of school administrators 
affecting the early childhood educational management in Basic Education 
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Schools as follows : 1) Visionary Leadership 14 indicators, 2) Ethical  
Leadership 14 indicators, 3) Professional Leadership 12 indicators,  
4) Academic Leadership 12 indicators, 5) Transformational Leadership 10  
indicators, 6) Inspiration Leadership 10 indicators, 7) Technological  
Leadership 8 indicators and 8) Individualized Leadership 8 indicators. In  
addition, the experts commented that all of those major components were 
suitable and possible for implementation eventually.

Keywords : Leadership, School Administrators, Early Childhood Education

ความส�าคัญของปัญหา

 การศึกษาปฐมวัย เป็นการศึกษาท่ีมีความส�าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นรากฐาน
คุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์เห็นคุณค่าของตนเองและสังคม 
เนื่องจากเด็กต้ังแต่แรกเกิด จนถึง 5 ปี เป็นช่วงพัฒนาการในทุกด้าน นับว่าเป็นพื้นฐาน 
ที่ส�าคัญกับการพัฒนาการเรียนรู้สู่ระดับที่สูงขึ้นต่อไป การส่งเสริมและพัฒนาเด็กปฐมวัยจะ
อยู่บนฐานของการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองธรรมชาติและ
พัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพภายใต้บริบทของสังคม วัฒนธรรม ด้วยความรัก 
ความเอื้ออาทร และความเข้าใจของทุกคน จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)
 รัฐบาลจงึได้ก�าหนดการจดัการศกึษาปฐมวัยไว้ในรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พ.ศ. 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยก�าหนดไว้ในกฎกระทรวงศึกษาธิการ โดยกระทรวงศึกษาธิการ
ได้ประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และเป็นหลักเทียบเคียงส�าหรับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดและส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ก�ากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556 : 128)
 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นหน่วยงานหลักที่จัดการศึกษา
ปฐมวัยที่บริการเด็กกลุ่มอายุ 4 – 5 ปี จากการด�าเนินงานท่ีผ่านมา กระทรวงศึกษาธิการ 
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โดย ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ตระหนักและเห็นความส�าคัญของ 
การศึกษาปฐมวัย โดยจัดตั้งศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ ในปีการศึกษา 2548 มุ่งจัดการศึกษา
ปฐมวัยให้เกิดการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ให้ครูผู ้สอนมีความสามารถในการจัด
ประสบการณ์ พัฒนาเด็กเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ มีความรักและความเข้าใจเด็ก 
ทกุประเภท เป็นแหล่งรวมองค์ความรู้ ศนูย์ประสานงานด้านการศกึษาปฐมวยั จดัสิง่แวดล้อม 
แหล่งเรยีนรูแ้ละสือ่ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละพฒันาการของเดก็เป็นแหล่งเรียนรู ้ ให้ผู้ปกครอง
และชุมชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กปฐมวยั จดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
(ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2548 : 111 - 115) และในปีการศึกษา 
2550 ได้จัดตั้งศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบเครือข่าย มีภาระหน้าที่เช่นเดียวกับศูนย์เด็กปฐมวัย
ต้นแบบ คือ จัดการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ เป็นแหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิชาการ ให้บริการ
วิชาการ เป็นศูนย์ประสานงาน เป็นแหล่งศึกษาวิจัย ทดลอง อย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับ
โรงเรียนอนุบาลประจ�าจังหวัด และโรงเรียนอนุบาลประจ�าเขตพื้นที่ส�านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาได้ก�าหนดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2556 ให้สถานศึกษา
หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกโรงในสังกัดน�าไปใช้ โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับเด็กและ
สภาพท้องถิ่นที่ช่วยให้เกิดจุดแข็งขึ้นหลายประการ คือ มีความเป็นเอกภาพมีความยืดหยุ่น
มีความเป็นสากลบนพื้นฐานความเป็นไทยโดยการก�าหนดกรอบหลักสูตร สถานศึกษา
สามารถจัดท�าสาระของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยได้เอง อย่างไรก็ตาม ผลการจัด 
การศึกษาปฐมวัยดังกล่าว ได้สะท้อนให้เห็นถึงประเด็นที่เป็นปัญหาและความไม่ชัดเจนของ
การจัดการศึกษาปฐมวัย คือ ปัญหาการวิเคราะห์หลักสูตรที่ขาดความเช่ือมโยงระหว่าง
พัฒนาการเด็กปฐมวัย มาตรฐานการศึกษา คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และสาระการเรียนรู้
ปัญหาความสับสนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
เน่ืองจากสถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดผู ้น�าในการก�าหนดสาระการเรียนรู ้ที่เน้นเน้ือหา 
ความรูม้ากกว่าประสบการณ์ส�าคญัซึง่ตามแนวคดิของนกัการศกึษา ได้แก่ เฟรดรคิ วิลเฮล์ม 
เฟรอเบล (Fredderick Wilhelm Froebel) โจฮานน์ ไฮน์ริค เปสตาลอสซ่ี  
(Johann Heinrieh Pestalozzi) จอง จาครสุโซ (Jean Jacque Rousseaw) จอน อาโมส 
โคมมิิอสุ (John Amos Comonius) มาเรยี มอนเตสซอรี ่(Maria Montessori) จอง เพยีร์เจต์ 
(Jean Piaget) จอห์น ดิวอี้ (John Dewey) อาจมีแนวคิดท่ีหลากหลาย แต่มีจุดร่วม
เดียวกันประการหนึ่ง คือ การจัดการศึกษาปฐมวัยต้องมุ่งจัดประสบการณ์ให้ตอบสนอง
ความต้องการตามธรรมชาตทิีเ่หมาะสมกับเดก็ปฐมวยั (Gordon &  Browne, 1993 : 76 - 77)
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 ความส�าคัญดังกล่าว การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จะไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายได้ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะผู้น�า 
เพราะภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งท่ีจ�าเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในปัจจุบัน
สถานศึกษาต้องการผู ้น�าการเปลี่ยนแปลง เน่ืองจากโลกมีการแข่งขันมากขึ้น และ 
มีการพัฒนาทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วการเปลี่ยนแปลง คือ การยกระดับคุณภาพของ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญ มีความรู้ความสามารถ และเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจะสามารถด�ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืนและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังผลงานวิจัยจ�านวนมากที่พบว่า องค์ประกอบส�าคัญที่มีผลต่อการบริหาร
จัดการศึกษา คือ ภาวะผู ้น�าของผู ้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงได้แก่ ผลงานการวิจัยของ  
เรขา ศรีวิชัย (2554) กัญญ์รัชการย์ นิลวรรณ (2553) สุภาวดี นพรุจจินดา (2553) และ 
กาญจนา ชุมศรี (2553) ซึ่งนักวิชาการเหล่านี้ล้วนแล้วแต่กล่าวถึงความส�าคัญของ 
ภาวะผู้น�าที่มีต่อการบริหารจัดการศึกษาท้ังสิ้น โดยเฉพาะการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย
ที่ผ่านมาว่ายังขาดองค์ประกอบในการบริหารจัดการศึกษาที่ชัดเจน การศึกษาองค์
ประกอบของภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาปฐมวัยจึงมีความจ�าเป็นต่อการพัฒนา
คณุภาพการศกึษาเป็นอย่างยิง่ เนือ่งจากองค์ประกอบของภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ปฐมวัยจะน�าศักยภาพของบุคคลในโรงเรียนมาใช้ประโยชน์สูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค์
มากที่สุดและไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาใดท่ีเหมาะสมกับทุกสถานการณ์ ไม่มี
ผู้น�าคนใดที่จะเหมาะกับการบริหารงานทุกองค์การและทุกสถานการณ์ จึงต้องใช้ภาวะผู้น�า
ให้เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ (McChokel & others, 1982 : 190) ตลอดจน
ความสามารถที่น�ามาใช้จะเกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลย่อมขึ้นอยู่
กับผู้น�าที่มีภาวะผู้น�าสูง พร้อมที่จัดการเรียนการสอนแก่เด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัย การมี 
ผู ้บริหารเป็นผู้น�าดีหรือผู้น�าที่ดี มีประสิทธิผลสัมพันธ์กับโรงเรียนที่ประสบความส�าเร็จ  
(Murphy, 1997 : 24 - 26) ผู้วิจัยจึงเชื่อว่าในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยก็เช่นเดียวกัน
 จะเห็นได้ว่า จากการศึกษาข้อมูลดังกล่าว ภาวะผู้น�าของผู้บริหาร มีความส�าคัญ
อย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย โดยศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในระหว่างในปี 
2550 – 2557 พบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่แล้วมีการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น�าของ 
ผู้บรหิารสถานศึกษา แต่การศกึษาการวจัิย การบริหารจดัการศกึษาปฐมวยั ยงัไม่มงีานวจิยัใด 
ที่กล่าวถึง ภาวะผู ้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย  
ด้วยความส�าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาหาองค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหาร 
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สถานศึกษาที่มีผลต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อเป็นแนวทาง 
ในการน�าผลการศึกษาครั้งนี้จะน�าไปสู ่ข้อค้นพบองค์ประกอบภาวะผู ้น�าของผู ้บริหาร 
สถานศกึษาทีม่ผีลต่อการจดัการศึกษาปฐมวยัในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน กล่าวคือ จะท�าให้ทราบ
ว่าองค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีอะไรบ้างและองค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษา
ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ อันจะเป็นแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู ้น�าของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่ช่วยให้เกิดผลดีต่อสถานศึกษาให้เป็นองค์กรทางการศึกษาท่ีได้รับการยอมรับ 
ในอนาคต
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น�าของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ มีผลต่อ 
การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
 2. เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู ้น�าของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ มีผลต่อ 
การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์
 
ขอบเขตของการวิจัย
 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา
 ผู้วิจัยศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อการบริหาร
จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก�าหนดองค์ประกอบเป็น 8 องค์ประกอบ 
ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ มีจริยธรรม น�าทางวิชาชีพผู้น�าทางวิชาการน�าการเปลี่ยนแปลงสร้าง 
แรงบันดาลใจ จัดการด้านเทคโนโลยีและค�านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยจากหนังสือ เอกสาร และแหล่งข้อมูลทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู ้น�าของผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการจัด 
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของภายในประเทศและต่างประเทศ
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
 ผู้เชี่ยวชาญจ�านวน 5 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นนักวิชาการด้านการบริหาร 
การศึกษา จ�านวน 3 คน ท่ีส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหาร 
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การศึกษาหรือสาขาอื่นท่ีเก่ียวข้อง หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาใน
องค์การทางการศึกษาในระดับชาติ ผู ้เชี่ยวชาญท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ�านวน 1 คน ที่ด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส�าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกหรือมีวิทยฐานะเช่ียวชาญขึ้นไป หรือเป็นผู้มีผลงานดีเด่นในด้านบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้เชี่ยวชาญที่เป็นนักวิชาการด้านการบริหารสถาบันเด็กและ
ครอบครัว จ�านวน 1 คน ท่ีมีประสบการณ์ในต�าแหน่งผู้อ�านวยการหรือประธานคณะ
กรรมการขับเคล่ือนงานด้านเด็กและเยาวชนในระดับชาติ หรือเป็นผู้มีผลงานดีเด่นเป็นที่
ยอมรับระดับชาติ
 ผู้อ�านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ�านวยการโรงเรียนอนุบาลประจ�าจังหวัด หรือ
อนุบาลประจ�าเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ�านวน 
183 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
จ�านวน 9 คน จากนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จ�านวน 3 คน ผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ�านวน 3 คนและศึกษานิเทศก์ จ�านวน 3 คน

วิธีด�าเนินการวิจัย

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน คือ การศึกษาองค์ประกอบ 
และการยืนยันองค์ประกอบ
 1. การศึกษาองค์ประกอบ ผู้วิจัยศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่มีผลต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัย
ก�าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการบริหารจัดการศึกษา
ปฐมวัยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ มีจริยธรรม  
น�าทางวชิาชพีผู้น�าทางวชิาการน�าการเปลีย่นแปลงสร้างแรงบนัดาลใจ จดัการด้านเทคโนโลยี
และค�านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และจ�านวนบ่งชี้ 144 ตัวบ่งชี้ โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี 
และงานวิจัยท�าการศึกษาจากหนังสือ เอกสาร และแหล่งข้อมูลทางระบบอิเล็กทรอนิกส ์
ทีเ่กีย่วข้องทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพือ่จดัท�าแบบสมัภาษณ์ และสมัภาษณ์เชงิลกึจาก
ผู้เชี่ยวชาญที่ได้จากการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจงโดยสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว (Face to Face) 
ใช้แบบสอบถามแบบกึง่โครงสร้าง (Semi-structured Selection Interview) จ�านวน 5 คน



146
วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2559)

Suratthani Rajabhat Journal Vol. 3 (2) (July - December 2016)

 2. การยืนยันองค์ประกอบ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามมาวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชงิส�ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ค้นพบ 8 องค์ประกอบ 129 ตวับ่งชี ้น�ามาสร้าง
ข้อความเรียบเรียงภาษาให้กระชับ ชัดเจน และยังคงความหมายตรงตามแนวคิดและทฤษฎี
ที่เก่ียวข้อง ตั้งเป็นข้อค�าถาม จากน้ันจึงจับฉลากแบบไม่ใส่คืนเพื่อให้ทุกข้อค�าถามมีโอกาส
ถูกเลือกตอบ ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ แบบสอบถามข้อมูล
ทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม และแบบสอบถามองค ์ประกอบภาวะผู ้น�าของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales) อีกทั้งจัดการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) จากผู้เชี่ยวชาญโดยการเลือกแบบเจาะจงเพื่อพิจารณา 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบ จ�านวน 9 คน
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ผู ้วิจัยน�าแบบสอบถามท่ีจัดท�าขึ้น  
เสนอที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และเสนอผู้เช่ียวชาญ จ�านวน 5 คน ตามล�าดับ เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาความสอดคล้องตาม 
วิธีการของ พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2543) หากข้อใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
แสดงว่าข้อนั้นมีความตรงต่อเนื้อหาและสามารถเลือกไว้ใช้ต่อไปได้ พบว่า ข้อค�าถามม ี
ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปมีจ�านวน 129 ข้อ จึงได้เลือกไว้จัดท�าเป็น
แบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยส�าหรับการตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยน�าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจ�าจังหวัด จ�านวน 30 คน ด้วยวิธีส่งหนังสือ 
ขออนุญาตและแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ผลการตรวจสอบด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
อัลฟา (Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.91 ซึ่งหมายถึง แบบสอบมีความเหมาะสมที่จะน�าไปใช้ต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู ้บริหาร 
สถานศึกษาที่มีผลต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดท�า 
กรอบแนวคิดพร้อมจัดท�าแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
 2. ด�าเนินการสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญแบบตัวต่อตัว ซึ่งได้ข้อมูล 
มารอบด้าน ครบถ้วนครอบคลุมองค์ประกอบ และท�าการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อความสมบูรณ์ 
และสรุปผลการสัมภาษณ์
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 3. เกบ็ข้อมลูการโดยแบบสอบถามจากผูอ้�านวยการโรงเรยีนหรอืรองผูอ้�านวยการ
โรงเรียนอนุบาลประจ�าจังหวัด หรืออนุบาลประจ�าเขตพื้นที่การศึกษาจากส�านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาท้ังหมด จ�านวน 183 โรงเรียน โดยใช้วิธีการส่งและรับคืน
ออกเป็น 2 วิธี คือ การส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง และการส่งและรับแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย์แบบลงทะเบียน ก�าหนดส่งแบบสอบถามคืนภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันส่ง 
และผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนมาจ�านวน 174 ฉบับ
 4. จัดเตรียมข้อมูลเพื่อบันทึกคะแนนที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลเป็นรายข้อจนครบทุกข้อ
ในแต่ละชุด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูปด้วยสถิติ Factor  
Analysis ในรูปแบบของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis : EFA)
 การวิเคราะห์ข้อมูล
 1. ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาและข้อมูลจากการสัมภาษณ์ น�าแนวคิด ทฤษฎี  
งานวิจัย และค�าแนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญ มาสังเคราะห์และวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งการศึกษาค้นพบ 8 องค์ประกอบ 144 ตัวบ่งชี้และข้อสรุป
หลังการสัมภาษณ์ พบว่า มีองค์ประกอบ จ�านวน 8 องค์ประกอบเช่นเดิม แต่ตัวบ่งชี้ลดลง
เหลือ 129 ตัวบ่งชี้
 2. การยืนยันองค์ประกอบ แบ่งการด�าเนินการออกเป็น 2 วิธี
    2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับคืน จ�านวน 174 ฉบับ  
โดยการวิเคราะห์ตรงตามเนื้อหาตามวิธีการของ Rovinello and Hamberton (อ้างถึงใน 
พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2538) การวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1990) ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะประมาณค่า  
5 ระดับ และการวิเคราะห์ข้อมูลในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูปด้วยสถิติ Factor 
Analysis ในรูปแบบของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis : EFA) โดยสกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) ที่เน้นองค์ประกอบหลัก 
(Principle Component : PCA) เพื่อลดจ�านวนตัวบ่งชี้ให้เหลือบางตัวที่มีค่าน�้าหนัก 
องค์ประกอบ (Factor Loading) และค่าความแปรปรวนร่วมกันสูง (Communality) และ
องค์ประกอบที่สามารถใช้เป็นตัวแทนตัวบ่งชี้ทั้งหมดได้
    วิธีการวิเคราะห์แบบเน้นองค์ประกอบหลักดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพื่อน�า 
ตัวบ่งชี้ที่มีจ�านวนมากมาจัดไว้ด ้วยกันเป็นองค์ประกอบ เป็นการพิจารณาค่าสถิต ิ
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ทีเ่กี่ยวข้องทั้งหมดในแต่ละตัวบ่งชี้ ผลการวิเคราะห์ มีค่าไอเกน (Eigenvalue) มากกว่า 1  
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative Percentage of Variance) ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 และค่าน�า้หนกัองค์ประกอบของตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบ (Factor Loading) 
มากกว่า 0.30 (Kerlinger, 1977 ; นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542 ; Chatfield and Collins, 
1980) เป็นวิธีที่เหมาะสมในการลดจ�านวนตัวบ่งชี้ให้เหลือน้อยท่ีสุด แต่สามารถอธิบาย
ความหมายได้มากที่สุด ได้ผลรวมความแปรปรวนร่วมสูงสุดส�าหรับองค์ประกอบแต่ละตัว 
ส่งผลให้ความแตกต่างระหว่างองค์ประกอบ แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งช้ีมีความเป็นอิสระต่อกัน 
ท�าให้ง่ายและสะดวกต่อการแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์ตัดสินการคัดเลือกตัวบ่งชี้ใน
แต่ละองค์ประกอบต้องมีตัวบ่งชี้ตั้งแต่ 3 ตัวขึ้นไป
    2.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยการเลือกแบบเจาะจง
กลุ่มเป้าหมาย จ�านวน 9 คน จากนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จ�านวน 3 คน  
ผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน จ�านวน 3 คน และศกึษานเิทศก์ จ�านวน 3 คน มาด�าเนนิการ
สนทนากลุ่มตามประเด็นท่ีผู้เชี่ยวชาญให้การแนะน�าเครื่องมือการวิจัยที่ใช้เป็นแบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม

สรุปผลการวิจัย
 
 1. ผลการวิเคราะห์ องค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อ
การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
    1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ�านวยการโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  
คิดเป็นร้อยละ 78.20 เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 21.80 มีอายุอยู่ระหว่าง 51 - 60 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 56.30 รองลงมา ได้แก่ อายุ 41 - 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.40 ส่วนใหญ่ 
ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 98.30 วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 91.40 รองลงมา ได้แก่ ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 7.50 
โดยมีประสบการณ์ในต�าแหน่งปัจจุบัน 16 ปีขึ้นไป สูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 79.30 รองลงมา 
ได้แก่ 11 - 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.70 
    1.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ม ี
ผลต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ค่าน�้าหนัก 
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องค์ประกอบของตัวบ่งชี้ภายหลังจากการหมุนแกนขององค์ประกอบแบบตั้งฉากโดยใช้วิธี
แวรีแมกซ์ได้องค์ประกอบที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�าหนด จ�านวน 21 องค์ประกอบ  
129 ตัวบ่งชี้ ส่วนองค์ประกอบท่ีไม่มีตัวบ่งชี้ใดท่ีมีค่าน�า้หนักองค์ประกอบถึง 0.30 จึงตัด
องค์ประกอบดงักล่าวออกไปส่วนองค์ประกอบทีม่ตีวับ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบไม่ถึง 3 ตวับ่งชี้  
ก็ตัดองค์ประกอบดังกล่าวออกไปเช่นกัน หลังจากนั้นจัดองค์ประกอบที่ได้เรียงตามล�าดับ 
 2. ผลการตรวจสอบ องค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อ
การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion Technique) โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า
   องค์ประกอบภาวะผู ้น�าของผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการบริหาร 
จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานองค์ประกอบภาวะผู ้น�าของผู ้บริหาร 
สถานศึกษาที่มีผลต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า  
ได้องค์ประกอบ จ�านวน 8 องค์ประกอบหลกั จ�านวน 88 ตวับ่งชี ้ประกอบด้วย องค์ประกอบ
ที่ 1 มีวิสัยทัศน์ จ�านวน 14 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบท่ี 2 มีจริยธรรม จ�านวน 14 ตัวบ่งชี้  
องค์ประกอบที่ 3 น�าทางวิชาชีพ จ�านวน 12 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 ผู้น�าทางวิชาการ
จ�านวน 12 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 5 น�าการเปลี่ยนแปลง จ�านวน 10 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบ
ที่ 6 สร้างแรงบันดาลใจ จ�านวน 10 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 7 จัดการด้านเทคโนโลยี 
จ�านวน 8 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบท่ี 8 ค�านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒ ิ
มีความเห็นว่าเป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ สามารถน�าไปใช้ได ้
การจัดสนทนากลุ่มช่วยให้ค้นพบหรือก่อให้เกิดสมมติฐานการวิจัยและพัฒนาค�าถามหรือ
แนวคิดส�าหรับแบบสอบถาม และร่างค�าถามเพื่อการสัมภาษณ์ อย่างไรก็ตามวิธีการนี้  
ยังมีข้อจ�ากัดในด้านความสามารถของการอ้างอิงไปสู่ประชากรทั้งหมด โดยหลักแล้ว
จ�านวนสมาชิกที่ร่วมสนทนากลุ่มมีขนาดเล็ก ซ่ึงเป็นไปได้ที่กลุ่มตัวอย่างไม่สามารถเป็น
ตวัแทนประชากรทีด่ไีด้ นอกจากน้ี รตันะ บวัสนธ์ (2539 : 23 - 38) ได้กล่าวเกีย่วกับการวจัิย
เชิงคุณภาพทางการศึกษาท่ีใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มนิยามน�ามาใช้วิจัยในประเด็นต่างๆ 
การจัดสนทนากลุ่ม สามารถถูกน�ามาใช้ในช่วงเริ่มต้น หรือช่วงบุกเบิกของการวิจัย ระหว่าง
การวิจัยบางครั้งเพื่อประเมินหรือพัฒนากิจกรรมการด�าเนินการต่างๆ การจัดสนทนากลุ่ม
ไม่ใช่กระบวนการตามธรรมชาติ แต่เป็นกระบวนการท่ีมีแบบแผน การจัดสนทนากลุ่ม 
มีประโยชน์อย่างยิ่ง เมื่อมีความแตกต่างระหว่างผู ้ร ่วมกลุ่มสนทนาและผู้เช่ียวชาญ 
วัฒนธรรมของกลุ่มเฉพาะเป็นสิ่งที่น่าสนใจ รวมทั้งเม่ือแต่ละบุคคลต้องการที่จะวินิจฉัย
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ระดับความคิดเห็นส่วนใหญ่ในหัวข้อที่น�าเสนอในการวจิยั หรอืหลกัจากการวจิยัได้ด�าเนนิการ 
เสร็จสมบูรณ์แล้ว การใช้วิธีการจัดสนทนากลุ่มน้ัน เพื่อประเมินผลกระทบหรือก่อให้เกิด 
เส้นทางการวิจัยที่ไปได้ไกลกว่าท่ีมีอยู ่เดิม วิธีน้ีสามารถน�ามาใช้ได้ทั้งในฐานะวิธีการ 
จดัสนทนากลุม่โดยตรง หรือฐานะการเตมิเตม็ให้แก่วิธกีารวจิยัอ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิง่ เพือ่การ 
สอบยันข้อมูล (Triangulation) และการตรวจสอบความสมบูรณ์ (Validity Checking)  
กล่าวได้ว่า วิธีการวิจัยโดยใช้การจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group Discussion) การให ้
ความสนใจพิเศษเพื่อก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์และการสร้างพลวัตรในกลุ่มเป็นวิธีการที่สามารถ
เสนอได้ ข้อพิจารณาในการปฏิบัติและระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดสนทนากลุ่มในการวิจัย  
อาจจะเป็นตัวขัดขวางความพยายามท่ีจะเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีนี้ แต่อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งน้ี มักจะเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์และช�านาญการ กระบวนการ
ของการวิจัยต้องอาศัยความร่วมมือมากกว่าการศึกษารูปแบบอื่นๆ และการจัดสนทนา 
กลุ่มสามารถเป็นกระบวนการสร้างเสริมก�าลังให้แก่ผู ้ร่วมสนทนา และเป็นวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ที่ท้าทาย และต้องการที่จะได้รับมุมมองจากผลการองค์ประกอบภาวะผู้น�า
ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Technique)  
โดยใช้ผู ้บริหารสถานศึกษาที่จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า  
องค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 8 องค์ประกอบหลัก 88 ตัวบ่งช้ีและมีความเหมาะสม  
มีความเป็นไปได้ และสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ในการผู้บริหาร

อภิปรายผลการวจิยั

 การอภิปรายผลการศึกษาและยืนยันองค์ประกอบภาวะผู ้น�าของผู ้บริหาร 
สถานศกึษาท่ีมผีลต่อการบรหิารจดัการศกึษาปฐมวยัในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานผูว้จิยัได้อภปิราย
ผลตามองค์ประกอบ ทั้ง 8 องค์ประกอบ จ�านวน 88 ตัวบ่งชี้ รายละเอียดแยกตาม 
องค์ประกอบ ดังนี้
 1. องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยค้นพบว่า องค์ประกอบที่ 1 การมี
วิสัยทัศน์ จ�านวน 14 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย ส�ารวจความต้องการจ�าเป็นปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างตรงไปตรงมาวางยุทธศาสตร์เพื่อประเมินความน่าเชื่อถือสนับสนุนความเป็นเลิศ 
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ให้นักเรียน สร้างรูปแบบการพัฒนางานก�าหนดจุดประสงค์การวัดและประเมินผลชัดเจน 
ชี้แจงวิสัยทัศน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน ให้การต้อนรับเป็นอย่างดีโดยเท่าเทียมกัน มีการตัดสินใจและแก้ไขปัญหามีภาพ
อนาคตของโรงเรียนชัดเจนก�าหนดแนวทางตรวจสอบผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ วิเคราะห์
สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างภาพในอนาคตที่ต้องการ
 สอดคล้องกับ Robert Russell (2001) ได้กล่าวถึง ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์ว่ามี 4  
องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างวสัิยทศัน์ (formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (articulating) 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) และการรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ (account-
ability) และ Fisher (1993) ที่กล่าวว่า ผู้น�านอกจากจะสร้างวิสัยทัศน์แล้ว ต้องสามารถ
บอกกล่าวหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อให้คนอื่นเข้าใจและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และจะต้องมี
ความรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ Covey, (1989) อธิบายว่า วิสัยทัศน์เริ่มจากส่ิงเร้า 
มากระตุ้นบุคคลให้แสดงอาการตอบสนองซ่ึงก่อให้เกิดการเลือกและก�าหนดพฤติกรรม 
การแสดงออก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารเป็นสิ่งคาดหวังถึงอนาคตของ
องค์กรในการก้าวไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ผู้น�าเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ส�าหรับอนาคต ผู้น�าจะใช้
กระบวนการของการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อค้นหาอนาคตท่ีเป็นไปได้ส�าหรับองค์การ โดยที ่
วิสัยทัศน์เป็นความสามารถท่ีจะเติมเต็มในส่วนท่ีขาดหาย มองเห็นสิ่งอื่นนอกเหนือจาก
จุดบอดที่คนอื่นมองไม่เห็นและมุ่งไปข้างหน้า
 2. องค์ประกอบมีจริยธรรม ผลการวิจัยค้นพบว่า องค์ประกอบที่ 2 การมี
จริยธรรม จ�านวน 14 ตัวบ่งช้ี ใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมใน การแก้ปัญหา มีจิตใจดีงาม  
มีความผูกพันต่อองค์กร มีร่างกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง ยึดม่ันในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อดทนต่อปัญหาและอุปสรรค ให้โอกาสในการเป็นผู ้น�า ให้รางวัล 
ตามสถานการณ์มีความเอื้ออาทร กระจายอ�านาจการตัดสินใจให้แก่ครู ส่งเสริมให้เข้ารับ
การพัฒนาตามท่ีโรงเรียนจัดขึ้น โน้มน�าให้เกิดการท�างานเป็นทีม มีความยุติธรรม เสียสละ
เวลาส่วนตัวเพื่อภารกิจที่จ�าเป็น
 สอดคล้องกับการวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ (2550 : 41) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ  
พบว่า องค์ประกอบของผู ้บริหารมืออาชีพน้ันจะต้องสามารถปรับเปลี่ยนเสริมสร้าง
วัฒนธรรม และดังที่ Rue and Byars (2007 : 246) ศึกษาคุณลักษณะผู้น�า และเสนอสรุป
ได้ดังนี้ คือ 1) เชื่อมั่นในตนเอง (self-confidence) 2) อารมณ์และความอดทน (mental 
and physical endurance) 3) สร้างความศรัทธา (enthusiasm) 4) รับผิดชอบ (sense 
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of responsibility) 5) เอาใจใส่และมีสัมพันธภาพที่ดี (empathy and good human 
relations) ผู้น�าที่ประสบความส�าเร็จจะเอาใจใส่ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรสามารถท�างานกับ 
ผู ้ร่วมงานได้และเข้าใจปัญหาของพวกเขา และมีทักษะในการสร้างสัมพันธภาพ ทั้งนี้  
อาจเป็นเพราะว่ามีจริยธรรมเป็นองค์ประกอบ ที่คอยควบคุมให้ผู้บริหารด�าเนินการบริหาร
ให้ถูกต้องดังที่ Rue and Byars (2007 : 246) ศึกษาคุณลักษณะผู้น�ามีความรู้และ 
ใช้ความรูอ้ย่างถกูวธิทีีส่ามารถน�าผูต้ามได้ควบคมุอารมณ์ ความเครียด อดทนต่อสถานการณ์
ต่างๆ ศรัทธาเป็นสิ่งที่แพร่กระจายไปได้ในกลุ่มผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น
จะค้นหาการยอมรบัจากผู้ตามด้วยการแสดงความรบัชอบงานเอาใจใส่และมสีมัพนัธภาพทีดี่ 
 3. องค์ประกอบน�าทางวชิาชพี ผลการวจิยัค้นพบว่า องค์ประกอบที ่3 การน�าทาง
วิชาชีพ จ�านวน 12 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย ก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
การเรียนรู้ สนับสนุนให้ครู และบุคลากรให้มีโอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ มีจิตบริการ มีความรู้
ความสามารถ ธ�ารงรักษาชื่อเสียงขององค์กร ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกๆ ด้าน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม สื่อสาร 
ให้เกิดความเข้าใจตรงกันในงานที่ต้องท�า คัดเลือกคนเข้าเป็นคณะท�างานพัฒนาหลักสูตร  
ใช้แนวทางบริหารจัดการแบบกระจายอ�านาจ
 สอดคล้องกับ จีระ หงส์ลดารมภ์ (2550 : 24 - 25) กล่าวว่า คนเป็นสมบัติที่มี
ค่าที่สุดขององค์การคุณภาพของคนกับการเพิ่มผลผลิต (productivity improvement) 
นั้น ล้วนเป็นความสัมพันธ์ที่จะน�าองค์การไปสู่ความส�าเร็จซึ่งกันและกันอย่างสมบูรณ์ 
แบบท่ีสดุ และ กรีต ิยศยิง่ยง (2548 : 17) กล่าวว่า การพฒันาทรพัยากรมนษุย์เป็นกระบวนการ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในการท�างาน 
ให้แก่บุคลากรนั้นๆ โดยองค์การเป็นผู ้จัดขึ้นให้แก่บุคลากรในระยะเวลาที่จ�ากัดผ่าน
กระบวนการพัฒนาปัจเจกบุคคล ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าน�าทางวิชาชีพเป็นองค์ประกอบ 
ที่ผู ้บริหารการศึกษาจ�าเป็นต้องใช้ภาวะผู้น�าในการผู้น�าทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของชาติสอดคล้องกับแนวคิด Little (1993 : 168 - 139) 1) การพัฒนาวิชาชีพ
ควรเสนอส่ิงที่มีความหมายในด้านสติปัญญาสังคมและอารมณ์ด้วยความคิด 2) การพัฒนา
วิชาชีพควรตระหนักถึงบริบทของการสอนและประสบการณ์ 3) การพัฒนาวิชาชีพน�าเสนอ
สิ่งที่อาจไม่เห็นพ้องกัน 4) การพัฒนาวิชาชีพพิจารณาการปฏิบัติในชั้นเรียนในภาพกว้าง  
5) การพัฒนาวิชาชีพเตรียมครูในการใช้เทคนิคและจินตทัศน์ในการแสวงหาความรู้ และ  
6) ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพจะต้องมั่นใจว่ามีความสมดุล
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 4. องค์ประกอบน�าทางวิชาการ ผลการวิจัยค้นพบว่า องค์ประกอบที่ 4 การน�า
วชิาการ จ�านวน 12 ตวับ่งช้ี รายละเอยีดดงันี ้มุง่ผลสมัฤทธ์ิของงาน จดัท�าคูม่อืการปฏบิติังาน
เป็นที่พึ่งของผู้อ่ืนได้ กระตุ้นให้มีการใช้เทคโนโลยี การศึกษาข้อมูลเก่ียวกับความต้องการ
ของท้องถิ่น ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี อ�านวยความสะดวกในทางวิชาการ ยึดมั่นใน 
จรรยาบรรณวชิาชีพ รบัผดิชอบในการพฒันาบรรยากาศของสถานศกึษา วเิคราะห์ความถนดั 
และความสนใจจูงใจให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานส่งเสริมการท�าผลงานทางวิชาการ
 สอดคล้อง กัญญ์รัชการย์ นิลวรรณ (2553) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า มี 7 ประการ ได้แก่ 1) มุมมองต่อแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 2) การประเมินผลนักเรียน 3) การจัดโครงการด้านรับเด็กพิเศษ 
4) การประเมนิผลการสอนของคร ู5) การวางแผนเพือ่ความก้าวหน้าในวชิาชพี 6) พฤติกรรม
ความเป็นผู้น�าทางวิชาการ และ 7) การจัดการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
ทั้งนี้อาจเพราะว่า Hoy and Hoy (2003 : 112 - 135) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะ
ผูน้�าทางวชิาการว่ามสีาระส�าคญั คอื 1) การให้ความส�าคัญในงานด้านวชิาการมาเป็นล�าดบัแรก 
2) การสื่อสารให้เป็นท่ีเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ตรงกัน 3) ความรับผิดชอบในการพัฒนา
บรรยากาศของสถานศึกษาและ 4) การพัฒนาอาชีพครูอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ Clive 
Dimmock & Allan Walker (2005) ยังได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักที่ส�าคัญ
ของภาวะผู้น�าทางวิชาการไว้ 4 ด้าน คือ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรยีนรู ้และ 4) การเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องภาวะผู้น�าทางวิชาการได้กลายเป็นแนวคิดที่ได้รับความนิยม
ท่ามกลางหมู่นักวิชาการ 
 5. องค์ประกอบน�าการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยค้นพบว่า องค์ประกอบท่ี 5 
การน�าเปลี่ยนแปลง จ�านวน 10 ตัวบ่งชี้ รายละเอียดดังนี้ กระตุ้นให้เป็นสมาชิกร่วมบริหาร
จัดการศึกษา ส่งเสริมการท�างานเป็นทีม นิเทศ ติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงาน 
พัฒนาตนเองให้เป็นตัวอย่างอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้มีการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ  
ให้โอกาสผู้เรียนเข้ามีส่วนร่วมในการวางแผนงาน มีบุคลิกลักษณะที่ดี รักและเมตตาและ 
ผู้ร่วมงาน สร้างมาตรฐานทางวิชาการ
 สอดคล้องกับ Daft (2008 : 4 - 5) กล่าวว่า ภาวะผู้น�า ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น�า
และผู้ตามที่มีความตั้งใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญและการเปล่ียนแปลงน้ันสะท้อนถึงจุด
มุ่งหมายที่มีร่วมกันระหว่างผู้น�าและผู้ตามภาวะผู้น�า กับการบริหาร มีความแตกต่างกัน 
ในด้านกระบวนการท่ีอยู่ภายใต้บริบทเดียวกันดังค�ากล่าวของ Covey (2013) ที่กล่าวว่า 
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การบริหาร คือ ประสิทธิภาพที่จะไต่บันไดของความส�าเร็จ “Management is efficiency 
in climbing the ladder of success; leadership determines whether the ladder 
is leaning against the right wall.” ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบน�า 
การเปลีย่นแปลง เป็นองค์ประกอบ ผูบ้รหิารจ�าเป็นต้องมภีาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงเพือ่น�าพา
การศึกษาให้ทันยุคทันสมัยของการเปลี่ยนแปลงของสังคม สอดคล้องกับแนวคิดผู้น�า ท�าให้
องค์กรก้าวหน้าประสบความส�าเร็จด้วยคุณลักษณะเฉพาะ ได้แก่ ความสามารถ มีคุณค่า  
มีคุณภาพ มีจุดยืน ยึดถือหลักคุณธรรม มีอิทธิพลด้านการจูงใจที่ท�าให้ผู้อื่นหรือกลุ่มปฏิบัติ
งานตามด้วยความศรัทธา เชื่อถือ และเพื่อการบรรลุเป้าหมาย อีกทั้งยังเป็นคนที่กล้าและ
ริเริ่มวิธีท�างานใหม่ๆ หรือกระบวนการใหม่ๆ ในภาระงานที่อยู่ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของตนเพื่อให้ท�างานมีประสิทธิภาพ คุณภาพและได้ผลดีกว่าเดิม 
 6. องค์ประกอบสร้างแรงบันดาลใจ ผลการวิจัยค้นพบว่า องค์ประกอบท่ี 6  
สร้างแรงบันดาลใจ จ�านวน 10 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย มีความสามารถในการเจรจาต่อรอง 
เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ยินดีกับความส�าเร็จของทีมผู้น�าของ
โรงเรียน มีการจัดระบบการท�างาน สร้างคุณภาพผู้เรียนตามความต้องการของท้องถิ่น 
สร้างแรงบันดาลใจในการยอมนับการเปลี่ยนแปลง สร้างแรงบันดาลใจ เสริมสร้างให้ครู
และบุคลากรมีเจตคติเชิงบวก สนใจร่วมกิจกรรมอย่างตั้งใจ แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 สอดคล้องกับแนวคิด ของ Northouse (2010 : 17 Cited in Stogdill, 1974) 
ได้สรุป คุณลักษณะของภาวะผู้น�าไว้ 10 ประการ คือ 1) รับผิดชอบและมุ่งมั่นท�างาน 
ให้ส�าเร็จ 2) กระฉับกระเฉงและยืนหยัดเพื่อไปตามเป้าหมาย 3) กล้าเสี่ยงและกล้าคิด 
ในการแก้ปัญหา 4) มีพลังขับเคลื่อนในการริเริ่มสิ่งต่างๆ ในสังคม 5) มีความมั่นใจในตนเอง
และมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 6) พร้อมที่จะรับผลของการตัดสินใจและการกระท�า 7) สามารถ
ทนต่อความเครียดระหว่างบุคคลได้ 8) อดทนต่อความคับข้องใจและการล่าช้าได ้
9) สามารถมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมบุคคลอื่นได้ และ 10) มีศักยภาพที่จะสร้างระบบ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ ทั้งนี้เป็นเพราะการสร้างแรงบันดาลใจ
เป็นการเสริมสร้างให้มีจินตนาการในการน�าองค์กรสู่ความส�าเร็จ สอดคล้อองกับแนวคิด 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551 : 39) กล่าวว่า ผู้น�าหมายถึง บุคคลที่ท�าให้องค์การประสบ
ความก้าวหน้า และบรรลผุลส�าเรจ็โดยเป็นผูท้ีมี่บทบาทแสดงความสมัพันธ์ระหว่างผูร่้วมงาน
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 7. องค์ประกอบจัดการด้านเทคโนโลยี ผลการวิจัยค้นพบว่า องค์ประกอบที่ 7 
การมีการจัดการด้านเทคโนโลยี จ�านวน 8 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศในโรงเรียนมีความเชื่อม่ันในการทันเทคโนโลยี สร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐานการศึกษา 
ผลการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรและการพัฒนาสร้าง ความม่ันใจในกฎเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล เอาใจใส่ต่อความต้องการพื้นฐานของบุคคล ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที ่
หลากหลายในการพัฒนา
 สอดคล้องกับ ขวัญใจ ขุนท�านาย (2554) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�า
ทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า  
องค์ประกอบภาวะด้านการใช้เทคโนโลยแีละข้อมลูทีห่ลากหลาย ทัง้นีเ้พราะว่าเป็นเครือ่งมอื
ในการท�าให้มีการพัฒนาองค์กรสู่ความส�าเร็จเป็นองค์กรที่มีประสิทธิผล ดังแนวคิดกับ 
Murphy (1997) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น�าทางวิชาการ เพื่อสร้างกรอบแนวคิดด้านภาวะ
ผู้น�าทางวิชาการ พบว่า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาพันธกิจและ 
เป้าหมาย (Developing mission & goals) 2) การบริหารจัดการผลิตด้านการศึกษา 
(Managing the educational production function) 3) การส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนรู้ทางวิชาการ (Promoting an academic leaning climate) และ 4) การพัฒนา
สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนงาน (Developing a supportive work environment)
 8. องค์ประกอบค�านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการวิจัยค้นพบว่า   
องค์ประกอบที่ 8 ค�านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ�านวน 8 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร
ให้ความส�าคัญความส�าเร็จและความก้าวหน้ารายบุคคล ผู้บริหารให้ความใส่ ดูแลเป็นราย
บุคคล มอบหมายงานตามความสามารถและศักยภาพ ให้ความช่วยเหลือและรับฟังปัญหา
แต่ละบุคล ยอมรับความแตกต่างและตัดสินใจด้วยเหตุผล แสดงให้เห็นว่า เชื่อมั่นในบุคคล
กระตือรือร้นในการยอมรับฟังข้อเสนอแนะ ตระหนักในศักดิ์ศรีของบุคคล
 สอดคล้องกบั Mc Corkle and others (1982 : 190 อ้างถึงใน ศกัด์ิไทย สรุกิจบวร, 
2549) ซึ่ง Marshall Goldsmith and others (อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2549 :  
81 - 84) ได้เสนอคุณลักษณะท่ีส�าคัญ 5 ประการ ต่อการน�าไปสู่การเป็นผู้น�าที่มี
ประสิทธิภาพในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งประกอบด้วย การคิดแบบโลกาภิวัตน์ (Thinking Glo- 
bally) เล็งเห็นเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Appreciating Cultural Diversity) 
พัฒนาความช�านาญทางด้านเทคโนโลยี (Developing Technology Savvy) การสร้างคู่ค้า
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ธุรกิจและพันธมิตร (Building Partnerships and Alliances) สร้างการมีส่วนร่วม 
ในการเป็นผู้น�า (Sharing Leadership) ทั้งนี้เพราะการค�านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
ผู้ตามในองค์กรมีความแตกต่างกัน มีความหลากหลาย จึงจ�าเป็นที่ต้องให้ความส�าคัญ 
ในระดบับคุคล ผูบ้รหิารทีป่ระสบความส�าเรจ็ในการบรหิารอย่างมอือาชพีจ�านวนมาก พบว่า  
ผู ้บริหารในยุคโลกาภิวัตน์ ต้องใช้ภาวะผู ้น�าให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงต่างๆ  
โดยสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสภาพการณ์ได้ และใช้ความรู้ความสามารถให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้
 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา
 1. ผู ้บริหารส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในสังกัดส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรก�าหนดนโยบายพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
ปฐมวัยให้ได้รับความรู้และทักษะ การสร้างแรงบันดาลใจ ในการยอมรับการเปล่ียนแปลง 
และเสริมสร้างให้ครูและบุคลากรมีเจตคติทางบวก
 2. ผู้บริหารส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรน�าองค์ประกอบภาวะ
ผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาปฐมวัยในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ใช้เป็นคุณสมบัติในการสรรหาผู้มาด�ารงต�าแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษาปฐมวัย
 ระดับสถานศึกษา
 1. ผู ้บริหารสถานศึกษาปฐมวัยควรพัฒนาตนเองในเรื่องการน�าวิชาการ  
โดยเฉพาะประเด็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรและการพัฒนาบรรยากาศทางวิชาการ
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาปฐมวัยควรร่วมมือกับคณะครูในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้และการหาแนวทางการจัดการศึกษาแบบกระจายอ�านาจ
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�าที่มีประสิทธิผลของ
ผู้บริหารการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 8 องค์ประกอบ
 2. ควรศึกษาอิทธิพลของภาวะผู ้น�าที่มีประสิทธิผลของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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 3. ควรมีการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารด้วยวิธีการวิจัยอื่นๆ  
เช่น การวิจัยคุณภาพเชิงลึกในแต่ละองค์ประกอบเพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ละเอียดลึกซึ้ง
 4. ควรมีการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อ 
การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยจ�าแนกตามกลุ่มโรงเรียน
ปฐมวัยต้นแบบ โรงเรียนปฐมวัยต้นแบบเครือข่าย และโรงเรียนปฐมวัยทั่วไป
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