
119
ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูกับพฤติกรรมการบริหารฯ

วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี

1
 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

2
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

3
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

บทคัดย่อ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 2) ศึกษาพฤติกรรม 
การบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 14 และ 
3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูกับพฤติกรรม 
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครู จ�านวน 297 คน ในเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ก�าหนดขนาดของ 
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส�าเร็จรูปของเครสซ่ีและมอร์แกน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของครู สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 
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 ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 14 มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

2) พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 14 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี และ 3) การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของครูในภาพรวมกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีความ

สัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง (r = 0.775) และมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

เมือ่พิจารณาการปฏบิติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพของครูในแต่ละด้าน พบว่า ด้านจรรยาบรรณ

ต่อสังคมมีความสัมพันธ์ในทางบวกสูงสุด (r = 0.762) และด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

มคีวามสมัพันธ์ในทางบวกต�า่สุด (r = 0.712) กบัพฤตกิรรมการบริหารของผู้บรหิารในภาพรวม  

และเมื่อพิจารณาพฤติกรรม การบริหารของผู้บริหารในแต่ละด้าน พบว่า พฤติกรรม 

การบริหารของผู้บริหารด้านการติดต่อสื่อสารมีความสัมพันธ์ในทางบวกสูงสุด (r = 0.785) 

และด้านการปฏสัิมพนัธ์และการมอีทิธพิลต่อกนัมีความสมัพันธ์ในทางบวกต�า่สดุ (r = 0.712) 

กับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพในภาพรวมของครู

ค�าส�าคัญ : จรรยาบรรณวิชาชีพครู พฤติกรรมการบริหาร เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

               เขต 14

Abstract

 The objectives of this research were 1) to study the conducts based  
on professional code of ethics of teachers in basic education schools in the 
Secondary Education Service Area 14 2) to study management behaviors of basic 
education school administrators in the Secondary Education Service Area 14, 
and 3) to study the relationships between the conducts based on professional code 
of ethics of teachers and management behaviors of basic education school 
administrators in the Secondary Education Service Area 14.
 The research sample consisted of 297 teachers in basic education 
schools in the Secondary Education Service Area 14, obtained by stratified  
random sampling. The sample size was determined based on Krejcie and  
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Morgan’s Sample Size Table. The employed research instrument was a  
questionnaire on the administrator’s management behaviors and the  
teacher’s conducts based on professional code of ethics. Statistics employed 
for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, and  
Pearson’s correlation coefficient.
 Research findings revealed that 1) the overall conduct based on  
professional code of ethics of teachers in basic education schools in the  
Secondary Education Service Area 14 was rated at the highest level 2) the  
overall management behavior of basic education school administrators in  
the Secondary Education Service Area 14 was rated at the good level and  
3) the teachers’ overall conduct and the school administrators’ overall  
management behavior had positive correlation at the high level (r = 0.775) 
which was significant at the 0.01 level; when specific aspects of the teachers’ 
conducts based on professional code of ethics were considered, it was  
found that the conduct based on code of ethics to the society had the highest 
correlation (r = 0.762), while the conduct based on code of ethics to the  
profession had the lowest correlation (r = 0.712) with the overall management 
behavior of the administrators; and when specific aspects of the  
administrators’ management behaviors were considered, it was found that  
the communication aspect of management behaviors had the highest  
correlation (r = 0.785) while the interactive and influencing aspect of  
management behaviors had the lowest correlation (r = 0.712) with the  
overall conduct based on professional code of ethics of the teachers.

Keywords : Teacher Professional Code of Ethics, Management Behavior,  
                  Secondary Education Service Area 14 
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ความส�าคัญของปัญหา

 การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าได้นั้น ต้องมีการศึกษาเป็นปัจจัยที่ส�าคัญ 
ในการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ให้มคุีณภาพ การให้การศกึษาแก่ประชากรในประเทศนบัว่ามี
ความส�าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศตามอุดมการณ์ การจัดการศึกษาเป็นกลไก 
ส�าคัญที่จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพตามความมุ่งหวัง ท�าให้มนุษย์มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถ 
อยู่ร่วมกันในสังคมและธรรมชาติ ได้อย่างสันติและยั่งยืน (สิปปนนท์ เกตุทัต อ้างถึงใน  
ชัยยุทธ แก้วบัวสา, 2550 : 1) ดังนั้น รากฐานที่ส�าคัญในการพัฒนาคน คือ การศึกษา  
เนื่องจากการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ  
ค่านิยม และคุณธรรมของบุคคลรวมท้ังเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนพัฒนาตนเองพัฒนา
ศกัยภาพ และขีดความสามารถในทกุด้าน (ภาวิณ ีเจรญิยิง่, 2544 : 18) 
 บุคคลที่มีบทบาทส�าคัญในการพัฒนาคุณภาพของคนในสังคม คือ ครู เพราะครู
มีหน้าที่หลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อบรมสั่งสอน แนะแนวทางที่ถูกต้อง ทั้งความรู้ 
ทีน่�าไปประกอบอาชพี และความรู ้ ในการน�าไปด�ารงชวีติ จงึเป็นทีย่อมรบัว่า คณุภาพของ 
คนนัน้ขึน้อยูก่บัคณุภาพของการศกึษา และคุณภาพของการศกึษานัน้ขึน้อยูกั่บคณุภาพของ 
ครูเป็นหลกั (ส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545 : 1) 
 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของครูในวันนี้เป็นบทบาทของผู้สร้างประเทศ
ชาติในอนาคต โดยผ่านทางศิษย์ซึ่งเป็นผู้ใหญ่ในวันข้างหน้า วิชาชีพครูควรเป็นวิชาชีพของ 
คนเก่ง คนดีในสังคม และผู ้ประกอบวิชาชีพนี้ควรเป็นแบบอย่างทางด้านคุณธรรม  
จริยธรรม การประพฤติปฏิบัติตน การด�ารงชีวิต และความสามารถชี้น�าสังคมไปในทางที่
เหมาะสม (ดเิรก พรสมีา, 2542 : 1) ครทูีม่คุีณภาพ คอื ครท่ีูมคีวามรูแ้ละใฝ่เรียนรู ้ครทูีด่ ี
มีคุณภาพย่อมเป็นแม่พิมพ์ที่ดี สามารถถ่ายทอดทั้งวิชาความรู ้และพฤติกรรมที่ด ี 
มีจริยธรรมท�าให้นักเรียนน�าไปเป็นแบบอย่างไปปฏิบัติตามได้ ดังนั้น ครูต้องปฏิบัติตนได้ 
อย่างถูกต้องเหมาะสม ด้วยเหตุนี้จึงมีการก�าหนดจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการประพฤติปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพ อีกทั้งมีบทลงโทษทั้งทางกฎหมายและ 
ทางสงัคม เพ่ือการ คดักรอง ควบคมุ และดแูลคณุภาพของครใูห้เป็นตามลกัษณะทีเ่หมาะสม  
(ธรีศกัดิ ์อคัรบวร, 2542 : 108) และผูท้ีม่บีทบาททีจ่ะพฒันาครใูห้มจีรรยาบรรณในวชิาชีพ  
ก็คือ ผู้บริหารโรงเรียน เพราะผู้บริหาร คือ ผู้บังคับบัญชาเบื้องต้นของครู มีบทบาทหน้าที ่
ในการก�าหนดมาตรการ ส่งเสริม สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ให้แก่ครู  
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เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ที่ก�าหนดตามที่สังคมต้องการ โดยท่ีไม่ขัดต่อหลักคุณธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้รหิาร ทีค่รุสุภาก�าหนด (ส�านกังานเลขาธกิารครุสุภา, 2550 : 
37) พฤติกรรมหรือการกระท�าใดๆ ของผู้บริหารโรงเรียน ย่อมมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ 
ครูได้ในหลายลักษณะ เช่น การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ มีแรงจูงใจในการ 
ท�างานพฒันาตนเองให้มคีวามรู ้ความสามารถ และมคีวามประพฤตดิ ี เมือ่ครเูป็นผูม้คีวามรู้ 
ความสามารถ และมคีวามประพฤตดิ ี ย่อมส่งผลถงึนกัเรยีน ซึง่เป็นทรพัยากรท่ีส�าคญั และ 
มีคุณค่าสูงสุดของสังคมและประเทศชาติในอนาคตต่อไป แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียน
เป็นบุคคลหนึ่งที่มีบทบาทในการส่งเสริมครูในโรงเรียนให้เป็นผู้มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
ตามทีส่�านกังานเลขาธกิารคุรสุภาก�าหนด (เอือ้ ทรวงโพธิ ์อ้างถงึใน ศุภมาศ วนากุล, 2556 : 3)  
ดังนั้น พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา ย่อมส่งผลต่อพฤติกรรมการ 
ปฏบิตังิานของของครผููใ้ต้บงัคบับญัชา (สงวน สทิธเิลิศอรณุ, 2549 : 148) ซึง่ในการแสดง
พฤติกรรม การบริหารของผู้บริหาร และการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ล้วนเป็นส่ิงส�าคัญ  
และมคีวามหมายกับนกัเรยีนซ่ึงเป็นเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพการศกึษาโดยตรง
 ถึงแม้ว่าคุรุสภาจะเป็นองค์กรหลักในการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีอ�านาจหน้าที่ก�าหนดมาตรฐาน
วชิาชีพและจรรยาบรรณของวชิาชีพ ควบคมุการประกอบวิชาชพีให้เป็นไปตามมาตรฐานและ 
จรรยาบรรณของวิชาชีพตลอดจนออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพให้กับผู้ที่มีคุณสมบัต ิ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามต่างๆ ส�าหรับผู้ที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพแล้ว  
ต้องประพฤติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพตามที่ก�าหนดในข้อบังคับของ 
คุรุสภา ซึ่งมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  
เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการก�าหนดคุณสมบัติเบื้องต้นที่เหมาะสมของผู ้ที่ต้องการจะ 
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการ 
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เกิดคุณภาพ และ  
3) มาตรฐานการปฏิบัติตนหรือจรรยาบรรณของวิชาชีพ เพื่อใช้เป็นมาตรฐานใน  
การประพฤติตนของผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้อยู ่ในแนวทางที่พึงยึดปฏิบัติ  
ซึ่งประกอบด้วย จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผู้รับ 
บรกิาร จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชพี จรรยาบรรณต่อสงัคม ทัง้นี ้ เพ่ือการด�ารงอยู่ 
ในวชิาชพีอย่างมคีณุภาพ สร้างความเชือ่มัน่ ศรทัธา และเป็นทีย่อมรบัของผูร้บับรกิารจาก 
ผูป้ระกอบวชิาชพีและสงัคมทัว่ไป (ธดาภรณ์ นาวาสุวรรณ, 2555 : 2) แต่ในความเป็นจรงิ 
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ของคุณภาพการศึกษาไทยโดยรวม นับตั้งแต่ได้มีการปฏิรูปการศึกษาเมื่อปี พ.ศ. 2542 
เป็นต้นมา ยังไม่เป็นท่ีพอใจของสังคม ดังจะเป็นได้จากผลการทดสอบแห่งชาติ (O-NET)  
ในช่วงชัน้ต่างๆ ทีผ่่านมา มีคะแนนเฉล่ียในวชิาหลักทกุวชิาต�า่กว่า ร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม 
สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูที่ยังต้องได้รับการพัฒนา  
และยงัมหีลายเหตกุารณ์ทีส่ะท้อนถงึปัญหาด้านศลีธรรม คณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา อาทิ ปัญหาด้านชู้สาว ปัญหาครูละเลยการสอน 
ในชัน้เพือ่ประกอบอาชพีส่วนตน ปัญหาผูบ้รหิารไม่บรหิารตามหลักธรรมาภิบาล ขาดความ
รับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีของตน สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ทางการศึกษาของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในทุกๆ ด้านยังอ่อนแอมาก (อรรณพ  
จนีะวัฒน์ และรตันา ดวงแก้ว, 2557 : 24 - 25)
 จากความส�าคญัของทีก่ล่าวมาแล้วข้างต้น ผูบ้รหิารสถานศึกษา เป็นบคุคลส�าคญั 
ในการส่งเสริมครูให้เป็นผู้มีจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนั้น เมื่อพฤติกรรมการบริหารของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกันย่อมมีผลต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ของครู ผู้วิจัยจึงต้องการที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
วิชาชีพของครู กับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่ 
การศกึษามธัยมศกึษาเขต 14 เพือ่เป็นการก�าหนดแนวปฏบิตัใินการส่งเสรมิการปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของครู และก�าหนดแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบ้รหิารในการบรหิารสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 14 ต่อไป 

วตัถปุระสงค์การวิจยั

 1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ในเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 14
 2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต 
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 14
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 
กับพฤติกรรมการบริหาร ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 14
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ขอบเขตของการวจัิย

 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 1. การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ผู้วิจัยได้ยึดตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ที่ก�าหนดในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยน�ามาสังเคราะห์และ
ประยุกต์ใช้ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  
ด้านจรรยาบรรณต่อผู ้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อผู ้ร ่วมประกอบวิชาชีพ และ 
ด้านจรรยาบรรณต่อสงัคม 
 2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 
1967 : 196 - 211) โดยน�ามาสังเคราะห์และประยุกต์ใช้ 6 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้น�า  
ด้านการจูงใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการมีปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อกัน  
ด้านการตดัสนิใจ และด้านการก�าหนดเป้าหมาย
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู ในเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 14 จ�านวน 1,314 คน จากสถานศกึษาจ�านวน 27 แห่ง 
 ตวัแปรทีศ่กึษา
 1. การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  
จรรยาบรรณ ต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ จรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร จรรยาบรรณ 
ต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ และ จรรยาบรรณต่อสงัคม 
 2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้น�า  
การจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การมีปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อกัน การตัดสินใจ และ 
การก�าหนดเป้าหมาย 

วธิดี�าเนนิการวจิยั

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง
 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 14 จ�านวน 1,314 คน จากสถานศึกษา 27 แห่ง 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 
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จ�านวน 297 คน ได้มาจากการก�าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเคร็จซ่ีและมอร์แกน  
(Krejcie & Morgan, 1970 : 60 - 61) และการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random  
Sampling) โดยแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา มีโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง  
ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พเิศษ จากนัน้ก�าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างแต่ละขนาดของสถานศกึษา
เป็นแบบสัดส่วน กลุ่มตัวอย่างแต่ละสถานศึกษา ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Sample  
Random Sampling)

ตารางท่ี 1 แสดงจ�านวนสถานศึกษา ประชากร และกลุม่ตวัอย่าง  

ขนาด 
สถานศกึษา จงัหวัด

ประชากร

สถานศกึษา คร/ูข้าราชการครู กลุม่ตวัอย่าง

ขนาดเลก็ พงังา
ภเูก็ต
ระนอง
รวม

7
2
3
12

126
32
54
212

29
7
12
48

ขนาดกลาง พงังา
ภเูก็ต
ระนอง
รวม

4
1
2
7

193
47
78
318

43
11
18
72

ขนาดใหญ่ พงังา
ภเูก็ต
ระนอง
รวม

2
2
2
6

168
157
183
508

38
36
41
115

ขนาดเลก็ พงังา
ภเูก็ต
ระนอง
รวม

-
2
-
2

-
276
-

276

-
62
-

62

รวมท้ังสิน้ 27 1,314 297

File.indd   126 9/26/2559 BE   09:04



127
ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูกับพฤติกรรมการบริหารฯ

วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี

 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั
 1. ลกัษณะเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั
     ลกัษณะเครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้
     ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม
    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 4 ระดบั จ�านวน 37 ข้อ 
    ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหาร  
เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 4 ระดบั จ�านวน 34 ข้อ 
 2. ขัน้ตอนการสร้างเครือ่งมอื
     การสร้างเครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจัิย ผูว้จิยัด�าเนนิการตามขัน้ตอน ดงันี้
    2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
วชิาชีพและพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิาร
       2.2 สร้างแบบสอบถามในแต่ละตอนตามกรอบแนวคิดทีก่�าหนด
     2.3 น�าแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้ให้อาจารย์ทีป่รึกษาตรวจพจิารณาให้ข้อเสนอแนะ 
และน�าไปปรับปรุงแก้ไข
    2.4 น�าเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงและผ่านการเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วทิยานพินธ์เสนอผูท้รงคณุวฒุ ิจ�านวน 5 ท่าน เพือ่ตรวจพิจารณาหาค่าความตรงเชงิเนือ้หา 
(Content Validity) และความเหมาะสมโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเน้ือหากับ 
จุดประสงค์ (index of items objective congruence : ioc) ซ่ึงทุกข้อค�าถามมีดัชนี 
ความสอดคล้อง 0.60 ข้ึนไป 
     2.5 น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กบัข้าราชการครทูีม่ใิช่กลุม่ตวัอย่าง 
จ�านวน 50 คน แล้วน�าข้อมูลท่ีได้ มาค�านวณหาค่าความเที่ยง (Reliability) ตามสูตร 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ คร็อนบาค (Cronbach) ปรากฏว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.91 ส่วนแบบสอบถาม 
เกีย่วกบัพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา มค่ีาความเทีย่งเท่ากบั 0.98
     2.6 จดัท�าแบบสอบถามเพือ่น�าไปใช้ในการเกบ็รวมรวมข้อมลูต่อไป  
 การเก็บรวมรวมข้อมลู
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
ในระหว่างวันท่ี 8 พฤษภาคม 2557 ถึง วันที่ 31 พฤษภาคม 2557 โดยด�าเนินการ 
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ตามขัน้ตอน ดงันี้
 1. ขอหนงัสอืจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช เพือ่ขอความ
ร่วมมือไปถงึผู้อ�านวยการส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 14 
 2. ผู ้วิจัยน�าแบบสอบถาม พร้อมหนังสืออนุญาตของผู้อ�านวยการเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ไปให้ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมนัดหมายวันขอรับ
แบบสอบถามคนื แบบสอบถามทีส่่งไป จ�านวน 297 ฉบับ แบบสอบถามทีไ่ด้รบัคืนจ�านวน 
297 ฉบับ คดิเป็นร้อยละ 100.
 การวเิคราะห์ข้อมูล
 การวิเคราะห์ข้อมลูด�าเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้
 1. ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามทีไ่ด้รับคนื 
  2. น�าแบบสอบถามมาลงรหัสในแบบบันทึกข้อมูล แล้วน�าไปบันทึกประมวลผล 
เพือ่ค�านวณหาค่าสถิตพิืน้ฐาน และค่าสมัประสทิธสิหสมัพันธ์ โดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์
 3. วิเคราะห์การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูในโรงเรียนโดยน�า 
คะแนนเฉลี่ยมา แปลผล โดยใช้เกณฑ์ขีดจ�ากัดล่างและขีดจ�ากัดบนของค่าคะแนน 1 - 4  
ซึง่มีค่าตัง้แต่ 1.00 - 4.00 ดงันี ้(บญุชม ศรสีะอาด, 2535 :100)
    คะแนนเฉลีย่    3.51 - 4.00  หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากทีส่ดุ
    คะแนนเฉลีย่    2.51 - 3.50  หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก
    คะแนนเฉลีย่    1.51 - 2.50  หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัน้อย
    คะแนนเฉลีย่    1.00 - 1.50  หมายถงึ  ไม่เคยปฏบิตัิ
 4. วิเคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยน�า
คะแนนเฉล่ียมาแปลผลโดยใช้เกณฑ์ขีดจ�ากดัล่างและขีดจ�ากัดบนของค่าคะแนน 1 - 4 ซ่ึงมี 
ค่าตัง้แต่ 1.00 - 4.00 ดงันี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2535 :100)
    คะแนนเฉลี่ย    3.51 - 4.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมระดับ                                                              
                                                              มากที่สุด
    คะแนนเฉลีย่     2.51 - 3.50  หมายถึง ผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมระดบัมาก
    คะแนนเฉลีย่     1.51 - 2.50   หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมระดบัน้อย
   คะแนนเฉลี่ย   1.00 - 1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมระดับ 
                                                                ไม่เคยปฏบิติั
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 5. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูกับ
พฤติกรรมผู้บริหารของผู้บริหาร โดยใช้การค�านวณค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Cofficient) ดงัน้ี
    ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์มากกว่า 0.90 ถอืว่าสหสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก
    ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ระหว่าง 0.70 - 0.90 ถือว่าสหสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสงู
    ค่าสมัประสทิธิส์หสัมพนัธ์ระหว่าง 0.30 - 0.70 ถือว่าสหสมัพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง
    ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ .30 ลงมา ถอืว่าสหสมัพันธ์อยูใ่นระดบัต�า่

สรปุผลการวจิยั 

 1. ครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14  

มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X= 3.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

วิชาชีพของครูอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณ

ต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

วชิาชีพของครู อยูใ่นระดบัมาก คอื ด้านจรรยาบรรณต่อตนเองและด้านจรรยาบรรณต่อสงัคม 

 2. พฤตกิรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 14 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 3.44) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า มีพฤติกรรมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาพรวมกับพฤติกรรม 

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง  

(r = 0.775) อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

 เมื่อพิจารณาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูแต่ละด้าน พบว่า  

ด้านจรรยาบรรณต่อสังคมมีความสัมพันธ์ในทางบวกสูงสุด (r = 0.762) รองลงมา คือ  

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ (r = 0.751) ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง  

(r = 0.739) ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ (r = 0.723) ตามล�าดับ และด้านจรรยาบรรณ

ต่อวิชาชีพมีความสัมพันธ์ในทางบวกต�่าสุด (r = 0.712) กับพฤติกรรมการบริหารของ 

ผู้บริหารในภาพรวม
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 เม่ือพิจารณาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารแต่ละด้าน พบว่า พฤติกรรม  
การบริหารของผู้บริหารด้านการติดต่อสื่อสาร มีความสัมพันธ์ในทางบวกสูงสุด (r = 0.785) 
รองลงมา คือ ด้านภาวะผูน้�า (r = 0.782) ด้านการจงูใจ (r = 0.763) ด้านการก�าหนดเป้า
หมาย (r = 0.760) ด้านการตัดสินใจ (r = 0.740) และด้านการการปฏิสัมพันธ์และการมี
อทิธพิลต่อกนั มคีวามสมัพนัธ์ในทางบวกต�า่สดุ (r = 0.712) กบัการปฏิบตัติามจรรยาบรรณ
วชิาชีพในภาพรวมของครู
 
อภปิรายผลการวจิยั

 1. การศึกษาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ในเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 14 มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 
การปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (X = 3.54) เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มกีารปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ การปฏิบัติ 
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู อยู่ในระดับมาก คือ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง และ 
ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม อาจเป็นเพราะว่าในการปฏิบัติตนของข้าราชาการครูนั้นจะต้อง 
ปฏิบัติตนตามเกณฑ์วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู ซ่ึงมีหน่วยงานที่คอยควบคุม 
ก�ากบั ดแูล อยูส่อดคล้องกบังานวจิยัของ อาภสัรา ดยีิง่ (2551 : 69 - 76) ศึกษาวจิยัเรือ่ง  
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตกรุงเทพตะวันออก  
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ข้าราชการครูโรงเรียน 
ในกลุม่สหวทิยาเขตกรงุเทพตะวนัออก สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร  
เขต 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมากที่สุด และได้กล่าวว่า ครูจะต้องเป็นต้นแบบและเป็นตัวอย่างที่ประทับใจแก่ 
ลกูศษิย์ ครนูัน้ต้องพฒันาความรูแ้ละพฒันาวชิาชพีเพือ่น�าความรูท้ีไ่ด้จากการศกึษาค้นคว้า 
มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
ทีก่�าหนดให้กระทรวงการส่งเสรมิการพฒันาคร ูและบคุลากรทางการศกึษาให้มคีณุภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยที่ครูนั้นจะต้องประพฤติตนอยู่ภายใต้กฎกติกาของ
อาชีพ และมากด้วยคุณธรรม มีจริยธรรมประจ�าใจ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
ตามท่ีสงัคมคาดหวงัและยอมรบั และเป็นแบบอย่างทีดี่แก่ศษิย์ และสอดคล้องกบั ผลการวจิยั 
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ของ ธวัชชัย ถนอมเงิน (2551 : 67 - 77) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู
ของครูปฏบิตักิารสอนในโรงเรยีน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชยัภมู ิ เขต 2 สรปุได้ว่า 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูปฏิบัติ การสอนในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
 การที่ครูสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 มีการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับ
บริการ อาจเป็นเพราะด้วยจิตส�านึกของผู้ประกอบวิชาชีพครู และวิญญาณของความ 
เป็นคร ูทีรั่บรูว่้าตนเองมีหน้าทีร่บัผิดชอบ ด้านการเรยีนการสอน โดยต้องค�านงึถงึผลทีจ่ะเกิด
กับผู ้เรียน ให้เต็มศักยภาพ เพื่อให้ผู ้เรียน เป็นคนดี คนเก่ง ด�ารงชีวิตอยู ่ในสังคม 
ได้อย่างปกติสุข
  และเม่ือพิจารณาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในเขตพื้นที ่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 พบว่า ด้านจรรยาบรรณต่อสังคมมีระดับการปฏิบัติน้อยกว่า
ด้านอื่นๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูต้องท�างานหนัก มีภารกิจทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน และภาระทางครอบครัว จึงอาจ
ท�าให้ครูไม่มีเวลาท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ไม่มีโอกาสเป็นผู้น�า
หรือมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดล้อมทั้งในโรงเรียนและชุมชน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรณพ จีนะวัฒน์ และ รัตนา ดวงแก้ว (2557 : 138) ซึ่งศึกษา
วจัิยเร่ือง การศกึษาสภาพการปฏบิตัติามมาตรฐานการปฏบิตังิานและมาตรฐานการปฏบิติัตน
ของผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พบว่า ครูส่วนใหญ่ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ 
ต่อสังคมได้น้อยกว่าจรรยาบรรณด้านอื่นๆ เช่น ในเรื่องการเป็นผู้น�า หรือเป็นแบบอย่าง 
ในการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม ศาสนา ศลิปวฒันธรรม ภูมปัิญญาทัง้ภายในโรงเรยีน ชุมชน 
และสงัคม รวมทัง้การเป็นผูน้�าในการพฒันาสิง่แวดล้อมทัง้ในโรงเรียน ชุมชน และสังคม ซ่ึงอาจ
เป็นเพราะว่า ครูส่วนใหญ่ได้ให้ความส�าคัญกับหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยตรงด้านการสอน
มากกว่าบทบาททางสังคม
 2. การศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต
พื้นที่การศึกษา มีพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก (X= 3.44 ) เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มพีฤติกรรมทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก 
น่าจะมีสาเหตุมาจากผู ้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 
ตระหนักถึงความส�าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารได้รับการกระจายอ�านาจ
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ในการบริหารสถานศึกษาเป็นตัวแทนนิติบุคคล ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้น�าที่เข้มแข็ง 
ในการชักน�าหรือสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง 
ทางการปฏบิตังิานทางการศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย จึงจดัท�าแผนกลยทุธ์ให้มโีครงการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการส�าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการ ลูกจ้าง 
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 เพื่อให้ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีของครู
และบุคลากรทางการศึกษา และบริหารจัดการในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
อีกทั้งนโยบายยังมุ่งส่งเสริมและให้ความส�าคัญในการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ และ 
จรรยาบรรณของวิชาชีพของครู เพราะผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ในการก�าหนดมาตรการ  
ส่งเสรมิ สร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิานในด้านต่างๆ ให้แก่คร ู เพือ่ให้เป็นไปตามจดุมุง่หมาย 
ทีก่�าหนดตามทีส่งัคมต้องการ โดยทีไ่ม่ขัดต่อหลกัคณุธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีท่ีครุุสภา
ก�าหนด จงึมโีครงการในแผนกลยุทธ์ที ่4 คอื โครงการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมข้าราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 14 ได้รบัการอบรมตัง้แต่ก่อนบรรจเุป็น
ครผููช่้วย และผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 14  
ให้ความร่วมมอื เน้นย�า้ให้ครปูฏบิตัติามมาตรฐานวชิาชีพ และจรรยาบรรณของวชิาชพีเป็น
อย่างดี โดยจัดกิจกรรมอบรมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ ณฎัฐชนก ธนตัพร (2555 : 54 - 62) ทีศ่กึษาพฤตกิรรมผูน้�า 
ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของข้าราชการครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 พบว่า โดยภาพรวม 
รายด้านอยู่ในระดับมาก ระดับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และต�าแหน่ง ตามทัศนะของ
ข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ไม่แตกต่างกัน และผลงานวิจัยของ ส�านัก อุกระโทก  
(2551 : 68) ที่ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในกิ่งอ�าเภอ 
วงัสมบรูณ์ สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า พฤตกิรรม การบรหิาร
งานของผู้บริหารสถานศึกษา ในกิ่งอ�าเภอวังสมบูรณ์ สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
มพีฤตกิรรมการบรหิารงานด้านการปฏสิมัพนัธ์และการ มอีทิธพิลต่อกนัมากทีสุ่ด รองลงมา
ได้แก่ ด้านการตดัสนิใจ และด้านการก�าหนดเป้าหมาย ตามล�าดบั
 3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูกับ
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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เขต 14 ในภาพรวม มคีวามสมัพนัธ์กนัในทางบวกในระดบัสงู (r = 0.775) และมนียัส�าคญั 
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเนื่องจากมีการปฏิรูปการศึกษา มีการออกกฎหมาย  
ระเบียบแนวปฏิบัติต่างๆ มาใช้บังคับเพื่อพัฒนามาตรฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 พระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณของวชิาชีพ พ.ศ.2548 ข้อบงัคบัคุรสุภาว่าด้วยแบบแผน
พฤตกิรรมตามจรรยาบรรณ พ.ศ. 2550 ข้อบงัคบัคุรสุภาว่าด้วยใบอนญุาตประกอบวชิาชพี 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2557 ออกมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ ทั้งครูและ 
ผู้บริหารจึงมีการพัฒนาตนเอง ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้มี
ประสทิธภิาพตามเป้าหมายทีว่างไว้ สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ ชตุมิา รตันวงกต (2545 : 
77) ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับแรงจูงใจใน
การปฏบิติังานของครโูรงเรยีนเอกชน สายสามญัศกึษา กลุ่มที ่23 กรุงเทพมหานคร พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
ครูโรงเรียนเอกชน สายสามัญศึกษา กลุ่มที่ 23 กรุงเทพมหานครมีความสัมพันธ์ทางบวก 
ในระดบัมาก หมายความว่า ถ้าผูบ้รหิารมพีฤตกิรรมการบรหิารทีด่ใีนด้านต่างๆ ในระดบัสงู 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูก็จะมีระดับสูงด้วย และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
สันทนีย์ บุญถนอม (2554 : 78) วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของ 
ผู้บริหารโรงเรียนกับขวัญในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงาน 
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 17 พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมการบรหิารของ 
ผู้บริหารโรงเรียนกับขวัญในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 มคีวามสมัพันธ์ในทางบวกอย่างมนียัส�าคญัทางสถติ ิ
ทีร่ะดบั 0.05 เพราะทกุพฤตกิรรมของการบริหารต่างมจีดุมุง่หมายของพฤตกิรรมไปในทาง
เดยีวกนั คอื ใช้เป็นเครือ่งมือในการด�าเนนิงาน เพือ่กระตุน้ให้ผูร่้วมงานมกี�าลงัใจในการท�างาน 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร อีกท้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐภาสรณ์ พรหมอ่อน 
(2555 : 82) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับ
ประสทิธผิลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงานการศึกษา สงักดัส�านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ี เขต 1 พบว่าความสมัพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมการบรหิาร
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานการศึกษา สังกัด
ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวม มคีวามสมัพันธ์กนั
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ในทางบวกอยู ่ในระดับสูงอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติระดับ.01 สรุปได้ว ่าพฤติกรรม 
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านมีส่วนในการเช่ือมโยงถึงประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา
 เมื่อพิจารณาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู แต่ละด้าน พบว่า  
ด้านจรรยาบรรณต่อสังคมมีความสัมพันธ์ในทางบวกสูงสุด (r = 0.762) รองลงมา คือ  
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี (r = 0.751) ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง (r = 0.739) 
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ (r = 0.723) ตามล�าดับ และด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
มีความสัมพันธ์ในทางบวกต�่าสุด ( r = 0.712) กับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
ในภาพรวม อาจเนื่องมาจากครูส่วนใหญ่คิดว่าการมีส่วนร่วม กับชุมชนและสังคมควรเป็น
นโยบายทีช่ดัเจนจากผูบ้ริหาร ถ้าผูบ้รหิารส่งเสรมิให้การสนบัสนนุเกีย่วกบัศลิปวฒันธรรมท้องถ่ิน  
มีนโยบายน�านักเรียนไปศึกษานอกสถานศึกษา ตามแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ครูก็จะปฏิบัติ
ตามนโยบายของสถานศึกษา เพราะครูมีงานด้านการสอนเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนเป็นหลัก และงานพิเศษมากจึงไม่ได้ให้ความส�าคัญด้านนี้มากนัก เพราะฉะน้ัน
ผู ้บริหารจึงมีบทบาทส�าคัญที่ส ่งผลต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  
ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม ส่วนจรรยาบรรณต่อวิชาชีพมีความสัมพันธ์ทางบวกต�่าสุด  
อาจเนื่องจากครูสร้างความสัมพันธ์อันดี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ร่วมกันท�างานปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆ ในสถานศึกษากันอย่างดีและยาวนาน เพราะอาชีพครูเป็นอาชีพที่มีความมั่นคง 
จึงอยู่กันเหมือนครอบครัวเดียวกันเป็นพี่น้องกัน จึงเกิดความคุ้นเคยในการปฏิบัติงานด้วย
กัน ผู้บริหารจึงไม่ส่งผลหรือมีบทบาทใดๆ ในด้านนี้มากนัก
 เม่ือพิจารณาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารแต่ละด้าน พบว่า พฤติกรรม  
การบริหารของผู้บริหารด้านการติดต่อสื่อสาร มีความสัมพันธ์ในทางบวกสูงสุด (r = 0.785) 
รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น�า (r = 0.782) ด้านการจูงใจ (r = 0.763) ด้านการก�าหนด 
เป้าหมาย  (r = 0.760) ด้านการตัดสนิใจ (r = 0.740) และ ด้านการการปฏสิมัพนัธ์และการมี
อทิธพิลต่อกนั มคีวามสมัพนัธ์ในทางบวกต�า่สดุ (r = 0.712) กบัการปฏิบตัติามจรรยาบรรณ
วิชาชีพในภาพรวมของครูอาจเน่ืองมาจากการบริหารงาน สถานศึกษามีความซับซ้อน  
การด�าเนินงานมีความหลากหลาย ผู้บริหารจึงจัดสายงานการบังคับบัญชา มอบหมาย
อ�านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบให้ครูผู ้รับผิดชอบโดยใช้การส่ือสารสร้างความเข้าใจ  
เปิดโอกาสให้ครูเข้าปรกึษาหารอื สร้างความเข้าใจร่วมกัน และจดักิจกรรมให้ครทูกุคนมส่ีวนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นจากเพื่อนครู สอดคล้องกับงาน 
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วิจัยของ เดวิส (Davis, 1972 : 380) ศึกษาเรื่องพฤติกรรมของมนุษย์ในการท�างานนิวยอร์ก
สหรัฐอเมริกา พบว่า ผู้บริหารทุกคนมีเจตคติ เกี่ยวกับการติดต่อสื่อสารว่าเป็นกระบวนการ
ซึ่งมีความส�าคัญ และจ�าเป็นยิ่งและการติดต่อสื่อสารที่ดีจะช่วยลดความขัดแย้งในองค์กร 
และก่อให้เกดิสภาวะทีเ่อือ้อ�านวยต่อการปฏบิตังิาน อกีทัง้ผูบ้รหิารมคีวามเป็นผูน้�า มคีวามรู้ 
ความสามารถ มีบุคลิกภาพท่ีดี น่าศรัทธา น่าเชื่อถือ อุทิศตนเพื่องานในหน้าที่เต็มก�าลัง
ความสามารถสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นตัวอย่างใน 
การปฏิบัติงานให้แก่ครูจนสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และการยอมรับจากครู 
ได้สอดคล้องกับ รุง่ แก้วแดง (2543 : 278) กล่าวถึงข้อเสนอเพือ่ปฏวิตักิารบรหิารสถานศกึษา
ของไทย ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้ความเป็นผู้น�าอย่างเต็มศักยภาพเพื่อให้มีเวลาอยู่
ท�างานที่โรงเรียนมากขึ้น และหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหารโรงเรียนเป็นหลักความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารกับครู และนักเรียนก็จะมีมากขึ้นด้วย และสอดคล้องกับแนวคิดของ  
ยงยทุธ เกษสาคร (2542 : 69) ได้กล่าวว่า ความเป็นผูน้�ามผีลกระทบต่อส่ิงอืน่ๆ หลายอย่าง 
ถ้าหัวหน้าหรือผู ้บริหารเป็นผู ้ ท่ีมีความเป็นผู ้น�าในการจัดกิจการงานของหน่วยงาน 
ก็จะด�าเนินการไปได้โดยเรียบร้อย ราบรื่น และก้าวหน้า ส่วนด้านการปฏิสัมพันธ์และการมี
อิทธิพลต่อกันมีความสัมพันธ์ในทางบวกต�่าสุด อาจเนื่องจากการแบ่งเขตพื้นที่การศึกษา 
อ�านาจการบริหารกระจายลงมาสู่โรงเรียนมากขึ้น ภาระงานและความรับผิดชอบมากขึ้น
ตามไปด้วยเช่นกัน สิ่งน้ีมีผลกระทบต่อบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารท�าให้ผู้บริหารต้องเป็นผู้
สนองตอบต่อนโยบายให้มีประสิทธิภาพ เม่ือภารกิจของผู้บริหารมีมาก บทบาทที่จะสร้าง
ปฏิสัมพันธ์กับครูก็ย่อมน้อยลงตามไปด้วยเช่นกัน และในปัจจุบันมีการตรวจสอบ และ
ประเมินผลสถานศึกษา ภาระงานของหน่วยงานต่างๆ ในโรงเรียนและการจัดการเรียน 
การสอน ยึดถือเอกสารหลักฐาน หรือร่องรอยการปฏิบัติงานเป็นส�าคัญ ลักษณะการปฏิบัติ
งานของครู จึงยึดถือค�าสั่งเป็นปัจจัยหลักในการปฏิบัติงานท�าให้ผู ้บริหารไม่ได้แสดง
พฤติกรรมการบริหารมากนัก สอดคล้องกับ โอเวนส์ (Owen, 1970 : 135) ได้ให้แนวคิด 
ว่าผู้น�าทางการศึกษาจะต้องหาวิธีการร่วมกันกับสมาชิกท�างานในฐานะที่ต่างคนต่างก็เป็น
เพื่อนร่วมงานกัน ใช้วิธีการเจรจาต่อรองเพื่อช้ีให้เห็นผลดีผลเสีย ผู้ร่วมงานจึงจะเกิด 
ความพอใจในการท�างาน และผู ้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู ้น�าในการประสานงานกับ
บุคลากรในโรงเรียน องค์กรต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ให้บุคลากรทุกฝ่ายร่วมมือร่วมใจ 
เสียสละในการท�างาน ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลต่างๆ เป็นที่
ยอมรับจากผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น และเป็นที่ยอมรับจากชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้
 1. ข้อเสนอแนะส�าหรับหน่วยงานต้นสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ควรน�าข้อมูลจากผลการวิจัยดังกล่าวไปก�าหนดแนวทางที่จะพัฒนาส่งเสริม 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร ด้านการปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อกันให้กับ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีได้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส�าคัญและให้โอกาสครูในการมีบทบาทต่อการก�าหนด 
เป้าหมาย วิธีการ และกิจกรรมภายในโรงเรียนมากขึ้น
 2. ข้อเสนอแนะส�าหรับผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
สนับสนุนจัดท�าแผนงานหรือโครงการให้เป็นแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เช่นเปิดเวที 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา เน้นแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ เพราะครูเผยแพร่ผลงานของตนเองให้ผู ้อื่น 
ได้รับรู้น้อย อีกทั้งเป็นการยกระดับมาตรฐานของวิชาชีพครูให้สูงขึ้นด้วย
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรศึกษาปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
จรรยาบรรณวิชาชีพของครู
 2. ควรศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาระหว่างเขตพื้นที่
การศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลและแนวทางในการบริหารงานให้เป็นแนวทางเดียวกัน
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยสร้างชุดฝึกอบรมส�าหรับผู้บริหารและครูให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานมากยิ่งขึ้นไป
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