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Participation Development Community Forest of Ban Khao 
Pud Thong, Ta Kuk Tai Subdistrict, Viphavadi District,  

Surat Thani Province

บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบทชุมชน ปัญหาและความต้องการ 
และเพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาป่าชุมชนบ้านเขาพุดทอง ต�าบลตะกุกใต้ อ�าเภอวิภาวดี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชาชนที่อาศัยในชุมชนบ้านเขาพุดทอง 
ประกอบด้วย ผูน้�าชมุชนทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผูแ้ทนส่วนราชการ และประชาชน 
ทั่วไป จ�านวน 35 คน โดยใช้แบบสอบถามสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มและการจัด
ประชมุเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิค SWOT ANALYSIS
 ผลการศึกษาพบว่า บริบทชุมชนบ้านเขาพุดทอง ต�าบลตะกุกใต้ อ�าเภอวิภาวดี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นสังคมชนบทที่มีวิถีชีวิตที่ผูกพันกับธรรมชาติ ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ท�าสวนยางพารา สวนปาล์มน�า้มนั มกีารคมนาคมทีส่ะดวก มรีะบบสาธารณปูโภค 
ที่ค่อนข้างสมบูรณ์ พ้ืนท่ีส่วนใหญ่เป็นพ้ืนท่ีราบสลับเชิงเขา มีป่าชุมชนบ้านเขาพุดทอง 
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เป็นทรัพยากรธรรมชาติที่ส�าคัญของชุมชน ปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาการจัด 
การป่าชุมชน พบว่า ประชาชนยังขาดความรู ้ความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ป่าชุมชน  
ขาดการมส่ีวนร่วมในการป้องกนัรกัษาป่าชมุชน มีความต้องการให้ภาครฐัสนบัสนนุงบประมาณ 
เพือ่การพฒันาป่าชุมชน ให้มกีารจดัอบรมความรูเ้กีย่วกบัการจดัการป่าชุมชน และการอนรุกัษ์ 
ป่าชมุชน การสร้างยทุธศาสตร์การพฒันาการมส่ีวนร่วมในการจดัการป่าชมุชนบ้านเขาพดุทอง  
ต�าบลตะกุกใต้ อ�าเภอวิภาวดี จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า 1) ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่เป็นจุดแข็ง
และโอกาสท่ีเอ้ือต่อชุมชน คือยุทธศาสตร์ปรับปรุงดูแลรักษาป่าชุมชน ยุทธศาสตร ์
การสร้างเครือข่ายระหว่างภาครัฐกับประชาชน 2) ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน ได้แก่ ยุทธศาสตร์
การเพิ่มศักยภาพของคนในชุมชน 3) ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข ได้แก่ ยุทธศาสตร์คอยดูแลระวัง
รักษาป่าชุมชน สร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาป่าชุมชน 4) ยุทธศาสตร์เชิงวิกฤต ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์การรักษาความปลอดภัยของป่าชุมชน 

ค�าส�าคัญ : ป่าชุมชน บ้านเขาพุดทอง ยุทธศาสตร์การพัฒนา

 The purposes of this research were to study the context of community,  
problems and needs in developing community and to create development 
strategy for managing Ban Khao Pud Thong community forest, Ta Kuk Tai  
Subdistrict, Viphavadi District. Data were collected from 30 local people in  
Ban Khao Pud Thong Community consisting of formal and informal community  
leaders, representatives of public sector and general people by using in-depth 
interview, focus group and workshop using SWOT analysis technique.
 The results of study found that community context of Ban Khao Pud 
Thong, Ta Kuk Tai Subdistrict, Viphavadi District was a rural society with the ways 
of life affiliating with natures, earn a living with agricultures, gardening rubber 
trees and oil palms. There was convenient transportation, relatively perfect 
public utility system. Most areas were plain and foothills which were considered 
to be an important nature resource of community. According to the problems 
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and needs in developing community forest management, the study found that 
most people lacked knowledge and cooperation in conserving  
community forest. There are budget needs from public sector in support of 
training activity to provide knowledge on community forest management and 
forest conservation. According to development strategies, the study found that 
1) SO Strategy includes community forest areas maintenance, and cooperative 
network building between public sector and people; 2) ST Strategy includes  
a strategy increasing potential of people in community; 3) WO Strategy includes 
community forest maintenance, and knowledge building for developing  
community forest; and 4) Critical Strategy includes security of community forest. 

Keywords : Community Forest, Ban Khao Pud Thong, Development Strategy 

บทน�า

 พื้นที่ป่าไม้ของประเทศไทยลดลงเรื่อยๆ จากรายงานสถานการณ์ส่ิงแวดล้อมไทย 

ปี พ.ศ. 2550 - 2555 ได้รายงานไว้เมื่อ 40 ปีก่อน ประเทศไทยเคยได้ชื่อว่าเป็นประเทศที่มี

ป่าอุดมสมบูรณ์ที่สุดแห่งหน่ึงในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ โดยปี พ.ศ. 2504 มีพื้นที่ป่าไม ้

ถึง 171.02 ล้านไร่ มีป่าไม้ขึ้นปกคลุม ซึ่งเท่ากับพื้นที่กว่าครึ่งหนึ่งของประเทศหรือคิดเป็น

ร้อยละ 53.33 จากสถิติของกรมป่าไม้ประจ�าปี 2555 จากการส�ารวจ พบว่า ประเทศไทย

เหลือพื้นที่ป่าไม้ทั้งหมดอยู่เพียง 79.06 ล้านไร่ หรือ 109, 722 ตารางกิโลเมตร หรือคิดเป็น

ร้อยละ 20.28 (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2555) จากกรณีการลดลง

ของพื้นที่ป่ายังส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ อยู่ในภาวะเส่ือมโทรม ก่อให้เกิดปัญหา

สังคม ปัญหาภัยแล้ง การขาดแคลนน�้าเพ่ือการอุปโภคและบริโภค ปัญหาน�้าท่วม ปัญหา

การลดลงของสัตว์ป่า ตลอดจนปัญหาการสูญเสียความสมดุลทางธรรมชาติ ซ่ึงปัญหา 

ดังกล่าวนับว่าจะวิกฤตรุนแรงขึ้น

 จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นจังหวัดหนึ่งที่มีทรัพยากรป่าไม้ที่มีความอุดมสมบูรณ์

ตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั และเป็นแหล่งท�ามาหากนิของประชาชนตลอดจนเป็นแหล่งท่องเทีย่ว 
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ที่มีชื่อเสียง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้มีการรายงานจ�านวนป่าไม้ไว้เมื่อ 40 ปีก่อน มีพื้นที่ 

ป่าไม้จ�านวน 3.37 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 29.38 ของพืน้ทีท้ั่งหมด ปี พ.ศ. 2555 มพีืน้ทีป่่าไม้ 

เหลือเพียง 1.88 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 28.00 ของพื้นที่ทั้งหมด (ส�านักงานป่าไม้จังหวัด

สรุาษฎร์ธาน,ี 2555 : 10) ปัญหาพืน้ทีป่่าไม้เหล่านีไ้ด้ถกูท�าลายไปด้วยการท�ากจิกรรมต่างๆ  

เช่น เพื่อการเกษตร เพื่อการท่องเที่ยว แต่ทรัพยากรป่าไม้ยังมีความส�าคัญต่อการด�ารงชีวิต

ของคนในชุมชนท้องถิ่นที่ต้องพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ ในท้องถิ่น แต่ในปัจจุบันป่าชุมชน 

อยูใ่นสถานการณ์ทีน่่าเป็นห่วงว่า ชุมชนท้องถิน่จะขาดแคลนทรพัยากรป่าไม้เพือ่ด�ารงชวีติอยู ่

ของชุมชนและความสมบูรณ์ของธรรมชาติ

 อ�าเภอวิภาวดี เป็นอ�าเภอที่ประกอบด้วย เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าคลองยัน มีเนื้อที่ 

305,000 ไร่ และอุทยานแห่งชาติแก่งกรุง มีเนื้อที่ 388,125 ไร่ ซ่ึงในปัจจุบันได้เกิด 

การบุกรุกป่าเป็นจ�านวนมาก มีคดีความเกี่ยวกับป่าไม้จ�านวน 325 คดี ซ่ึงเป็นคดีเกี่ยวกับ 

การบุกรุก โดยสูญเสียพื้นที่ป่าไม้จ�านวน 325.24 ไร่ (ส�านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 4 

สุราษฎร์ธานี, 2555) สาเหตุเหล่านี้ มาจากการต้องการที่ดินท�ากิน เนื่องจากในช่วง 5 ปี 

ทีผ่่านมามคีวามเจรญิทางด้านเศรษฐกจิมาก และอกีปัญหาทีม่คีวามรนุแรงมากยิง่อกีปัญหา  

คอื ความขดัแย้งของชมุชนกบัเจ้าหน้าทีข่องรฐั โดยเฉพาะกรณท่ีีชมุชนอาศัยมาก่อนประกาศ 

ให้เป็นเขตป่าอนุรักษ์ของกรมป่าไม้ หลายครั้งได้น�าไปสู่ความรุนแรงที่และการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นไปของประชาชนทีม่ต่ีอการอนรุกัษ์ทรพัยากรป่าไม้ในระยะเวลาทีผ่่านมา 

ได้เพิ่มทวีความรุนแรงขึ้นเป็นล�าดับ เนื่องจากประชาชนได้เล็งเห็นว่า การท�าลายป่าจาก

สาเหตตุ่างๆ ส่งผลกระทบต่อการด�ารงชวีติความเป็นอยูอ่ย่างสขุสบายในอดตีต้องกลบักลาย 

มาพบกับปัญหาสิ่งแวดล้อมมากมายในปัจจุบัน ปัญหาการท�าลายป่าและส่ิงแวดล้อม 

เป็นปัญหาส�าคัญที่ประชาชนให้ความสนใจและเห็นถึงความส�าคัญของการอนุรักษ์  

เพือ่รกัษาสภาพแวดล้อมให้มคีวามสมดลุทางธรรมชาตทิีเ่หมาะต่อการด�ารงชวีติของประชาชน  

ต่างมีความเข้าใจและตระหนักถึงวิธีการด�ารงชีวิตที่ดีส�าหรับอนาคต

 ความตระหนักต่อปัญหาดังกล่าว ที่เกิดข้ึนในพื้นที่ป่าไม้บ้านเขาพุดทอง หมู่ 14  

ต�าบลตะกกุใต้ จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีชาวบ้านและผูน้�าชมุชนจงึได้ร่วมมอืโดยป้องกนัรกัษาป่า 

ไว้ได้ด้วยความเช่ือที่ว่า ป่าไม้ช่วยรักษาแหล่งน�้า และร่วมกันคัดค้านการตัดไม้ของนายทุน 

ภายนอกจึงจะสามารถรักษาพื้นท่ีป่าไว้ได้ โดยมีการดูแลรักษาป่าด้วยการออกกฎระเบียบ
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ของหมู่บ้านและจัดให้มีคณะกรรมการป่าชุมชน เพื่อสลับหมุนเวียนในการดูแลพื้นที่ป่า

ชมุชน อย่างไรกดี็ แม้ว่าชมุชนบ้านพดุทองจะมีการจดัการดแูลป่าชมุชนได้ในระดบัหนึง่แล้ว  

แต่เป็นการก�าหนดกฎเกณฑ์ และมอบหมายภารกิจซ่ึงถือเป็นเสมือนธรรมนูญที่บอกถึง 

การจดัตัง้องค์กรชมุชนเพือ่บรกิารป่าชมุชนดงักล่าวข้างต้นเท่านัน้ แต่เพือ่ให้การด�าเนนิการ 

ของป่าชุมชนของชุมชนบ้านเขาพุดทองประสบความส�าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม สามารถ 

เป็นแบบอย่างของการจัดการป่าชุมชน และเป็นแบบอย่างองค์กรชุมชนในระดับท้องถิ่น 

 จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาบริบทชุมชนและปัญหาเกี่ยวกับ 

การพัฒนาป่าชมุชนบ้านเขาพดุทอง ต�าบลตะกุกใต้ อ�าเภอวภิาวดี จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีเพือ่น�า 

ข้อมลูทีไ่ด้มาใช้ในการพฒันาป่าชมุชน และคาดหวงัว่า หลักการจากทีป่ระชาชนได้มีส่วนร่วม 

กันพัฒนาป่าชุมชนแล้ว จะท�าให้ประชาชนมีความรู้ความสามารถในการพัฒนา การบริหาร

เรื่องการจัดการป่าชุมชนของบ้านเขาพุดทอง ต�าบลตะกุกใต้ได้อย่างมั่นคงยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 

 1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาป่าชุมชน 

บ้านเขาพุดทอง ต�าบลตะกุกใต้ อ�าเภอวิภาวดี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 2. เพ่ือสร้างยทุธศาสตร์การพฒันาการมส่ีวนร่วมการจดัการป่าชมุชนบ้านเขาพดุทอง  

ต�าบลตะกุกใต้ อ�าเภอวิภาวดี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

วิธีด�าเนินการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้เทคนิค

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ที่ประชาชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน เสริมสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ เป็นทุนทางปัญญาให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน โดยผู้วิจัยได้ด�าเนินการวิจัย

โดยก�าหนดวิธีการ และขั้นตอนวิธีการด�าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

 ขั้นที่ 1 ศึกษาบริบทชุมชนบ้านเขาพุดทอง ปัญหาและความต้องการ 

ในการพัฒนาป่าชมุชนบ้านเขาพดุทอง ต�าบลตะกกุใต้ อ�าเภอวภิาวด ีจังหวดัสรุาษฎร์ธาน ี
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 1. ประชากร ได้แก่ ประชาชนท่ีอาศัยในชุมชนบ้านเขาพุดทอง ต�าบลตะกุกใต้ 

อ�าเภอวภิาวดี จงัหวัดสรุาษฎร์ธาน ีประกอบด้วย ผูน้�าชมุชนทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ  

ผู้แทน ส่วนราชการ และประชาชนทั่วไป

 2. กลุม่ตวัอย่าง โดยเลอืกตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ทีส่ามารถ 

ให้ข้อมูลหลักได้ จ�านวน 35 คน ประกอบด้วย

    2.1 ผูน้�าชมุชนทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ ได้แก่ ก�านนั ผูใ้หญ่บ้าน ผูช่้วย 

ผูใ้หญ่บ้าน นายกองค์การบรหิารส่วนต�าบล สมาชกิองค์การบรหิารส่วนต�าบล และผู้ทีช่าวบ้าน 

ให้ความเคารพนับถือ เป็นต้น จ�านวน 15 คน

    2.2 ผู้แทนส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง เช่น ปลัดอ�าเภอ พัฒนากร เกษตรต�าบล  

ปลัด อบต. และพนักงานส่วนต�าบล จ�านวน 5 คน

     2.3 ประชาชนในในพื้นชุมชนบ้านเขาพุดทอง จ�านวน 15 คน

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัครัง้น้ี ผูว้จิยัได้ด�าเนนิการตามวตัถุประสงค์ข้อ 1 เพีอ่ศกึษา 

บรบิทชมุชน ปัญหาเกีย่วกบัการจดัการป่าชมุชนบ้านเขาพดุทอง ต�าบลตะกกุใต้ อ�าเภอวภิาวดี  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ การวิจัยเอกสาร (Document Research)  

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group)

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลบริบทชุมชนและปัญหาที่เกี่ยวกับ 

การจัดการป่าชุมชนบ้านเขาพุดทอง ผู้วิจัยได้ด�าเนินการ ดังนี้

 1. ด�าเนินการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการป่าชุมชนของแต่ละแห่ง 

โดยเฉพาะพ้ืนทีต่�าบลตะกกุใต้ แผนยุทธศาสตร์การพฒันาของต�าบลตะกกุใต้ รวมทัง้บทความ  

รายงาน เอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการป่าชุมชน และรายงานการวจิยัทีม่ผีูศ้กึษาวจิยัไว้แล้ว  

เพื่อสรุปข้อมูลที่ได้มาเป็นแนวคิดในการท�าการวิจัย 

 2. ค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการป่าชุมชน จากเอกสารของกรมป่าไม้ เอกสาร

งานวิจัย และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับป่าชุมชน
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 3. การสัมภาษณ์เชิงลึกกับบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับชุมชน และ

ปัญหาเกี่ยวกับป่าชุมชน และน�าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาสรุปผล

 4. จัดการประชุมย่อยสนทนากลุ่มของชุมชน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ 

ป่าชุมชนของชุมชนบ้านเขาพุดทอง เพื่อให้ที่ประชุมได้ร่วมการแสดงความคิดเห็นน�าเสนอ

ผลการประชุม และสรุปผลการประชุม

 ขั้นที่ 2 เพื่อสร้างยุทธศาสตร์ การพัฒนาการมีส่วนร่วมการจัดการป่าชุมชน

บ้านเขาพุดทอง ต�าบลตะกุกใต้ อ�าเภอวิภาวดี จังหวัดสุราษฎร์ธานี

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ตามกระบวนการเทคนิค 

SWOT Analysis โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยผู้วิจัยด�าเนินการปฏิบัติการเป็นแบบการบันทึกผล

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้แบบเก็บข้อมูลปลายเปิด และสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

เปิดอภิปรายเชิงปฏิบัติการ ค้นหา จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) และภัยอุปสรรค (T)

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช ้

ในการวิจัยจ�านวน 35 คน โดยให้ที่ประชุม ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการวิจัย และผู้ร่วม

ในการวิจัย ได้ร่วมกันค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการจัดการป่าชุมชน

บ้านเขาพุดทอง โดยการใช้เทคนิค SWOT Analysis ได้แก่

 1. ยุทธศาสตร์เชิงรุก (จุดแข็ง + โอกาส) 

   เก็บรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ที่เอื้อต่อชุมชน  

แนวทางในการวางแผน คือ การดึงจุดแข็งมาเสริมสร้างองค์กรและใช้โอกาสต่างๆ ที่ท�า

ประโยชน์ให้กับชุมชนในด้านความหลากหลายของป่าชุมชน 

 2. ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน (จุดแข็ง + อุปสรรค)

    เก็บรวบรวมข้อมูลปัจจัยภายนอก ท่ีไม่เอื้อต่อการด�าเนินงาน แต่ชุมชน 

มคีวามเข้มแขง็ แนวทางในการวางแผน คอื การชะลองานทีเ่กีย่วข้องกบัปัจจยัแวดล้อมภายนอก  

เน้นการขยายขอบข่ายชุมชนไปยงักลุม่ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องในชมุชน การบรหิารจดัการป่าชมุชน  

การบริการข้อมูลข่าวสารแก่ ป่าชุมชน การคมนาคมขนส่ง
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 3. ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข (จุดอ่อน + โอกาส) 

    เก็บรวบรวมข้อมูลสถานการณ์ภายนอกท่ีอ�านวย แต่ชุมชนยังมีข้อจ�ากัดอยู่ 

แนวทางในการวางแผน คอื การลดข้อจ�ากดั สร้างเสรมิศกัยภาพ และใช้โอกาสทีเ่อือ้อ�านวย 

หาพันธมิตรหรือเครือข่ายการท�างาน ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก จัดระบบขนส่ง 

ที่สะดวก ปลอดภัย ได้มาตรฐาน

 4. ยุทธศาสตร์เชิงวิกฤต (จุดอ่อน + อุปสรรค) 

    เก็บรวบรวมข้อมูลสถานการณ์ที่ต้องเผชิญกับอุปสรรคทั้งภายในและภายนอก 

แนวทางในการวางแผน คือ การหามาตรการป้องกันที่ท�าให้ชุมชนสูญเสียน้อยที่สุด 

 การตรวจสอบเครื่องมือ

 ก่อนน�าเคร่ืองมอืไปเก็บรวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัได้ทดสอบเครือ่งมอืโดยหาความเทีย่งตรง  

(Validity) โดยการหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ  

และน�ามาให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบประเด็นต่างๆ และลักษณะของข้อความ ตลอดจน 

ภาษาที่ใช้อีกครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน�าข้อมูลตามแบบสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ประยุกต์ใช้เทคนิคการเก็บข้อมูลโดยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งผู้วิจัย

ได้วเิคราะห์ข้อมลูโดยการวเิคราะห์เชงิเนือ้หา (Content Analysis) จากผลของกระบวนการ 

เทคนิค SWOT Analysis และการจดัท�า SWOT Matrix เพือ่หาข้อสรปุในประเดน็ทีต้่องการ 

สรุปผลการวิจัย 

 

 1. ผลการศึกษาบริบทชุมชน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาป่าชุมชน

บ้านเขาพดุทอง ต�าบลตะกกุใต้ อ�าเภอวภิาวด ีจงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีพบว่า ป่าชุมชนบ้านเขา

พุดทองมีเนื้อที่ทั้งหมด 170 ไร่ มีป่าชุมชนบ้านเขาพุดทองเป็นทรัพยากรธรรมชาติ 

ที่ส�าคัญของชุมชน ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท�าสวนยางพารา  

สวนปาล์มน�้ามัน สวนมะนาวและสวนผลไม้ ลักษณะการถือครองที่ดิน ส่วนใหญ่เป็น

เกษตรกรรายย่อย มีพื้นที่ถือครองไม่เกิน 20 ไร่ ราษฎรส่วนใหญ่เป็นคนดั้งเดิมโดยก�าเนิด 
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เป็นหมู่บ้านที่มีความอุดมสมบูรณ์ เป็นพื้นที่ราบลุ่มสลับภูเขา มีสัตว์ป่าชุกชุม ภาษาที่ใช ้

เป็นภาษาท้องถิ่นภาคใต้ มีการคมนาคมที่สะดวก มีระบบสาธารณูปโภคที่ค่อนข้างสมบูรณ์ 

    ปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาการจัดการป่าชุมชน พบว่า ปัญหา 

ด้านการจัดการป่าชุมชน ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ป่าชุมชน 

ขาดการมส่ีวนร่วมในการพฒันาป่าชมุชน ขาดการป้องกนัรกัษาป่าชมุชน ผูน้�าให้ความส�าคญั 

กับป่าชุมชนน้อย เน่ืองจากป่าชุมชนเขาพุดทองเพิ่งได้รับการจัดตั้งเป็นป่าชุมชน จึงขาด 

ผู้รับผิดชอบในการประชาสัมพันธ์ป่าชุมชนบ้านเขาพุดทอง หน่วยงานรัฐหรือหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องไม่ให้ความส�าคัญเก่ียวกับการจัดการป่าชุมชน ความต้องการของชุมชน  

จากการสนทนากลุม่พบว่า ต้องการให้ภาครฐัสนบัสนนุงบประมาณเพ่ือการพฒันาป่าชมุชน  

ให้มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการป่าชุมชน และการอนุรักษ์ป่าชุมชน

 2. ผลการศึกษาการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดการ 

ป่าชมุชนบ้านเขาพุดทอง ต�าบลตะกุกใต้ อ�าเภอวภิาวด ีจงัหวดัสุราษฎร์ธาน ีพบว่า 1) ยทุธศาสตร์ 

เชิงรุก (Aggressive) จากการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นจุดแข็ง และโอกาสที่เอื้อต่อชุมชน

ได้ยทุธศาสตร์ทีต้่องเร่งพฒันาเชงิรกุ คอืยทุธศาสตร์ปรบัปรงุดแูลรกัษาป่าชมุชนยทุธศาสตร์ 

การสร้างเครือข่ายระหว่างภาครัฐกับประชาชน สามารถก�าหนดโครงการ ได้แก่ โครงการ

เดินส�ารวจลาดตระเวนป่าและจัดเวทีค้นหาปัญหา โครงการจัดเวทีประชาคมร่วมล�าดับ

ความส�าคัญของปัญหา โครงการด�าเนินการทบทวน ปรับปรุงกฎระเบียบการดูแลรักษาป่า  

โครงการจัดเวทีการมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชน โครงการจัดเวทีประชาคมให้ชาวบ้าน

ได้ร่วมประเมินผลโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม โครงการฝึกทักษะการวางแผน  

โดยน�าชาวบ้านมาร่วมจัดท�าแผนชุมชน โครงการทัศนศึกษาดูงาน และโครงการจัดท�า 

แนวเขตป่าชุมชน 2) ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน (Defensive) วิเคราะห์จากสถานการณ์ภายใน

ที่เป็นจุดแข็ง แต่สถานการณ์ภายนอกเป็นอุปสรรค ได้ยุทธศาสตร์การเพิ่มศักยภาพของ

คนในชุมชน สามารถก�าหนดเป็นโครงการ ได้แก่ โครงการลาดตระเวนป่าเพื่อส�ารวจ 

พื้นที่ป่า โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการรักษาชุมชน 3) ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข 

(Turn Around) ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ในประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน และโอกาส  

ได้ยุทธศาสตร์การคอยดูแลคอยระวังรักษาป่าชุมชน เสริมสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนา 

ป่าชมุชน ก�าหนดเป็นโครงการ ได้แก่ โครงการจดัฝึกอบรมสร้างจติส�านกึ โครงการการสร้าง 
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เครือข่ายเชื่อมต่อการอนุรักษ์ป่าชุมชน โครงการอนุรักษ์ป่าชุมชนในรูปแบบใหม่ และ

โครงการจัดการพัฒนาป่าชุมชน และ 4) ยุทธศาสตร์เชิงวิกฤต (Retrenchment)  

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ในประเดน็ท่ีเป็นจดุอ่อนและอปุสรรค การปรบัเปลีย่นสมรรถนะ  

ได้ยุทธศาสตร์การรักษาความปลอดภัยของป่าชุมชน ก�าหนดเป็นโครงการได้แก่ โครงการ

ส่งเสริมรักษา ป่าชุมชน โครงการจัดอบรมให้ความรู ้เรื่องความส�าคัญของการจัดการ 

ป่าชุมชน

อภิปรายผลการวิจัย

 ผลการศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนบ้านเขาพุดทอง ต�าบลตะกุกใต้ อ�าเภอ

วิภาวดี จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะน�ามาอภิปรายผล ดังนี้

 1. จากผลการศึกษาบริบทชุมชน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาป่าชมุชน

บ้านเขาพุดทอง ต�าบลตะกุกใต้ อ�าเภอวิภาวดี จังหวัดสุราษฎร์ธานี ส่วนใหญ่ประชาชน 

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท�าสวนยางพารา สวนปาล์มน�้ามัน สวนมะนาว และสวนผลไม้ 

อาจเนื่องมาจากชุมชนบ้านเขาพุดทองเป็นสังคมชนบทที่มีวิถีชีวิตผูกพันกับธรรมชาติ  

มป่ีาชุมชนเป็นทรัพยากรธรรมชาตทิีส่�าคญัของชมุชนทีม่คีวามอดุมสมบรูณ์ โดยเฉพาะอย่างยิง่ 

ประชาชนส่วนใหญ่เป็นคนดั้งเดิมโดยก�าเนิด จึงมีความต้องการที่จะอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติเพือ่ท�าให้สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมได้ตลอดทัง้ปี และเนือ่งจากประชาชน 

ยงัขาดความรูค้วามเข้าใจเรือ่งการอนรุกัษ์ป่าชมุชน ขาดการมีส่วนร่วม ขาดความช่วยเหลือ 

จากภาครัฐ อกีทัง้ผูน้�าให้ความส�าคญักบัป่าชุมชนน้อย ประชาชนจึงมีความต้องการให้ภาครฐั 

สนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาป่าชุมชน และการอนุรักษ์ป่าชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุกัญญา มารศรี (2549) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์

ป่าชายเลน และพบว่า ชาวบ้านมีการมีส่วนร่วมโดยอ้อมที่มิได้ตั้งใจและไม่เป็นทางการเป็น

ส่วนมากเนื่องจากวิถีการด�ารงชีวิตของชาวบ้าน และพบว่าปัญหาในการอนุรักษ์ป่าชายเลน

ของประชาชนในท้องถิน่ คอื การขาดความช่วยเหลอื และขาดข้อมลูทีถู่กต้องในการอนรุกัษ์ 

ป่าชายเลนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ จึงเสนอให้มีการจัดอบรม และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน

เข้าใจและตระหนักถึงความส�าคัญของการอนุรักษ์ให้มากยิ่งขึ้น
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 2. จากผลการศึกษาการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัด 

การป่าชุมชนบ้านเขาพุดทอง ต�าบลตะกุกใต้ อ�าเภอวิภาวดี จังหวัดสุราษฎร์ธานี

    2.1 ยุทธศาสตร์เชิงรุก จากการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นจุดแข็งและโอกาส 

ที่เอ้ือต่อชุมชนได้ยุทธศาสตร์ที่ต้องเร่งพัฒนาเชิงรุก คือ ยุทธศาสตร์ปรับปรุงดูแลรักษา 

ป่าชุมชน อาจเนื่องมาจากความต้องการของประชาชนท่ีต้องการให้ภาครัฐและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือโดยการสร้างเครือข่ายระหว่างภาครัฐกับประชาชน และน�ามา

ก�าหนดโครงการ จัดล�าดับความส�าคัญของปัญหา โดยต้องการให้มีปรับปรุงกฎระเบียบ 

การดแูลรักษาป่า มกีารจดัเวทกีารมส่ีวนร่วมในการจัดการป่าชุมชน ให้ชาวบ้านได้มส่ีวนร่วม 

ในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ในทุกข้ันตอนและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมากข้ึน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมานะ บุญยานันต์ (2549) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้น�า

ชุมชนในการอนุรักษ์ป่าชุมชนซับจ�าปา อ�าเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี เพื่อประมวลผลและ

วเิคราะห์นโยบายของรฐัในการให้ประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ 

     2.2 ยทุธศาสตร์เชงิป้องกัน จากการวเิคราะห์จากสถานการณ์ภายในทีเ่ป็นจดุแขง็ 

แต่สถานการณ์ภายนอกเป็นอุปสรรค ได้ยุทธศาสตร์การเพิ่มศักยภาพของคนในชุมชน  

อาจเป็นเพราะว่าชุมชนบ้านเขาพุดทอง มีป่าชุมชนเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่ส�าคัญของ

ชุมชน ชาวบ้านมีวิถีชีวิตผูกพันกับธรรมชาติ ประชาชนส่วนใหญ่เป็นคนดั้งเดิมโดยก�าเนิด 

จึงมีความต้องการท่ีจะอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ จึงได้ร่วมกันก�าหนดเป็นโครงการ 

ลาดตระเวนป่าเพ่ือส�ารวจพืน้ทีป่่า มีการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการรกัษาชมุชน แต่เนือ่งจาก 

มีอุปสรรคจากการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการป่าชุมชน ขาดความรู้ความเข้าใจ

ในบทบาทหน้าที่ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ขาดการสนับสนุนด้านการแนะน�า 

วัสดุ เครื่องมือ และทุน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ มาโนชย์ อุปสินธ์ (2550)  

ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการป่าชุมชน โครงการป่าชุมชนบ้านสะมะแก 

ต�าบลนาสวน อ�าเภอศรีสวัสดิ์ จังหวัดกาญจนบุรี และพบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ศึกษามีส่วนร่วม

ในการจัดการป่าชุมชนน้อย และเห็นว ่ามีป ัญหาและอุปสรรคในการมีส ่วนร ่วม 

ในการจัดการป่าชุมชนอยู่ในระดับกลาง ซ่ึงการขาดการสนับสนุนด้านการแนะน�าวัสดุ 

เครื่องมือ ทนุ เป็นสิ่งที่มีปัญหามากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มงคล จันทร์ส่อง 
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(2550) ได้ศึกษาการมส่ีวนร่วมในการอนรุกัษ์ทรพัยากรป่าไม้ ของสมาชิกสภาองค์การบริหาร

ส่วนต�าบล อ�าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ และพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม 

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ได้แก่ อายุ และความคาดหวังผลประโยชน์ที่ได้รับจาก 

การมส่ีวนร่วม ดงันัน้ หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องจงึควรแนะน�าส่งเสรมิให้สมาชกิสภาองค์การบรหิาร 

ส่วนต�าบลที่มีอายุไม่เกิน 40 ปี มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทรัพยากรป่าไม้ให้มากขึ้นและ 

ให้สมาชิกทุกคนตระหนักในบทบาทหน้าที่ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้อย่างจริงจังและ

ต่อเนื่อง

     2.3 ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข จากผลการวิเคราะห์สถานการณ์ในประเด็นที่เป็น 

จุดอ่อน และโอกาส ได้ยุทธศาสตร์การคอยดูแลคอยระวังรักษาป่าชุมชน อาจเป็นเพราะว่า

ประชาชนขาดความรูค้วามเข้าใจในการอนรุกัษ์ทรพัยากรป่าไม้ของชมุชน ประชาชนส่วนใหญ่ 

มีรายได้น้อย แต่มีความคาดหวังผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการมีส่วนร่วมของชุมชนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู ้เพื่อพัฒนาป่าชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของมงคล จันทร์ส่อง (2550) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 

ของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต�าบล อ�าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ และพบว่า 

ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ได้แก่ อายุ และความคาดหวัง

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการมีส่วนร่วม ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควรแนะน�าส่งเสริม

ให้สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต�าบลที่มีอายุไม่เกิน 40 ปี มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ทรัพยากรป่าไม้ให้มากขึ้นและให้สมาชิกทุกคนตระหนักในบทบาทหน้าที่ด้านการอนุรักษ์

ทรัพยากรป่าไม้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง

    2.4 ยุทธศาสตร์เชิงวิกฤต จากผลการวิเคราะห์สถานการณ์ในประเด็นที่เป็น 

จุดอ่อนและอุปสรรค การปรับเปลี่ยนสมรรถนะ ได้ยุทธศาสตร์การรักษาความปลอดภัย

ของป่าชุมชน อาจเนื่องมาจากผู้น�าชุมชนและประชาชน ต่างมีความตระหนักในปัญหา

ความรนุแรงและความเสือ่มโทรมในทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมทีเ่กดิขึน้ นอกจากนี้  

ประชาชนที่เป็นหัวหน้าครอบครัวต่างมีความเห็นสอดคล้องกันว่าควรสละเวลาว่างเข้ามา

ร่วมกิจกรรมต่างๆ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้โดยการเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข

ปัญหาในเรื่องทรัพยากรธรรมชาติของป่าชุมชน เพื่อให้สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรม

ได้ตลอดทัง้ปี ซึง่สอดคล้องกบังานวจัิยของ เกรยีงไกร บญุเลือ่น (2549) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วม 
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ในการอนุรักษ์ป่าไม้ของประชาชนบ้านบก ต�าบลห้วยทราย อ�าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 

พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ได้แก่  

เพศของหวัหน้าครวัเรอืน และจ�านวนแรงงานในครวัเรอืน ดงันัน้ การตดัสนิใจในธรุกจิต่างๆ  

ของครัวเรือนทุกเรื่องจะเป็นหน้าที่ของเพศชาย และครัวเรือนใดที่มีสมาชิกอยู่ในวัยแรงงาน

มากจะมีโอกาสหารายได้มาจุนเจือครอบครัวได้มากพอจึงสามารถสละเวลาว่างเข้ามาร่วม

กิจกรรมต่างๆ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มงคล 

จันทร์ส่อง (2550) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ของสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนต�าบล อ�าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ และพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อ 

การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ได้แก่ อายุ และความคาดหวังผลประโยชน์ 

ที่ได้รับจากการมีส่วนร่วม ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควรแนะน�าส่งเสริมให้สมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนต�าบลที่มีอายุไม่เกิน 40 ปี มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทรัพยากรป่าไม้

ให้มากขึ้นและให้สมาชิกทุกคนตระหนักในบทบาทหน้าที่ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้

อย่างจริงจังและต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิภาพร จุนถิระพงศ์ (2552)  

ได้ศึกษาปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีผลต่อระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ในการอนรัุกษ์ป่าชมุชนโคกสะอาด อ�าเภอเมอืง จงัหวดับรุรีมัย์ พบว่า ปัจจยัทีม่ผีลต่อระดบั 

การมสี่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ป่าชุมชนโคกสะอาด คือการศึกษา ระยะเวลา 

ในการตั้งถิ่นฐาน รายได้รวม และการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มทางสังคม 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช ้

 1. องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นควรจัดงบประมาณให้กับผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ 

ป่าชุมชนรวมทั้งพัฒนาสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ ในชุมชน 

 2. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการของการจัดการดูแล 

ป่าชุมชนตั้งแต่การค้นหาสาเหตุของปัญหา การวางแผน การปฏิบัติ การประเมินผล และ 

การดแูลรักษาป่าชุมชน
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 3. การจัดอบรมเจ้าหน้าที่อาสาสมัครประจ�าท้องถิ่น เพื่อดูแลป่าชุมชนและ 

แจ้งให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบทราบ เมื่อเกิดการบุกรุกหรือท�าลายป่าชุมชน

 4. การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนอย่าง 

ต่อเนื่องเพื่อสร้างจิตส�านึกและสร้างความสามัคคีของคนในชุมชน เพื่อให้เยาวชนรุ่นต่อไป

ได้สนใจและให้ความร่วมมือในการอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าชุมชนมากยิ่งขึ้น

 5. การประชาสัมพันธ์โดยการใช้สื่อต่างๆ ที่เหมาะสมกับโอกาสและสถานที่อย่าง

ต่อเนื่องและจริงจัง

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ประเดน็ในการวิจยั ในการวจิยัในอนาคตควรมุง่เน้นไปท่ีการวจิยัเพือ่ให้ความรู้ 

ความเข้าใจที่สอดคล้องกับการสร้างยุทธศาสตร์ การพัฒนาการมีส่วนร่วมการจัดการป่า

ชุมชน แนวทางปฏิบัติ ระบบการบริหารจัดการป่าชุมชน และความต้องการของประชาชน

 2. การวจิยัในอนาคต ควรศึกษาระดบัความรูค้วามเข้าใจการพฒันาการมส่ีวนร่วม 

ในการบริหารจัดการป่าชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของประชาชนโดยใช้การวิจัย 

เชิงคุณภาพและปริมาณทั้งน้ีมุ ่งเน้นศึกษาท้ังเจ้าหน้าท่ี องค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ 

ประชาชนทั่วไป เอกสาร ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพื่อแสวงหาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อ 

วิถีชีวิตของประชาชน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการการวางแผนและบูรณาการของภาครัฐ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

 3. ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพและปริมาณ เพื่อให้ได้แนวทางแก้ไขปัญหา 

ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของป่าชุมชนที่เหมาะสมได้อย่างแท้จริง
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